
MODELO DE POTENCIALIDAD 
EXPORTACIONES

B i e n e s  n o  m i n e r o  e n e r g é t i c o s  y  m e r c a d o s  c o n  p o t e n c i a l



EJECUTADO POR:

En ProColombia brindamos conocimiento especializado a los 

empresarios para apoyar los procesos de internacionalización

Identificación de oportunidades 
comerciales

Aprovechamiento de 
mercados  

Diversificación y 
consolidación de 

mercados

Crecimiento en los 
mercados actuales

Exportaciones



EJECUTADO POR:

El modelo de potencialidad hace parte del proceso de 
acompañamiento y asesoramiento

Sector frutas y hortalizas frescas

Modelo de potencialidad 

Papaya - Canadá
Análisis estadístico de las 

exportaciones colombianas de 
papaya

Informe de mercado

Requisitos de acceso fitosanitario para la 
papaya en Canadá  

Información especializada

Oportunidades comerciales con 
Canadá

Asesoría

Acompañamiento desde las 
diferentes áreas involucradas. 

Dinámicas de compra canadiense 
para la papaya (canales de compra, 

precios, compradores, otros)

Conocimiento de los 
compradores

GESTIÓN COMERCIAL
Misiones, ferias, contacto 

con compradores, 
conocimiento en el 

mercado, conocimiento 
desde las regiones

G
A
P
S

Conocimiento de los empresarios



EJECUTADO POR:

Objetivo: identificar oportunidades para la oferta exportable no 

minero-energética de Colombia

El modelo ayuda 
a responder 2 
interrogantes:

¿Cuáles son los mercados

con mayor potencial para

la exportación de un

producto, subsector o

sector determinado?

▪ ¿Cuáles son los productos,
subsectores o sectores
con mayor potencial para
ser exportados a un
mercado determinado?

2

1
Modelo 

Países 

Potenciales

Modelo 

Productos 

Potenciales



EJECUTADO POR:

Analiza 220 mercados 
(Países y territorios 

según clasificación 
TradeMap)

Identifica mercados 
potenciales para 

 6.086 códigos de 
productos no minero-

energéticos

Tiene en cuenta 
información de los 

últimos 5 años 
disponibles.

Utiliza diferentes 
fuentes de 

información: 

TradeMap, DANE, DIAN, 
Banco Mundial y FMI



EJECUTADO POR:

El modelo de potencialidad es una herramienta de apoyo de alto uso 
por diferentes áreas de ProColombia y otras entidades

Empresarios 

(a través de funcionarios)
Cliente Interno 

MiPymes Grandes MinCIT

Colombia Productiva

Gremios

Países potenciales según
producto, sector y
subsector.

Definición de mercados en
los que incursionarán las
empresas

Análisis de mercados para
expandir operaciones.
Conocimiento nueva oferta

Apoyo en la planeación.
Productos, sectores y
subsectores con mayor
potencial por país.

Definición de estrategia
comercial

Publicaciones

Guía para definir 
mercados estratégicos. 

Mapa de oportunidades 
de Colombia Productiva 
(Maro)

MINCIT y externos 

PROCOLOMBIA



EJECUTADO POR:

METODOLOGÍA



EJECUTADO POR:

Proceso para estructurar la base de datos:

Descarga de Datos

(Más de 6 sub-bases de 
datos (1.300 archivos) 

Unificación de archivos 
para cada base de datos

(Programación en Python) 

Importación de base de 
datos a programa 

Estadístico

(Python, >1,2 millón 
observaciones)

Proceso para estandarizar 
y unir  las bases de datos 

a países

(Archivo original superior 
a 1 GB)

Formulación de variables

(creación de 18 variables)

Revisión y modificación 
de resultados 

Exportación de datos 

(2GB)
Presentación de datos

Base lista 
para hacer 

cálculos



EJECUTADO POR:

Para operar variables que utilizan diferentes unidades de medida, es 

necesario realizar una transformación que las haga comparables

Este proceso, conocido como 
normalización, toma cada valor de una 
variable y le asigna un puntaje relativo 
respecto a las demás, que en este caso 
está entre 0 y 1

Exportaciones Distancia Inflación Población

Dólares Kilómetros Porcentaje No. de personas



EJECUTADO POR:

El modelo está fundamentado en el Método de criterios múltiples  

Ecuaciones Descripción

Normalización de 

variables. Variable j 

en el mercado i

     

 

Donde σ𝑗=1
𝑛 𝜎𝑗 = 1. Corresponde a las ponderaciones 

asignadas  a cada variable

Indicador para el 

mercado i

Indicador Global 

mercado i

𝐼𝐺 𝑖
=  𝛽 ∗ 𝐼𝑂𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎 + 1 − 𝛽 ∗ 𝐼𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎

Donde 0 < 𝛽 < 1

𝐼𝑖 =  ෍

𝑗=1

𝑛

𝑃𝑖𝑗 ∗ 𝜎𝑗

La normalización y obtención del 

puntaje se hace para cada una de las 

variables. 

El puntaje final de cada uno de los 

indicadores (demanda y oferta) es la 

ponderación de cada una de las 

variables incluidas en el modelo (desde 

la oferta y la demanda). 

Para cada producto se obtiene un 

puntaje en un rango de 0 a 1  a partir 

del cual se determina su nivel de 

potencialidad.

𝑃 𝑥𝑖𝑗 =  1 −
𝑚á𝑥 𝑋𝐽 − 𝑥𝑖𝑗

𝑚á𝑥 𝑋𝐽 − min 𝑋𝐽



EJECUTADO POR:

Potencial de importación
(DEMANDA)

Potencial de exportación
(OFERTA)

Crecimiento de las importaciones de los países  analizados en el periodo 

(últimos 5 años)

Balanza Comercial de las importaciones de los países analizados (últimos 

5 años)

Apertura de las importaciones de los países analizados último año. 

Dependencia de las importaciones. 

Logistic Performance Index último año disponible

Precio unitario de las importaciones de los países analizados el periodo 

(últimos 5 años)

Importaciones per cápita de las importaciones de los países analizados en 

el periodo (últimos 5 años)

Concentración de las importaciones de los países analizados 

PIB percápita último año disponible

Contexto de los países importadores en el periodo último año disponible 

(tasa de desempleo, Variación PIB e inflación)

Exportaciones de Colombia a los países analizados (últimos 5 años)

Ventaja Comparativa Relativa (VCR) de las exportaciones de Colombia a los 
países analizados en el periodo (últimos 5 años)

Crecimiento de las exportaciones de Colombia hacia los países analizados 
(últimos 5 años)

Distancia entre Colombia y los países analizados 

Arancel de Colombia con los países analizados

Diferencia del precio unitario entre Colombia y los países analizados en el 
periodo ultimo año

Balanza Comercial de Colombia y los países analizados (últimos 5 años)

Número de empresas colombianas no minero-energéticas que exportan más 
de $USD 10.000 a los países analizados en el periodo último año.

Complejidad del producto. 

¿Cuáles son las variables que se tienen en cuenta para determinar la 

potencialidad por país?



EJECUTADO POR:

V a r i a b l e s

V e n t a j a  c o m p a r a t i v a  r e v e l a d a  ( V C R )

Especialización exportadora de Colombia en cada producto respecto a la media mundial.

D e p e n d e n c i a  c o m p a r a t i v a  r e v e l a d a  ( D C R )

Importaciones de cada país en cada producto respecto a la media mundial.



EJECUTADO POR:

V a r i a b l e s

Í n d i c e  d e  c o m p l e j i d a d  d e l  p r o d u c t o

Clasifica la diversidad y sofisticación del know-how productivo necesario
para producir un producto.

Menos 

complejo

Más 

complejo

Productores

Productos



EJECUTADO POR:

V a r i a b l e s

E m p r e s a s  c o l o m b i a n a s  
e x p o r t a d o r a s

. . . 

A mayor cantidad de empresas 

exportadoras para cada 

producto, mayor potencial de 

exportación hacia los países 

europeos 

. . . 

. . . 

Í n d i c e  d e  c o n c e n t r a c i ó n  
d e l  m e r c a d o

15

%
10

%
5%

Índice = (15%)2 + (10%)2+(5%)2 +…+(2%)2 = 0.07

A menor valor indica una mayor cobertura 

de mercados

85

%

14.5

%

0.5

%

Índice= (85%)2 + (14.5%)2 (0.5%)2 = 0.74

A mayor valor indica mayor existencia de 

barreras a la entrada

. . . 

2%

. . . 

. . . 



EJECUTADO POR:

V a r i a b l e s

D i s t a n c i a  m e d i a  e n t r e  l o s  p a í s e s

15.507 km

8.033 km

9.123 km



EJECUTADO POR:

Los pesos de cada variable se definieron bajo dos metodologías

Matriz de comparación por pares:

Análisis de componentes principales:

50%

50%

Tiene en cuenta la información cualitativa que 

poseen expertos sectoriales

Análisis de pesos por componente. Adicional se hace 

análisis para minimizar la correlación entre las variables.



EJECUTADO POR:

Se construyeron dos índices, uno del lado de la demanda y otro del 

lado de la oferta, que luego se combinaron en un índice de 

potencialidad total 

P1*V1 P2*V2 Pn*Vn

P1*V1 P2*V2 Pn*Vn

50%
Potencial de 
exportación 

desde Colombia 
(Oferta)

50%
Potencial de 
importación 
(Demanda)

Índice de 
Potencialidad

Los índices están en un rango de 0 a 1. Mercados/Productos cuyo valor sea cercano a uno 
reflejan un alto potencial, caso contrario los que tienen un valor cercano a cero. 

+

+

+…+

+…+



EJECUTADO POR:

Reino Unido
Países Bajos

Francia
PanamáAlemania

España

Bélgica
Emiratos Árabes Unidos

Canadá

Estados Unidos de América

Italia
Costa Rica

Islandia
Hong Kong, ChinaLuxemburgo

Honduras

EsloveniaMalta

Guatemala

Finlandia
República ChecaDinamarcaAustriaNoruega

Polonia
Suecia

Portugal

Estonia

El Salvador

Eslovaquia

Bahrein

Irlanda
Croacia

Letonia

Trinidad y Tobago

Arabia Saudita

Uruguay

Hungría
Suiza

Chipre

Barbados

Kuwait

Nicaragua
Bermudas

Moldova, República de

Argentina

LituaniaRumania

Qatar

China

Japón

Singapur

Santa Lucía

Chile
Montenegro

Australia

SerbiaBelarúsGeorgia
Grecia

Jordania

Bahamas

Burkina Faso

Aruba

Malasia

BulgariaUcrania

Bolivia, Estado Plurinacional 
de

Omán

Corea, República de

Albania
Marruecos

Rusia, Federación de

República Dominicana
Antigua y Barbuda

Paraguay
Cabo Verde

Guinea EcuatorialTúnez
Botsuana

Maldivas

Turquía
Fiji

Egipto

Guyana
Bosnia y Herzegovina

Namibia

Perú

Kazajstán
Nauru

Mauricio

Camboya

Djibouti

Lesoto

Brunei Darussalam

Liberia

Brasil

Tailandia

Macedonia, Ex República 
Yugoslava de

MalawiLíbano

México

Mozambique

Armenia
Nueva Zelandia

Ecuador

Sudafrica

Mongolia

Congo, República Democrática 
del

Curaçao

Indonesia

Zambia

Jamaica

Côte d'Ivoire

Macao, China

Malí

KenyaPalau

San Vicente y las Granadinas

Venezuela, República 
Bolivariana de

Haití

Angola

Saint Kitts y Nevis

Camerún

Guinea

Taipei Chino
India

Groenlandia
Tanzanía, República Unida de

CubaIslas Caimanes

Ruanda

Suazilandia

Azerbaiyán

Pakistán

San Pedro y Miquelón

Gibraltar

Uganda

Suriname

Etiopía

Islas Feroe
Santa Helena

Islas Vírgenes Británicas

Seychelles

Islas Turks y Caicos

Irán, República Islámica del

Bhután

Polinesia Francesa

Zimbabwe

Uzbekistán
Myanmar

Guinea-Bissau

Israel

Níger

Senegal

Viet NamFilipinas

Burundi

Dominica

Togo
Sierra LeonaGhana

GranadaBelice

Bangladesh

Argelia

AfganistánMauritania

Sudán

Sri LankaNigeria

Samoa
Congo

Benin
Sao Tomé y Príncipe

Tonga

Lao, República Democrática 
PopularPapua Nueva Guinea

Madagascar

Gambia

República Centroafricana
Vanuatu

Anguila

Nueva CaledoniaTurkmenistán
IraqEritrea

Nepal
Tayikistán

Libia Estado de
Gabón

Kiribati
ComorasSomalia

Yemen

Palestina, Estado deRepública Árabe SiriaChad
Islas Marshall

Micronesia, Estados 
Federados de

Sahara occidental

Tuvalu

Andorra
Islas Cook

Timor-Leste

KirguistánIslas Salomon
Corea, República Popular 

Democrática de

NiuéTokelauIslas Wallis y Fortuna

Guam

Isla NorfolkIslas Marianas del NorteBonaire, San Estaquio y SabaBonaire, San Estaquio y SabaBonaire, San Estaquio y SabaBonaire, San Estaquio y SabaBonaire, San Estaquio y SabaBonaire, San Estaquio y SabaEstados Unidos Minor 
periferico Islas

0,00

0,33

0,67

1,00

0,00 0,33 0,67 1,00
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Potencial de exportación desde Colombia

Potencial de los países 

Para asignar los pesos de las variables se utilizó la mínima correlación 

entre variables



EJECUTADO POR:

Interpretación de los resultados 

100%

P
o

te
n

c
ia

l d
e

 i
m

p
o

rt
a

c
ió

n

7. Oportunidad 
perdida

3. Oportunidad con 
alto potencial

1. Campeón - 
estrella

67%

8. Productos a 
desarrollar

4. Promedio
2. Campeón en 

crecimiento

33%

9. Sin potencial
6. Fortaleza con 

poca oportunidad 
en el exterior

5. Campeón en la 
adversidad

0% 33% 67% 100%

Potencial de exportación

Matriz de Potencialidad Cuadrante Interpretación

1. Campeón-Estrella
Desempeño óptimo desde la 

oferta y la demanda

2.
Fortaleza en 

crecimiento

Desempeño óptimo desde la 

oferta y medio desde la 

demanda

3.
Oportunidad con alto 

potencial

Desempeño medio desde la 

oferta y óptimo desde la 

demanda

4. Promedio

Desempeño medio desde la 

oferta y medio desde la 

demanda

5.
Fortaleza con baja 

oportunidad

Desempeño óptimo desde la 

oferta y bajo desde la demanda

6.
Promedio con baja 

oportunidad

Desempeño medio desde la 

oferta y bajo desde la demanda

7. Oportunidad perdida
Desempeño bajo desde la 

oferta y óptimo desde la 

demanda

8.
Oportunidad a 

desarrollar

Desempeño bajo desde la 

oferta y medio desde la 

demanda

9. Sin potencial
Desempeño bajo desde la 

oferta y la demanda



EJECUTADO POR:

100%

P
o

te
n

ci
al

 d
e

 im
p

o
rt

ac
ió

n

7. Oportunidad 
perdida

Analizar viabilidad 
para ingresar a 
participar en el 

mercado

3. Oportunidad con 
alto potencial

Defender la 
participación en el 

mercado y ampliar la 
oferta exportable

1. Campeón – 
estrella

Mantener y 
consolidar la 

participación en el 
mercado67%

8. Productos a 
desarrollar

Esperar a que los 
mercados maduren 

para analizar la 
viabilidad de entrar a 

participar

4. Promedio

Ampliar la 
participación en el 

mercado y mejorar la 
oferta exportable

2. Campeón en 
crecimiento

Fortalecer 
participación en el 

mercado
33%

9. Sin potencial

No entrar en el 
mercado

6. Fortaleza con poca 
oportunidad en el 

exterior
Mantener 

participación en el 
mercado

5. Campeón en la 
adversidad
Ampliar la 

participación en el 
mercado

0% 33% 67% 100%

Potencial de exportación 

Recomendación estrategia de acuerdo a matriz de potencialidad 

Orienta el proceso de toma de decisiones, en la definición de
la estrategia de internacionalización de las organizaciones
vinculadas al sector

Constituye un insumo de costo cero

A nivel organizacional debe considerar factores
específicos de cada mercado y de la oferta exportable
colombiana

Pretende servir como referente para siguientes análisis
en la identificación de oportunidades comerciales en
otros sectores de exportaciones no tradicionales en
Colombia (requiere conocimiento de asesores)

67%
50%

34%
25%



EJECUTADO POR:

54
%

Productos que Colombia 
exporta al mundo

3426 productos en 2019.
810 productos por valor superior a 1 

millón USD

7%

Productos con ventaja
comparativa revelada

425 productos

Productos que se 
exportan a la UE  

140 productos por valor superior a 
500 mil USD

2%

98

129 116

63 57

21 23

26419

1616 663

627

Ejemplo: Análisis de las oportunidades para ejercicios de 

planeación (Oferta Colombiana) en Europa

Sistema moda

Metalmecánica

Químicos y 
ciencias de la vida

Agroindustria
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Ejemplo resultados

Oferta

Bajo Medio Alto

D
em

an
d

a 

M
ed

io
A

lt
o

B
aj

o

18

11

2 1

4

124

36

41 42

5

16

6

3 1

6

156

30

48 45

33

23

5

11 6

1

49

7

19 13

10

0

0

0 0

0

10

2

3 2

3

10

1

2 6

1

Sistema moda

Metalmecánica

Químicos y 
ciencias de la vida

Agroindustria
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GRACIAS

EJECUTADO POR:
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