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ADENDA 2

Convocatoria para “contratar una firma para realizar una intervencion que permita evaluar y
mejorar los indicadores de productividad laboral de hasta 100 empresas de los sectores del
PTP, con el propésito de incrementar en al menos un ciento (15%) su productividad laboral.”
No. 468

FIDUCOLDEX, actuando como vocera del P.A. Programa de Transformacion Productiva —PTP-,
conforme lo establecido en la seccién 10.12 MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS
DE LA CONVOCATORIA de los Términos de Referencia, se permite modificar la Convocatoria
en lo siguiente:

PRIMERO: Se aclara que la evaluacién financiera de los proponentes se realizara teniendo en
cuenta los indicadores financieros del afo 2016. Como consecuencia el numeral 13
“REQUISITOS DE CARACTER FINANCIERO” quedara asi:

“..)
13. REQUISITOS DE CARACTER FINANCIERO

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en un requisito
habilitante para la participacion en este proceso de seleccion.

El proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio o la union temporal deberdn
presentar los siguientes documentos:

Estados financieros bdsicos
Los estados financieros bdsicos a 31 de diciembre de 2016, comparativos con el afio 2015, que se mencionan a
continuacion, deberdn ser presentados debidamente firmados por el Representante Legal y el Contador y

adicionalmente por el Revisor Fiscal cuando el proponente esté obligado a tenerlo:

Balance General
Estado de Resultados

El Representante Legal y el Revisor Fiscal, si es del caso, que firmen los documentos mencionados, deben figurar
como tales en el certificado de existencia y representacion legal del proponente expedido por la Cdmara de Comercio
respectiva, que se acomparfia con la propuesta.

Notas a los estados financieros

Notas a los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2016 comparativo con el afio 2015,
especificando que acoge la politica contable de presentacion de estados financieros atendiendo la Ley 1314 de
2009, sus decretos complementarios y reglamentos o las que le sean aplicables.

Dictamen debidamente firmado por el revisor fiscal

Se debe presentar dictamen debidamente fechado (fecha de expedicion) y firmado, sobre los estados financieros
solicitados anteriormente. Este requisito aplica para aquellos proponentes que estén obligados a tener Revisor
Fiscal.

Certificado de antecedentes disciplinarios del Contador

Certificado de antecedentes disciplinarios del contador, expedido por la Junta Central de Contadores, con vigencia no
superior a tres (3) meses a la fecha de cierre de la presente Invitacién Privada, sin sanciones de ninguna clase. Este

requisito se requiere del contador que haya firmado los estados financieros.

Certificado de antecedentes disciplinarios del Revisor Fiscal.
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Certificado de antecedentes disciplinarios del Revisor Fiscal con vigencia no superior a
tres (3) meses a la fecha de cierre de la presente Invitacién Privada, sin sanciones de ninguna clase.

Se requiere del Revisor Fiscal que haya firmado los estados financieros y el dictamen a los estados financieros.
Tarjeta profesional

El proponente debe anexar copia de la tarjeta profesional del Contador Publico y del Revisor Fiscal, este ultimo en
caso de requerirse, que suscriben y dictaminan los Estados Financieros.

Extranjeros sin domicilio o con sucursal en Colombia

Para los extranjeros sin domicilio o con sucursal en Colombia, el proponente debe anexar el documento equivalente
que permita validar Representante Legal y Revisor Fiscal de la matriz, facultado para firmar los estados financieros,
de conformidad con la legislacion aplicable en su pais de origen.

Los proponentes extranjeros en caso de no contar con revisor fiscal deben presentar certificacion firmada por el
Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale

Nota: Documentos otorgados en el exterior. Se recibirdn los documentos simples en la propuesta, pero si resultase
seleccionado deberd presentar los documentos debidamente apostillados. Los documentos otorgados en el exterior
que no estén en idioma esparfiol deberdn presentarse acomparfiados de una traduccion oficial a dicho idioma. Los
documentos otorgados en el exterior deberdn presentarse legalizados o apostillados en la forma prevista en las
normas vigentes sobre la materia, en especial en los articulos 74 y 251 del Cédigo General del Proceso, articulo 480
del Cédigo de Comercio y en la Resolucion 3269 de 2016 proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia”

Estados financieros bdsicos

Estados financieros consolidados de la matriz (Balance General y Estado de Resultados) con corte a 31 de diciembre
del afio 2016 comparativo con el afio 2015, expresado en la moneda nacional de Colombia y en espafiol, firmados
por el Representante Legal, Contador y el Revisor Fiscal de la casa matriz cuando legal o estatutariamente se haya
establecido la figura de revisoria fiscal, de conformidad con la legislacion aplicable en su pais de origen.

Los proponentes extranjeros en caso de no requerir las firmas de Representante Legal, Contador y/o el Revisor Fiscal
de la casa matriz, deben presentar certificacion firmada por el Representante Legal de la casa matriz que asi lo
avale.

Notas a los estados financieros

Notas a los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2016 comparativo con el afio 2015,
especificando que acoge la politica contable de presentacion de estados financieros atendiendo las Normas

Internacionales de Informacion Financiera.

En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme a la normatividad aplicable en su pais de origen, debe
presentar certificacion del Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

Dictamen debidamente firmado por el revisor fiscal

Dictamen del revisor fiscal a los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2016 comparativo con el
afio 2015.

En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme la normatividad aplicable en su pais de origen, debe
presentar certificacion del Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

El representante legal y el revisor fiscal, si es del caso, que firmen los estados financieros, deben figurar como tales
en el certificado de existencia y representacion legal del proponente o documento equivalente.

En caso de que el proponente sea un Consorcio o Unién Temporal cada integrante debe presentar los Estados
Financieros de forma individual.
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Igualmente, en el evento que el proponente o uno de los integrantes del Consorcio o

Union Temporal que conformen el proponente, no cuente con vigencia de constitucion mayor a un afo, deberd
aportar para la verificacion, los Estados Financieros con corte al mes anterior a la fecha de cierre de propuestas, con
las respectivas notas a los estados financieros y dictamen del revisor fiscal, si es del caso.

Tarjeta profesional

El proponente debe anexar copia de la tarjeta profesional del Contador Publico y del Revisor Fiscal, este ultimo en
caso de requerirse, que suscriben y dictaminan los Estados Financieros.

Los proponentes extranjeros deberdn allegar la informacion solicitada de conformidad con la legislacion aplicable en
su pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme la normatividad aplicable en su pais de
origen, debe presentar certificacion del Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

En cualquier caso, la tarjeta profesional del contador y/o revisor fiscal — si aplica — debe corresponder a la de quienes
firman los estados financieros.

Certificado de antecedentes Junta Central de contadores

El proponente debe anexar copia de los certificados de antecedentes de la Junta Central de Contadores para el
Contador Publico y Revisor Fiscal, este ultimo en caso de requerirse. Dicho documento deberd tener fecha de
expedicién no mayor a tres (3) meses, tomando como punto de referencia la fecha de cierre de propuestas.

Los proponentes extranjeros deberdn allegar la informacion solicitada de conformidad con la legislacion aplicable en
su pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme la normatividad aplicable en su pais de

origen, debe presentar certificacion del Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

En cualquier caso, el certificado de antecedentes de la Junta Central de Contadores del contador y/o revisor fiscal — si
aplica — debe corresponder al de quienes firman los estados financieros.

Certificaciones Bancarias
Se deberd presentar por lo menos una (1) certificacion bancaria en la que conste el tiempo de vinculacion.

Nota: Una vez verificado el cumplimiento de la informacion contenida en este numeral, en relacién a los documentos
financieros habilitantes, se procede a evaluar la capacidad financiera.

Criterios Financieros Habilitantes

Se entenderd que queda habilitado el proponente que cumpla con el criterio minimo de acuerdo con los siguientes
indicadores

Razén de liquidez: La razon de liquidez se calcula con base en la siguiente formula:

Razon de liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Para la habilitacion el proponente debe obtener un porcentaje igual o superior a uno (1.0)

Nivel de Endeudamiento: El nivel de endeudamiento se calcula con base en la siguiente férmula:

Nivel de Endeudamiento= Pasivo total / Activo Total
Para la habilitacion el proponente debe obtener un porcentaje menor o igual al setenta por ciento (70%).

Capital de trabajo: El capital de trabajo se calcula con base en la siguiente formula:

Capital de trabajo neto = Activo corriente — pasivo corriente
El capital de trabajo neto debe ser superior o igual al diez (10%) del valor de la propuesta.

Verificacion financiera de propuestas conjuntas
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Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios
se determinardn separadamente los indicadores financieros de los integrantes.

Los indices obtenidos se multiplicardn por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unidn
Temporal o Consorcio. Este resultado se sumard para consolidar el total de los indices de la Unién Temporal o
Consorecio.

Nota: Se aclara que para el cdlculo de los indicadores financieros se tomardn como referencia los estados financieros
del afio 2016”.

SEGUNDO: Se aclara que para soportar la experiencia del proponente las certificaciones
pueden tener recibo a satisfaccion o calificacion del servicio, siempre y cuando ésta ultima
sean buenas o excelentes. De otra parte, se incluyen las dreas de formacidon en mejoramiento
de la productividad y gerencia de proyectos en los perfiles minimos de director de proyecto,
experto en productividad laboral manufactura y en el experto en productividad laboral
servicios, asi como la formacion en productividad para los especialistas. Se ajustan igualmente
el nUmero de empresas y afos de los requisitos minimos de todos los perfiles. Finalmente se
aclara el proceso de verificacién de titulos en el exterior. Como consecuencia el numeral 14.1
“EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE” y el numeral 14.2 “FORMACION Y
EXPERIENCIA MiNIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO” guedard asi:

“...)
14. REQUISITOS DE CARACTER TECNICO

14.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
Corresponde a la experiencia sefialada en el numeral Il del capitulo 11 “REQUISITOS PARA SER PROPONENTE”

La experiencia deberd presentarse en la tabla del anexo 2 “Formato de presentacion de propuesta” y se especificard
la siguiente informacion por cada uno de los contratos celebrados por el proponente:

e Nombre o razdn social del contratante

e Objetoy descripcion del servicio o contrato

e Fecha de inicio o suscripcién del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato. (dias, mes, afio)
e Fecha de finalizacion del contrato (dias, mes, afio)

e Valor del contrato

e Valor ejecutado del contrato

Los contratos relacionados en la tabla del numeral 3 del anexo 2 “Formato de presentacion de propuesta” deberdn
soportarse con certificaciones que incluyan la siguiente informacion:

e Nombre o razon social del contratante

e  Nombre o razon social del Contratista

e  Objeto del servicio o contrato

e Recibo a satisfaccion o calificacion del servicio (En este ultimo caso siempre que la calificacion sea
excelente o buena).

e Fecha de inicio o suscripcién del acta de inicio y/o plazo de ejecucién del contrato (dia, mes, afio)

e  Fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, afio)

e Nombrey cargo de quien expide la certificacion

e Direccidn y teléfono del contratante

NOTA: Se advierte a los interesados que no se entenderd como acreditacion de experiencia la sola lista que relaciona
la experiencia especifica.

14.2 FORMACION Y EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO
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El Equipo de Trabajo deberd ser suficiente e idéneo para cumplir con el objeto de la
presente convocatoria. El Proponente debe conformar su equipo de trabajo como
minimo con los siguientes perfiles.

Cargo

Experiencia

Un (1) Director de proyecto

Formacion:

Profesional en cualquier drea de conocimiento y posgrado en dreas relacionadas con
gestion del talento humano, gestion de operaciones, productividad laboral,
mejoramiento de la productividad, gerencia de proyectos.

Experiencia:

Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacion de
herramientas de mejoramiento de la productividad laboral. Para esto, debe certificar
experiencia con UNA de las siguientes alternativas:

- Consultoria/trabajo en productividad laboral con al menos 3 empresas
manufactureras y 3 empresas de servicios.

- Experiencia de minimo 4 afios implementando proyectos de mejoramiento
de la productividad laboral, como programas de polivalencia de
trabajadores, sistema de incentivos, estudio de cargas de trabajo, etc., en
empresas manufactureras y de servicios.

Un (1) Experto en
productividad laboral
empresas manufactureras

Formacion:

Profesional en cualquier drea de conocimiento y posgrado en dreas relacionadas con
gestion del talento humano, gestion de operaciones, productividad laboral,
mejoramiento de la productividad, gerencia de proyectos.

Experiencia:

Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacion de
herramientas de mejoramiento de la productividad laboral. Para esto, debe certificar
experiencia con UNA de las siguientes alternativas:

- Consultoria/trabajo en productividad laboral con al menos 4 empresas
manufactureras.

-Experiencia de minimo 3 afios implementando proyectos de mejoramiento de la
productividad laboral, como programas de polivalencia de trabajadores, sistema de
incentivos, estudio de cargas de trabajo, etc., en empresas manufactureras.

Un (1)
productividad
empresas servicios

Experto en
laboral

Formacion:

Profesional en cualquier drea de conocimiento y posgrado en dreas relacionadas con
gestion del talento humano, gestion de operaciones, productividad laboral,
mejoramiento de la productividad, gerencia de proyectos.

Experiencia:

Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacion de
herramientas de mejoramiento de la productividad laboral. Para esto, debe certificar
experiencia con UNA de las siguientes alternativas:

-Consultoria/trabajo en productividad laboral con al menos 4 empresas de servicios.
-Experiencia de minimo 3 afios implementando proyectos de mejoramiento de la
productividad laboral, como programas de polivalencia de trabajadores, sistema de
incentivos, estudio de cargas de trabajo, etc., en empresas de servicios.

Cuatro (4) especialistas en
productividad laboral

Formacion:

Profesional en cualquier drea y formacion en metodologias de mejoramiento de la
productividad y/o productividad laboral.
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Experiencia:

Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacion de
herramientas de mejoramiento de la productividad laboral. Para esto, debe certificar
experiencia con UNA de las siguientes alternativas:

-Consultoria/trabajo en productividad laboral con al menos 3 empresas de servicios
y/o manufactura.

-Experiencia de minimo 2 afios implementando proyectos de mejoramiento de la
productividad laboral, como programas de polivalencia de trabajadores, sistema de
incentivos, estudio de cargas de trabajo, etc., en empresas manufactureras o de
servicios.

El proponente debe garantizar que con la estructuracion del equipo de trabajo dispone de personas que tengan
experiencia o formacion relacionada con los sectores priorizados por el PTP y de los cuales surgirdn las empresas
seleccionadas. Por cada uno de los perfiles, se deberd indicar la dedicacién que tendrd cada uno en la ejecucion del
proyecto. En caso que requiera personal de apoyo adicional, éste debe cumplir los mismos requisitos exigidos para
los especialistas.

Para la acreditacion de pregrados de los integrantes del equipo de trabajo, se debe allegar tarjeta profesional si su
profesion asi lo exige para el ejercicio profesional o copia del titulo o acta de grado para los demds casos. Para los
estudios de posgrado se debe allegar copia del diploma o acta de grado.

En el evento en que algun integrante del equipo de trabajo presente titulo obtenido en el exterior, se podrd acreditar
la formacion académica mediante (a) copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcion del
programa correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su clasificacion en la Clasificacion
Internacional Normalizada de Educacion o (b) mediante la convalidacion correspondiente.

NOTA: El PTP verificard la anterior informacion, asi como que el nivel de formacion académica es equivalente al nivel
exigido en los Documentos del Proceso.

La experiencia de cada uno de los miembros del equipo deberd relacionarse en una tabla que contenga la siguiente
informacion:

e En un encabezado por cada integrante indicar: nombre del integrante del equipo, formacion profesional,
rol que desempefiard en el proyecto y afios de experiencia relacionados con proyectos de mejoramiento de
productividad.

e Posteriormente se deberd soportar la experiencia relacionada con proyectos de mejoramiento indicando:

o  Nombre o razén social del contratante

o  Objetoy descripcion del servicio o contrato

o Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato. (dias, mes,
afio)

o  Fecha de finalizacion del contrato (dias, mes, afio)

Los contratos relacionados en la tabla deberdn soportarse con certificaciones que incluyan la siguiente informacion:

e Nombre o razon social del contratante

Nombre o razon social del Contratista

Objeto del servicio o contrato

e Fecha de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato. (dia, mes, afio)
e fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, afio)

e Nombre, cargo de quien expide la certificacion

e  Direccion y teléfono del contratante
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NOTA 1: Se advierte a los interesados que No se entenderd como acreditacion de
experiencia la sola lista relacionando la experiencia especifica, por lo cual deberdn
aportarse copia de los respectivos titulos o actas de grado, tarjetas profesionales y/o certificaciones, de conformidad
con lo expuesto precedentemente.

Para aquellos integrantes de los equipos de trabajo que hayan realizado proyectos de productividad laboral como
empleados de una empresa, deberdn adjuntar la respectiva certificacion laboral en la cual se pueda verificar su
participacion en la implementacién de dichos proyectos.

El Proponente deberd adjuntar las cartas de intencion de cada uno de los integrantes del Equipo de Trabajo,
mediante las cuales se manifieste el compromiso de trabajar en el objeto de la presente convocatoria, en caso de
salir favorecidos con la adjudicacion del contrato.

NOTA 2: la experiencia profesional se contard a partir de la fecha de expedicion de la tarjeta profesional si la
profesion exige ésta, en los demds casos se contard a partir de la fecha del acta de grado”.

TERCERO: Se definen como requisitos minimos para ser proponente tener dos (2) afos de
existencia y dos (2) afios de experiencia especifica. Como consecuencia el numeral 11
“REQUISITOS PARA SER PROPONENTE” quedara asi:

“

11. REQUISITOS PARA SER PROPONENTE
Los Proponentes deberdn cumplir los siguientes requisitos:

I Ser personas juridicas, nacionales o extranjeras debidamente constituidas bajo la legislacion colombiana,
con minimo dos (2) afios de existencia a la fecha de presentacion de la propuesta.

Il.  Deberdn demostrar experiencia previa especifica, de al menos dos (2) afios en procesos (intervenciones) de
productividad laboral, las cuales pueden incluir actividades relacionadas con los indicadores definidos en el
numeral 10.2 ALCANCE TECNICO DEL OBJETO, hasta la fecha de presentacién de la propuesta.

Ill.  Las empresas postulantes deben acreditar que dentro de su objeto social contemplan actividades de
consultoria y/o capacitacion y/o asesoria y/o asistencia técnica en: gestidn y/o transferencia tecnoldgica
y/o mejoramiento de procesos.

V. Se acepta la participacion de Proponentes asociados bajo la figura de consorcios o uniones temporales. En
el evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras tendrdn aplicacidn las siguientes reglas:

. Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacion de la union temporal, segun
el caso, en el que expresamente se deberd designar a un representante de los miembros del
consorcio o de la unién temporal para todos los efectos de la presentacion de la propuesta de la
eventual suscripcion y ejecucion del contrato (en el evento que se les adjudique la convocatoria).

) No se acepta ninguna limitacion de responsabilidad, por lo que la responsabilidad de los miembros
serd solidaria tanto para la presentacion de la propuesta como para la eventual celebracion y
ejecucion del contrato.

. La garantia de seriedad de la oferta y demds garantias que se pidan para la eventual celebracion del
Contrato, deberdn otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los integrantes de la union
temporal o consorcio (incluida la misma unidn o consorcio), aportdndose ademds el recibo de pago
de la prima.

. Cada uno de los requisitos de tiempo de existencia, experiencia y capacidad financiera deberd
acreditarse en su totalidad por lo menos en uno de los miembros del consorcio o unién temporal, no
pudiendo ser acumulable entre los distintos participantes.

) Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Unién Temporal deberd tener capacidad tanto para
presentar la propuesta como para celebrar el contrato. En caso de existir limitaciones a las
facultades de uno cualquiera de los representantes legales, deberd adjuntarse la respectiva
autorizacion del drgano competente. La carta de presentacion de la propuesta deberd presentarse
suscrita por el apoderado designado por cada uno de los miembros del consorcio o union temporal.
El formato de vinculacion de clientes FTGRI23 (Anexo No. 3) debera ser diligenciado en su totalidad
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por cada uno de los miembros del consorcio o de la unién temporal

ademds de entregarse toda la informacion de cada uno de los

participantes exigida en los presentes términos de referencia y el formato de vinculacion de clientes.
. El FTGAD30 Formato inscripcion de proveedor - (Anexo 4) deberd ser diligenciado en su totalidad por

cada uno de los miembros del consorcio o de la union temporal ademds de entregarse toda la

informacion de cada uno de los participantes exigida en los presentes términos de referencia y el

citado formato.

V. Tener la capacidad financiera exigida en el numeral 13 REQUISITOS DE CARACTER FINANCIERO de la
presente convocatoria.

VI El Proponente favorecido debe estar en disponibilidad de iniciar y ejecutar el objeto del Contrato con base
en el cronograma del proyecto y el cronograma de entrega de productos que se defina de comun acuerdo
entre las partes. Disponibilidad que se presumird con la sola presentacion de la Propuesta.

Vil. Aportar oportunamente toda la documentacion exigida en estos Términos de Referencia o en sus
documentos anexos”.

CUARTO: Se aclara el nimero y medio en que deben aportarse las copias para la entrega de las
propuestas y la forma de presentacion de los rétulos. Como consecuencia el numeral 11.1
“PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS.” quedara asi:

11.1 PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS.

Las propuestas deberan ser dirigidas a Claudia Estella Bedoya Zapata— Gerente del Programa de Transformacion
Productiva con copia a Dario Rodriguez, Director de Desarrollo Productivo y Competitividad, y presentadas con la
documentacion relacionada en la presente convocatoria en una (1) propuesta original en fisico; dos (2) copias fieles
y exactas fisicas y dos copias fieles y exactas en CDs no regrabables (CD-R, DVD-R).

De igual manera deberd entregarse en sobre aparte o cuaderno separado el FTGAD30 (FORMATO INSCRIPCION DE
PROVEEDOR) y el FORMATO DE VINCULACION DE CLIENTES FTGRI23 (ver instructivo de diligenciamiento de éste
ultimo formulario que se publica con la presente convocatoria) teniendo especial cuidado de incluir todos los
anexos que indica cada uno de los dos (02) formularios.

La propuesta fisica debe presentarse integramente foliada por hoja, desde el primer folio, incluidas las hojas en
blanco, y legajada en el mismo orden en que se solicita, en sobres separados, cerrados y rotulados en los términos
indicados anteriormente.

En el rétulo de la propuesta fisica se debe indicar que es la ORIGINAL y en sobre separado se debe entregar el
FORMULARIO FTGAD30 (FORMATO INSCRIPCION DE PROVEEDOR) y el FORMATO DE VINCULACION DE CLIENTES
FTGRI23. Asi mismo las copias fisicas deben tener un rétulo que indique cual es la PRIMERA COPIA y cual es la
SEGUNDA COPIA. Los CDs en los que se entreguen las copias también deben ser rotulados con identificacién plena
de la invitacion.

PROPONENTE: - direccién Teléfono
Corresponde a todo interesado en participar en la presente convocatoria efectuar los estudios y verificaciones que
considere necesarios para la formulacién de la postulacion, asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos

que ello implique, que no seran reembolsados en ningln caso y bajo ningun concepto.

La presentacion de una propuesta implicard que el participante realizé los estudios, analisis y valoraciones
pertinentes para prepararla y, por lo mismo, no se reconocerd sobrecosto alguno derivado de deficiencias en ellos.

Si se presentare alguna diferencia entre el original de la propuesta y las copias, prevalecera el texto del original.
FIDUCOLDEX S.A., en su calidad de vocera del PTP, hara constar en recibo entregado a la persona que radique la

postulacidn, la fecha y hora de presentacion. Para los efectos de este proceso se advierte a los interesados en
participar que la fecha y hora valida, es la que tenga el nimero de radicacion impreso de la correspondencia de
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FIDUCOLDEX S.A. Las propuestas radicadas después de la fecha y hora de cierre de la
convocatoria se consideraran presentadas de forma extemporanea, por lo que seran
rechazadas y seran devueltas sin abrir.

Es responsabilidad del proponente llegar con la suficiente antelacion para la radicacidn de su propuesta en tiempo.
Se recomienda a los postulantes llegar con anticipacidn al edificio, teniendo en cuenta que para el acceso al mismo
se debe cumplir con controles de seguridad y que FIDUCOLDEX S.A se encuentra ubicada en el piso 6, lugar donde
se recibiran las postulaciones.

No se aceptan postulaciones enviadas por correo electrdnico, fax o cualquier otro medio. Si el participante desea
enviar la postulacién por correo ordinario, debera remitirla con suficiente antelacién para que pueda ser radicada
en la direccion anotada antes de la fecha y hora de cierre. En todo caso, FIDUCOLDEX - PROGRAMA DE
TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP - no seran responsables por el retardo o extravio que pueda derivarse de
esta forma de entrega.

NOTA: Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompainan deberd ser confirmada o
validada con la firma del representante legal del proponente.

QUINTO: Se aclara que las 80 horas minimas de consultoria son presenciales. Como
consecuencia el numeral 10.2 “ALCANCE TECNICO DEL OBJETO” y el numeral 10.5 “FASES DEL
PROCESO DE INTERVENCION PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD” qguedara asi:

“...)

10.2 ALCANCE TECNICO DEL OBJETO

La intervencion en cada empresa tendrd una duracion de minimo ochenta (80) horas presenciales e incluird una
sensibilizacion al cuerpo directivo de las empresas beneficiarias sobre la importancia y transversalidad de la
productividad laboral, un diagndstico (del cual se partird para definir los indicadores en los cuales se enfocard la
intervencion), definicion conjunta de un plan de mejora, acompafiamiento en la implementacion de al menos dos (2)
acciones definidas en el plan de mejora, una medicion de resultados luego de la intervencion y un seguimiento a los
tres (3) meses de haber finalizado el ejercicio.

La intervencion tiene como fin incrementar en al menos un quince por ciento (15%) la productividad laboral de las
empresas beneficiarias; este porcentaje serd verificado tras la comparacion de los resultados que arroje el
diagndstico que se realice inicialmente para determinar la linea base y la evaluacion de resultados que se haga luego
de la intervencion.

Los indicadores que se afectardn con la intervencion tendrdn que determinarse conjuntamente entre las empresas
beneficiarias y la Firma Ejecutora, y deberdn ser aprobados por el PTP de acuerdo con los resultados obtenidos en el
diagndstico inicial.

Los indicadores de productividad laboral a considerar son:

I. Productividad Laboral=Produccion/talento humano (costos, tiempos, No. De empleados)

II. Rotacion de personal=No. de renuncias o despidos*100/No. promedio efectivo de empleados

IIl. Ausentismo=No. de horas de ausentismo/ total horas periodo

IV. Numero de unidades vendidas al mes/empleado

V. ROI Capital Humano=Valor anual de la utilidad operativa/ Neta + Costo/Valor total anual de personal

VI. Valor agregado por empleado=Valor anual de la utilidad neta/total trabajadores

VII. Eficiencia laboral de la produccion=volumen de produccion (S-unidades)/Costo laboral total

VIlIl. Tiempo Productivo=Costo horas-hombre trabajadas/Costo horas-hombre programadas

IX. Inversion en capital humano=valor planes de desarrollo/inversion total de la empresa

X. Impacto de la capacitacion en el ingreso=costo total anual capacitacién y entrenamiento/valor anual de los
ingresos Y otros a considerar en dreas como: Evaluacion de capacidades, Desarrollo profesional, Contratacion y
Remuneracion, Cultura y Clima Organizacional, entre otros.
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Dichos indicadores deberdn componerse asi: uno (1) obligatorio entre ausentismo o

rotacion, y dos (2) adicionales acordados entre las partes especificos del drea de productividad laboral, los cuales
pueden ser tomados de la anterior lista u otros que consideren de mayor relevancia. Al finalizar la intervencion, los
indicadores deberdn tener un incremento minimo del quince por ciento (15%).

La intervencidn iniciard una vez se haya surtido el proceso de seleccion de las empresas para que hagan parte del
Programa “Colombia Productiva” y en las que se hayan detectado deficiencias en el eje de productividad laboral. El
proceso de intervencion iniciard con minimo veinte (20) empresas y el PTP podrd completar los cupos disponibles
hasta llegar a cien (100) empresas beneficiarias, hasta cuatro (4) meses después de haber entregado el primer
listado al proponente que sea seleccionado.

{...)

10.5FASES DEL PROCESO DE INTERVENCION PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

Las intervenciones en las empresas tendrdn una duracion en promedio de minimo de ochenta (80) horas presenciales
que se desarrollardn en cinco fases:

Fase 1. Sensibilizacion con el cuerpo directivo de la empresa sobre la importancia y transversalidad de la
productividad laboral y su relevancia en los indicadores de desempefio de la empresa.

o  ENTREGABLE: Informe de capacitacion, incluida la presentacion y el listado de asistencia.

Fase 2. Realizacion de un diagndstico con medicion de linea base y seleccion conjunta, entre la Firma Ejecutora y la
empresa beneficiaria, de los indicadores de resultado (los que se van a modificar en quince por ciento (15%) con la
intervencion).

El proponente deberd realizar un diagndstico a profundidad en cada empresa que permita identificar como se
encuentra dicha unidad productiva respecto a la gestion de la productividad laboral. En la propuesta que la Firma
Ejecutora presente al PTP en el marco de esta convocatoria, ésta deberd mencionar qué herramientas y/o
metodologias utilizard para medir las variables a considerar en el diagndstico, si tiene enfoque cualitativo,
cuantitativo o mixto y si utilizard un instrumento propio o un instrumento de un tercero. En el caso de un
instrumento propio deberd mencionar el nimero de aplicaciones que ha realizado del mismo y en el caso del uso del
instrumento de un tercero, deberd acreditar que cuenta con los derechos de propiedad intelectual para hacer uso del
mismo y de la misma forma indicar cudntas aplicaciones ha realizado de dicho instrumento.

o  ENTREGABLES: i) Resultados de la aplicacion del diagndstico por empresa. ii) Informe por
empresa con la justificacion de la seleccion de los indicadores a impactar y medicion de su linea
base.

Fase 3. Propuesta y concertacion del plan de accion con la empresa.
Esta fase incluye las siguientes actividades:

Andlisis de los datos recopilados.

Recomendaciones generales a la empresa intervenida.

Socializacion de resultados con la empresa intervenida.

Definir la(s) metodologia(s) o herramienta(s) que permita(n) una mejora en los tres indicadores de

productividad en el menor tiempo teniendo en cuenta la duracién de la consultoria.

5. Formulacion del plan de mejora concertado y validado por la empresa. Este plan debe contener al
menos: cronograma, dreas involucradas, responsables, indicadores, datos base (valores al iniciar) y
metas cuantitativas. Deberdn concertarse las dos (2) acciones que acompafiard el consultor en la
ejecucion y que impactardn los tres (3) indicadores seleccionados.

6. Formulacion del mecanismo de medicion y seguimiento asignando los responsables de cada drea

encargada de la empresa, la frecuencia de medicion de los indicadores y la obtencion de informacion

para la construccion de cada indicador.

AWNR
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o  ENTREGABLES: i) Carta individual de las empresas aprobando el
plan de mejora, las dos acciones de mejora seleccionadas y los
indicadores a impactar, ii) Plan de mejora por empresa y iii) Mecanismo de medicion y
seguimiento.

Fase 4. Implementacion y medicion de salida de los indicadores de impacto seleccionados.
Esta fase comprende las siguientes actividades:

1. Implementar, junto con los responsables al interior de la empresa, las acciones del plan de mejora que se
hayan seleccionado.

2. Desarrollar actividades de formacion al interior de la empresa. El consultor debe transferir el conocimiento
a los funcionarios y dueiios del proceso para que ellos hagan sus propias mediciones posteriores.

3. Medicion de salida para cada empresa (mismos indicadores de productividad laboral seleccionados en fase
1)

o  ENTREGABLES: (i) Informe final por empresa intervenida sobre la implementacion de la(s)
accién(es) de mejora y de las metodologias seleccionadas (qué se hizo, como se hizo y logros
cuantitativos y cualitativos). (ii) Informe del proceso de transferencia de conocimiento a las
empresas. (iii) Informe de indicadores de productividad laboral seleccionados (los mismos de
linea base) al momento de salida por empresa.

Fase 5. Medicion de seguimiento tres (3) meses después de la implementacion de mejora.
Esta fase comprende las siguientes actividades:

1.  El consultor deberd medir en cada empresa intervenida todos los indicadores de productividad laboral
que se propuso mejorar a los tres (3) meses de haber terminado la implementacion.

2. Deberd constituir en la empresa intervenida un equipo de trabajo de mejora continua que permita hacer
revisiones periddicas de los procesos y plantear la manera de mejorarlos.

o  ENTREGABLES: i) Informe de indicadores de impacto de cada una de las empresas (los mismos de
la linea base) donde se muestre la variacion cuantitativa y el impacto generado en cada una de
las empresas a los tres (3) meses de haber terminado la implementacion. ii) Informe de la
constitucion del equipo de trabajo en mejora continua por empresa. En caso de no presentar la
variacion cuantitativa esperada, es decir, de al menos un quince por ciento (15%) se pagard
solamente el 50% de este ultimo pago por empresa beneficiaria, tanto por la empresa
beneficiaria como por el PTP.

En todo caso, el proponente deberd tener en cuenta para la presentacion de su propuesta
econdémica que el valor de esta ultima etapa no podrd ser inferior al 10% valor total de la
propuesta econémica.

Nota: En todo el material pedagdgico utilizado por el consultor, deberd incluirse el logotipo del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y el del Programa de Transformacion Productiva”.

SEXTO: Se modifica la duracidon de los Consorcios y/o Uniones Temporales para incluir el
periodo de liquidacidn del contrato. De esta manera, el término de duracién del Consorcio o
de la Unidon Temporal, debe corresponder como minimo al del contrato, su liquidacion y tres
(3) afios y tres (3) meses mas, contado a partir de la fecha de cierre del presente proceso. En
consecuencia se modifica el numeral 12. REQUISITOS DE CARACTER JURIDICO.

“(...)

Certificado de Existencia y Representacion Legal.
Las personas juridicas nacionales o extranjeras con sucursal en Colombia, deberdn comprobar su existencia y representacion legal

mediante certificado expedido por la Cdmara de Comercio de su domicilio principal o del domicilio de la sucursal de la sociedad
extranjera, segun el caso.
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El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:
Fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo de la presente invitacion.
El objeto social principal de la sociedad deberd relacionarse directamente con el objeto del contrato.

La duracion de la sociedad, consorcio o unién temporal, contada a partir de la fecha de cierre del plazo de la presente invitacion
abierta, no serd inferior al plazo establecido para el contrato, su liquidacion y tres (3) afios y tres (3) meses mds.

Si el representante legal de la sociedad tiene restricciones para presentar la propuesta o contraer obligaciones en nombre de la
misma, de acuerdo con lo previsto en el Certificado de Existencia y Representacion Legal, deberd adjuntarse el documento de
autorizacion expresa del érgano competente.

Para el caso consorcios o Uniones Temporales, cada integrante de las mismas, deberd comprobar su existencia, representacion y
capacidad, en la forma prevista en el presente numeral, incluidas las facultades y capacidad para constituir el Consorcio o Unién
Temporal, asi como para la celebracién y ejecucion del contrato a través de la forma de asociacién escogida.

El documento de conformacion del Consorcio o Unién Temporal, deberd contener los siguientes requisitos minimos:

a.  Indicar que se trata de un Consorcio o Union Temporal.

b.  Sus miembros deberdn sefialar la extension (actividades y porcentaje) de su participacion en la propuesta y en su
ejecucion, la cual no podrd ser modificada sin el consentimiento previo y escrito del PROGRAMA DE
TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP -. No obstante, independiente de la participacion y de la modalidad de
contrato que se adopte, para este proceso, no se aplicard la regulacion de las Uniones Temporales contenida en la Ley
80 de 1993, por tanto, las personas que integren un Consorcio o Unién Temporal, a la luz de esta invitacion abierta,
serdn solidariamente responsables en el cumplimiento de las obligaciones del eventual contrato que llegue a
celebrarse.

c. El término de duracion del Consorcio o de la Unién Temporal, debe corresponder al como minimo al del contrato, su
liquidacion y tres (3) afios y tres (3) meses mds, contado a partir de la fecha de cierre del presente proceso.

d. La designacion de un representante Unico que deberd estar facultado para actuar en nombre y representacion del
Consorcio o Union Temporal, quien serd el contacto permanente para los asuntos derivados del contrato que resulte
del presente proceso de invitacion.

Igualmente deberd designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva.

En ningun caso podrd haber cesion del Contrato entre quienes integren el Consorcio o Union
Temporal.

Para los extranjeros sin domicilio o con sucursal en Colombia, el proponente debe anexar el documento equivalente que permita
validar Representante Legal y Revisor Fiscal de la matriz, facultado para firmar los estados financieros, de conformidad con la
legislacion aplicable en su pais de origen.

Los proponentes extranjeros en caso de no contar con revisor fiscal deben presentar certificacion firmada por el Representante
Legal de la casa matriz que asi lo avale.

Nota: Documentos otorgados en el exterior: Se recibirdn los documentos simples en la propuesta, pero si resultase seleccionado
deberd presentar los documentos debidamente apostillados. Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma
esparfiol deberdn presentarse acompafiados de una traduccion oficial a dicho idioma. Los documentos otorgados en el exterior
deberdn presentarse legalizados o apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en especial en los
articulos 74 y 251 del Cédigo General del Proceso, articulo 480 del Cédigo de Comercio y en la Resolucion 3269 de 2016 proferida
por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia”.

SEPTIMO: Se precisan los requisitos de existencia, experiencia y capacidad financiera de los
integrantes de los consorcios o uniones temporales en el sentido que el requisito de existencia
deberd acreditarse en su totalidad por cada una de las empresas que integran el consorcio o
unién temporal. Para validar los requisitos de experiencia y capacidad financiera se
determinaran separadamente por cada uno de los integrantes de la Unidon Temporal o
Consorcio y se multiplicara el resultado obtenido (tiempo de experiencia por un lado y los
indicadores financieros, por el otro, respectivamente) por el porcentaje de participacion de
cada uno de los integrantes de la Unidon Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para
consolidar el total de experiencia y capacidad financiera de la Unién Temporal o Consorcio. En
consecuencia, numeral IV del numeral 11 “REQUISITOS PARA SER PROPONENTE” de los TDR
qguedara asi:
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“11 REQUISITOS PARA SER PROPONENTE.

IV. Se acepta la participacion de Proponentes asociados bajo la figura de consorcios o uniones temporales. En el
evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras tendrdn aplicacion las siguientes reglas:

e Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacion de la union temporal, segun el
caso, en el que expresamente se deberd designar a un representante de los miembros del consorcio o de la
unién temporal para todos los efectos de la presentacion de la propuesta de la eventual suscripcion y
ejecucion del contrato (en el evento que se les adjudique la convocatoria).

e No se acepta ninguna limitacién de responsabilidad, por lo que la responsabilidad de los miembros serd
solidaria tanto para la presentacion de la propuesta como para la eventual celebracion y ejecucion del
contrato.

e la garantia de seriedad de la oferta y demds garantias que se pidan para la eventual celebracion del
Contrato, deberdn otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los integrantes de la unién temporal
o consorcio (incluida la misma unién o consorcio), aportdndose ademds el recibo de pago de la prima.

e Elrequisito de tiempo de existencia deberd acreditarse en su totalidad por cada una de las empresas que
integran el consorcio o union temporal.

Para validar los requisitos de experiencia y capacidad financiera se determinardn separadamente por
cada uno de los integrantes de la Unién Temporal o Consorcio y se multiplicard el resultado obtenido
(tiempo de experiencia por un lado y los indicadores financieros, por el otro, respectivamente) por el
porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Union Temporal o Consorcio. Este
resultado se sumard para consolidar el total de experiencia y capacidad financiera de la Unién Temporal o
Consorcio.

e Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Union Temporal deberd tener capacidad tanto para
presentar la propuesta como para celebrar el contrato. En caso de existir limitaciones a las facultades de
uno cualquiera de los representantes legales, deberd adjuntarse la respectiva autorizacion del érgano
competente. La carta de presentacion de la propuesta deberd presentarse suscrita por el apoderado
designado por cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal. El formato de vinculacion de
clientes FTGRI23 (Anexo No. 3) deberd ser diligenciado en su totalidad por cada uno de los miembros del
consorcio o de la unién temporal ademds de entregarse toda la informacion de cada uno de los
participantes exigida en los presentes términos de referencia y el formato de vinculacion de clientes.

e EI FTGAD30 Formato inscripcion de proveedor - (Anexo 4) deberd ser diligenciado en su totalidad por cada
uno de los miembros del consorcio o de la union temporal ademds de entregarse toda la informacion de
cada uno de los participantes exigida en los presentes términos de referencia y el citado formato”.

La presente se publica el 01 de noviembre de 2017 en las siguientes paginas web:
https://www.fiducoldex.com.co y https://www.ptp.com.co en cumplimiento de las
condiciones indicadas en los Términos de Referencia.
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