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INVITACION A EXPRESAR INTERES PARA
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Pais: Republica de Colombia

Proyecto: Programa de Apoyo a la Diversificacidn e Internacionalizacion de la
Economia Colombiana

Operacion No.: Préstamo BID No. 4929/0C-CO

Tipo de Contratacién: Servicios de Consultoria

Adquisicion No.: IECOL-20-SBCC-CF
EXPRESIONES DE INTERES — Formulacién, desarrollo e

implementacion de estrategia de generacién de oportunidades de
inversion enfocadas en atraccién de empresas ancla, atraccion de
inversion de eficiencia y oportunidades de localizaciéon nearshore y
de relocalizacion, asi como la formulacion y desarrollo de una
estrategia de atraccidon de inversiones sostenibles, negocios verdes,
economia circular y bioeconomia.

El 9 de marzo del 2020, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (en adelante MinCIT) suscribid
con el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante el BID), el Contrato de Préstamo No. 4929/0C-
CO “Programa de Apoyo a la Diversificacidn e Internacionalizacion de la Economia Colombiana”, (en
adelante el Programa), que tiene por objetivo general contribuir a una mayor diversificacion e
internacionalizacién de la economia colombiana para impulsar el crecimiento econémico del pais. El
Programa asciende a USD $24 millones, con un periodo de desembolso de cinco afios.

El Programa consta de dos componentes. EIl Componente | “Promocion de las exportaciones de los
Servicios Basados en Conocimiento (SBC)” y el Componente Il de “Atraccion y Facilitacién de Inversion
Extranjera Directa (en adelante IED)”.

Este segundo Componente, por USD $10 millones, busca incrementar los flujos de IED de eficiencia, a
través de la implementacién y uso de nuevas herramientas para la agilizacion de tramites, y la
promocién vy atraccion de inversiones. Este componente financiard, entre otros, el disefio e
implementacién de nuevas herramientas de promocion y atraccién de IED de eficiencia y el
fortalecimiento institucional del MinCIT, ProColombia y otras entidades vinculadas al Programa en
buenas practicas y metodologias de atraccién de inversion.

La implementacién y ejecucion de este programa de préstamo estd a cargo del MinCIT, bajo el liderazgo
del Viceministerio de Comercio Exterior (en adelante VCE) y con el apoyo técnico de ProColombia y
Colombia Productiva. Para cumplir con su funcién, el MinCIT ha estructurado una Unidad Coordinadora
del Programa (en adelante UCP) encargada de la coordinacién, planificacién y monitoreo técnico y
fiduciario del programa. Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior (en adelante Fiducoldex S.A.) para la gestién de adquisiciones y financiera del
Programa.
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El desarrollo y ejecucion de la presente consultoria sera liderada por ProColombia, entidad encargada
de posicionar a Colombia en el mundo como un destino atractivo para la inversién extranjera directa y
el turismo internacional, y como proveedor de productos y servicios de clase mundial, contribuyendo al
crecimiento sostenible y a la construccién de un pais con legalidad, emprendimiento y equidad.

Politica de Atraccién de IED de eficiencia

Entre 2017 y 2018, el MinCIT establecié unos lineamientos de politica complementarios a la politica
marco del gobierno nacional en materia de atraccién de IED. Estos lineamientos parten de hallazgos de
diferentes estudios y andlisis llevados a cabo en los Ultimos afios respecto al comportamiento de la IED
en Colombia. En breve, los lineamientos buscan enfocar la politica de manera estratégica y proactiva en
la atraccion de IED de alto impacto para la productividad.

En el desarrollo de dichos lineamientos, se encontrd que la IED que ha recibido Colombia no ha sido del
tipo que reporta los mejores beneficios. La aparente debilidad de Colombia para atraer el tipo de IED
de mejor calidad contribuye (o al menos no ayuda a solucionar) problemas propios del pais como la
concentracion de la oferta exportadora, los niveles de productividad bajos, las limitadas transferencias
de tecnologia y conocimiento y, en general, una baja insercién de la economia nacional en las Cadenas
Globales de Valor (en adelante CGV).

Teniendo en cuenta lo anterior, el MinCIT concluye que existe una necesidad de centrar esfuerzos de
forma proactiva y focalizada en el objetivo expreso de atraer IED para la mejora de los niveles de
productividad del pais. Estos esfuerzos proactivos de atraccién deben trascender la sola busqueda de
“lainversion por la inversidn” y verse mas decididamente como un instrumento para la consecucion de
un objetivo de politica de desarrollo concreto: la mejora de la productividad.

Para ello, se ha fijado como linea de politica, la atraccion de IED en busqueda de eficiencia, es decir
aquella cuya motivacion estd enmarcada en una tendencia hacia la fragmentacién de la produccién
buscando reducir los costos de produccion en un entorno comparativo. Este tipo de inversién tiene el
mavyor potencial transformador por su capacidad para diversificar la economia insertandola en las CGV
(UNCTAD 2013). En efecto, al buscar eficiencias, puede coadyuvar a que las unidades productoras, los
sectores y las regiones aumenten su productividad, se generen empleos de calidad y se aporte un mayor
valor agregado a los procesos de produccion, generando sofisticacion productiva y promoviendo entre
otros, el desarrollo y uso de nuevas tecnologias. Ademas, al no estar particularmente interesada en los
mercados de consumo local, estd naturalmente orientada a la exportacién y suele traer algo para lo cual
no existia produccion local.

De acuerdo con lo anterior, el Gobierno Nacional ha estructurado una nueva estrategia para el fomento
de la inversion de eficiencia en Colombia entre 2018 y 2022. Esta estrategia cuenta con planes para
avanzar en posicionar a Colombia como destino de relocalizacion, entre los que se encuentran: avanzar
en la estrategia de relocalizacién de empresas del mundo hacia Colombia, con el fin de aprovechar los
17 tratados de libre comercio y la oportunidad de ser un hub de exportacion o reexportacion al resto
del mundo; la estrategia de “red carpet” y de facilitacién a la inversién con la ventanilla Unica de
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inversiones; la adopcion de instrumentos adicionales como incentivos tributarios y no tributarios, y la
modernizacion del sistema de exportacidn e importacién, entre otras.?

En este contexto, el Gobierno nacional, mediante Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, se propuso
igualmente enfocar esfuerzos en la atraccién de empresas ancla entendida como la inversion de una
empresa extranjera con reconocimiento internacional, relevancia en su industria y confiablidad, que
tiene la capacidad de atraer a otros inversionistas a lo largo de la cadena de valor y/o contribuir al
posicionamiento del pais como destino de inversion y negocios y mega inversiones, siendo estas mega
inversiones aquellas realizadas en cadenas productivas con un monto de inversion por encima de los
USD 310 millones.

Estrategia de nearshoring v de relocalizacion

En el escenario anterior, y considerando los retos y las circunstancias suscitadas por la pandemia Covid-
19, el gobierno colombiano ha identificado una oportunidad de especial relevancia para la atraccion de
inversion de eficiencia en el marco de la crisis y de cara a una reactivacion econdémica. Esta oportunidad
es lo que se ha denominado la estrategia de nearshoring y de relocalizacién, la cual busca atraer la
operacion de empresas con potencial para reubicar sus operaciones desde otros paises promoviendo
oportunidades en Colombia y ofreciendo un paquete de medidas altamente atractivo.

La oportunidad que se identificé para Colombia gracias al nearshoring? se da en el contexto de varias
circunstancias internacionales dentro de las cuales se destacan, la guerra comercial entre Estados
Unidos y China, la reestructuracién de las CGV y de suministro, la tendencia a buscar independencia y
resiliencia versus la centralizacién de cadenas en algunos pocos paises y la inestabilidad politica en
algunas regiones.

A medida que las compafiias internacionales diversifican sus cadenas regionales, nuestro pais se perfila
como un destino con excelente potencial para nearshoring y relocalizacion. Es una realidad que las
cadenas de valor mundiales se estdn acortando debido a la pandemia, lo que significa que las grandes
multinacionales estan buscando proveedores mas cercanos a sus consumidores. De acuerdo con el
reporte sobre inversion mundial de la UNCTAD (2020), la regionalizacidon que puede resultar de este
proceso adaptativo implica un movimiento de la inversidon en busca de eficiencia global hacia una
inversion en busca de mercados regionales, con lo cual, entre otros, la cooperacidn regional y las
actividades de promocion de inversion se vuelven claves para la construccion de CVR.

La estrategia de nearshoring y relocalizaciéon se compone de dos pilares fundamentales. Por una parte,
de un conjunto de medidas de politica, normativas y regulatorias a cargo del MinCIT, que pretenden
facilitar sustancialmente hacer negocios e inversiones en Colombia, asi como promover la llegada de
inversiones en busqueda de eficiencias, inversiones de empresas ancla, mega-inversiones e inversiones
exportadoras y generadoras de empleo a través del fortalecimiento de incentivos tributarios y no
tributarios y la adopcion de medidas estratégicas a nivel regional y sectorial.

1 La estrategia del Gobierno Nacional para el fortalecimiento de la inversidon de eficiencia en Colombia estd basada en 4 ejes
fundamentales, que se resumen asi: 1) Facilitar la llegada del inversionista al pais, 2) Puesta en marcha de incentivos para crear
oportunidades de inversién en el pais, 3) Impulsar sectores con potencial en las regiones, como el turismoy los astilleros, y 4) Abrir
posibilidades para que mds empresas, generadoras de empleo, con responsabilidad social y que buscan relocalizar sus operaciones,
lleguen a Colombia.

2 https://idm.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Oportunidad-del-pais-gracias-al-nearshoring.aspx
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Por otra parte, la estrategia se compone de un pilar comercial en cabeza de ProColombia, enfocado en
el trabajo de inteligencia de negocios, de mercados, sectorial y comercial y de facilitacién a todo nivel,
con el fin de identificar tanto el perfil del pais como destino de inversiones en cada uno de los sectores
productivos, como de identificar y captar empresas multinacionales y compafiias internacionales con
potencial de expandir sus operaciones, para presentar las propuestas de valor pais y lograr que sea
Colombia el pais receptor de sus nuevas inversiones.

Dado que Colombia es un pais de regiones, un aspecto fundamental de la estrategia de relocalizacion o
nearshoring es que sean las regiones las que se promuevan como destino de inversién y se haga un
emparejamiento con las empresas que buscan relocalizarse. Con el acompafiamiento de ProColombia,
las regiones tendran que realizar un esfuerzo adicional para visualizar y potencializar sus ventajas
competitivas a través de la construccion de propuestas de valor, preparar y capacitar el capital humano,
crear su propia red carpet o mecanismo institucional para facilitar la llegada y permanencia de los
inversionistas, extender los incentivos que ya se otorgan desde el gobierno nacional, entre otros, para
competir por esas inversiones de eficiencia.

Finalmente, la inversion de Fondos de Capital Privado se ha venido consolidando cada vez mas como
una alternativa dptima de financiamiento de las empresas locales, representando un valor agregado
para las empresas frente a los mecanismos tradicionales de financiacion como un crédito bancario. La
inversion de los fondos de capital privado y capital emprendedor se conoce como “capital inteligente”
porqgue no se limita a financiar un proyecto o empresa sino que también, aporta know how, gobernanza,
administracion y gestion de negocio.

Para facilitar este tipo de inversiones o de alianzas estratégicas que impulsen a las empresas
colombianas, se necesita contar con proyectos estructurados listos para ser presentados a inversionistas

extranjeros y fondos de capital privado y capital emprendedor.

Estrategia de atraccién de IED sostenible, negocios verdes, economia circular y bioeconomia.

Colombia tiene el potencial y compromiso para ser un lider regional en la atraccién de inversién
sostenible y responsable. Asi lo ha demostrado de manera reiterada en varios escenarios nacional e
internacional. En efecto, Colombia fue un actor fundamental en la construccion de la Agenda 2030y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y fue el primer pais en incluir la Agenda y los ODS como marco
general en la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018. Este esfuerzo se fortalecio
significativamente con la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2020 “Pacto por
Colombia. Pacto por la Equidad”, el cual profundiza en los esfuerzos para el cumplimiento de los ODS y
dedica un capitulo al desarrollo sostenible, “Pacto por la sostenibilidad: producir conservando vy
conservar produciendo”.

Esta apuesta por la sostenibilidad ha logrado que, en materia de politica publica, los ODS, entendidos
de una manera amplia, se materialicen en una gran variedad de instrumentos juridicos y decisiones
politicas a nivel nacional y regional. Asi, por ejemplo, Colombia ha incorporado los ODS en documentos
CONPES y los Planes de Desarrollo Territorial (PDT). En el 2018, se aprobd el CONPES “Estrategia para la
Implementacion de los ODS en Colombia” el cual genera una hoja de ruta para cada una de las metas
establecidas, incluyendo indicadores, entidades responsables y los recursos requeridos para llevarlas a
un buen término. Adicionalmente, mediante el PND 2018-2020, se establecieron los pactos regionales
gue son la ruta de implementacién que permite habilitar la apuesta de legalidad y emprendimiento para
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el logro de la equidad en todo el territorio colombiano. Colombia cuenta también con una politica de
crecimiento verde, cuyo objetivo es Impulsar a 2030 el aumento de la productividad y la competitividad
econdmica del pais, al tiempo que se asegura el uso sostenible del capital natural y la inclusidn social,
de manera compatible con el clima.

Siguiendo con esa linea, ProColombia ha identificado una creciente demanda de potenciales
inversionistas e instalados en Colombia en busca de proyectos de inversién con componentes de
sostenibilidad en todas las cadenas productivas no-extractivas. Cada vez con mas frecuencia,
inversionistas extranjeros solicitan conocer sobre oportunidades de inversion que cuenten con criterios
de responsabilidad y sostenibilidad. De ahi surge la necesidad de alinear estrategias de atraccion de
inversion a las ventajas y oferta del pais y el interés de los inversionistas.

Consultoria para la atraccién de IED focalizada

En el contexto anterior y de cara a las necesidades y retos que impone el escenario presente de
reactivacion econdmica, resulta crucial que el sector comercio y en particular ProColombia como
agencia lider en materia de atraccion de inversidn en el pais, tenga acceso a la mejor informacion e
inteligencia de mercado disponible en los sectores de interés para Colombia y a las metodologias mas
efectivas para lograr concretar inversién en estos sectores.

Para ello, se busca que una firma consultora asesore a ProColombia y el MinCIT en el disefio de una
estrategia de promocién y atraccion de inversion de eficiencia y de inversion sostenible, que asegure la
incorporacion de las mejores practicas y metodologias a los servicios y herramientas que actualmente
presta ProColombia a los inversionistas extranjeros, enfocandose en la generacion de leads efectivos de
inversion en los sectores definidos como prioritarios por el Gobierno Nacional. La consultoria se
desarrollara a lo largo de 4 afios, para lo cual se espera que la Firma presente un cronograma de
actividades y metodologia correspondiente, respetando las prioridades que se establezcan por el
MinCIT y ProColombia.

En particular, con la consultoria se busca lo siguiente:

1. Comprender de manera integral el posicionamiento competitivo de Colombia en los sectores
econdomicos vy el tipo de inversion que se busca atraer.

2. Crear una estrategia para la identificacion y segmentacién de inversionistas potenciales para los
sectores definidos.

3. Através de un trabajo intenso de inteligencia de mercado, disefiar, preparar, mejorar y focalizar
las propuestas de valor de Colombia y los casos de negocio que se presentan de manera especifica
a cada inversionista que se busca atraer en los sectores priorizados.

4. Definir el potencial de cada sector basado en su propuesta de valor, incluyendo el potencial de
cada regioén en Colombia.

5. Identificar 400 leads por mercado/sector al afio y realizar acompafiamiento a ProColombia para la
concrecién de oportunidades de inversidon con las empresas que estén en el Top Tier de la
segmentacion.

6. Fortalecer las metodologias y practicas de atraccién de inversiéon utilizadas por ProColombia, su
red externa de oficinas comerciales y las agencias de promocién regionales.

7. ldentificar de proyectos estructurados en busca de inversion para impulsar el crecimiento de
empresas colombianas a través de capital extranjero
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8. ldentificar las ventajas de Colombia como destino de inversion sostenible y fijar un plan de accién
detallado para posicionar al pais como destino de inversion sostenible en la regién.

Lo anterior, permitira a MinCIT y a ProColombia focalizar esfuerzos para mejorar el posicionamiento de
Colombia como destino de inversiones de eficiencia, asi como opcidn de nearshoring y de relocalizacién
para los sectores que resulten prioritarios en las coyunturas internacionales actuales y que generen
dinamismo en las cadenas de valor locales.

Invitacidn

El MinCIT a través de la Fiducoldex actuando como vocera y administradora del Fideicomiso
Procolombia, a través del cual se ejecutan los recursos del Programa de “Apoyo a la Diversificacidon e
Internacionalizacion de la Economia Colombiana”, invita a las entidades/firmas consultoras elegibles a
expresar su interés en prestar los servicios relacionados con: “Formulacion, desarrollo e implementacion
de estrategia de generacion de oportunidades de inversion enfocadas en atraccion de empresas ancla,
atraccion de inversion de eficiencia y oportunidades de localizacion nearshore y de relocalizacion, asi
como la formulacidn y desarrollo de una estrategia de atraccion de inversiones sostenibles, negocios
verdes, economia circular y bioeconomia.” Las entidades / firmas consultoras interesadas deberan
proporcionar informacion que acredite su cualificacion para suministrar los servicios relacionados con
de contratos ejecutados que demuestren experiencia en trabajos y condiciones similares a los servicios
requeridos, disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, entre otros.

Solo podran manifestar interés entidades/firmas consultoras de forma individual o en Asociacién en
Participacién, Consorcio o Asociacion -APCA- (en adelante APCA). Para los efectos de establecer la lista
corta, la nacionalidad de la firma serd la del pais en que se encuentre legalmente constituida o
incorporada y en el caso de APCA, sera la nacionalidad de la firma que se designe como representante.

La firma consultora sera seleccionada conforme al método de Seleccion Basada en la Calidad y el Costo
-SBCC establecido en el Documento GN-2350-15 “Politicas para la seleccion y contratacién de
consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”. Los criterios para seleccién de la
lista corta son los relacionados con las calificaciones y experiencia necesarias de la firma.

Dichas entidades/firmas consultoras deberan presentar:

1. Carta de presentacion de expresion de interés. (Anexo 1).
2. Antecedentes generales de la firma que demuestren su organizacion. Maximo tres (3) paginas en

espacio sencillo y letra tamafio 11 (Anexo 2).

3. Estados financieros y notas con corte a 31 de diciembre de 2019 suscritos por el representante
legal, contador y/o revisor fiscal con el correspondiente dictamen.
4. Experiencia de la firma (Anexo 3):

a. Llas Entidades/firmas deben relacionar minimo tres (3) y maximo cinco (5) contratos con
entidades publicas y/o privadas, a partir del 1o. de enero de 2015, para los cuales la firma fue
contratada legalmente, o como una de las principales Entidades/firmas integrantes de una
asociacion. Debera especificarse para cada contrato el equipo de trabajo y roles de quienes
participaron en el desarrollo de este.

b. El objeto de los contratos aportados debe estar relacionado con asesoria y programas de
generacion de leads de inversidn e inteligencia de negocios para el establecimiento, expansiéon
y operacidon de negocios, inteligencia sectorial y de mercados, desarrollo y estructuracion de
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casos de negocios, due dilligence especializado por sectores, desarrollo de estrategias de
atraccién, expansion o relocalizacién de inversiones y negocios, y en general temas relacionadas
con el objeto a contratar.

c. Para efectos de la conformacion de la lista corta, se dara especial importancia a firmas
reconocidas a nivel internacional, que tengan experiencia asesorando a agencias
gubernamentales en la formulacion de estrategias y desarrollo de herramientas especializadas
de atraccién de inversion extranjera de eficiencia y que estén en permanente contacto con
oportunidades de inversidn e inversionistas extranjeros.

Estos contratos deben tener un plazo de ejecucion no inferior a seis (6) meses y estar finalizados a la
fecha de presentacion de la expresion de interés. El valor total sumando todos los contratos no debe
ser inferior a setecientos cincuenta (750) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLYV).

NOTA 1: La informacidn sobre experiencia de la firma que supere el maximo permitido no serd tenida
en cuenta, se tendran en cuenta las cinco (5) primeras experiencias relacionadas en el Anexo 3.

NOTA 2: En caso de que el objeto del contrato no sea suficientemente claro, es importante que se
detalle su alcance.

La firma consultora que resulte seleccionada en el proceso deberd estar en capacidad de poner a
disposicion de la Unidad Coordinadora del Programa - UCP, antes de la firma del contrato, todos los
documentos que acrediten la experiencia de la firma.

En caso de expresiones de interés presentadas por una APCA, se debera allegar la manifestacion de

conformacién del APCA firmada por los representantes legales de las organizaciones que la fueran a
conformar.

Los documentos presentados deberan estar en idioma espafiol. En caso de que los documentos se
presenten en otro idioma deberan estar acompafiados de la respectiva traduccién.

DESCRIPCION Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA

Objetivos de la consultoria

La consultoria se desarrollara a lo largo de 4 afios, para lo cual se espera que la Firma presente un cronograma
de actividades y metodologia correspondiente, respetando las prioridades que se establezcan por el MinCIT

y ProColombia. La consultoria tiene los siguientes cuatro objetivos:

1. Concretar la inversién en Colombia de empresas ancla®, empresas en busqueda de eficiencia
productiva? y empresas que busquen relocalizar su inversién. Para lo anterior se busca (i) Formular e

3 Entendidas como la inversiéon de una empresa extranjera con reconocimiento internacional, relevancia en su industria y
confiablidad, que tiene la capacidad de atraer a otros inversionistas a lo largo de la cadena de valor y/o contribuir al
posicionamiento del pais como destino de inversién y negocios.

4 Entendida como aquella en la cual, cuya motivacién de esta inversién es la de reducir los costos de produccion en un entorno
comparativo, y tiene como objetivo realizar las diferentes actividades en los paises donde las mismas resultan mds econdmicas.
Esta motivacion estd enmarcada en una tendencia hacia la fragmentacién de la produccién y la insercién en CGV. La reduccién de
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implementar una estrategia go-to-market con propuestas de valor enfocadas en las necesidades de este
tipo de inversionistas en los sectores priorizados por ProColombia (ii) Segmentar e identificar al menos
1000 de estas empresas de origen asiatico, norteamericano, europeo y latinoamericano con potencial
de desarrollo de inversiones en la regién latinoamericana y andina (iii) Generar o identificar al menos
400 leads de inversidn por afio, entendidos como oportunidades concretas de empresas extranjeras
para invertir en Colombia, provenientes de Asia, Norteamérica, Europa y Latinoamérica que no hayan
realizado inversiones en Colombia (iv) Generar contactos potenciales con estos inversionistas y
acompanfar a ProColombia en la concrecién y construccion de las propuestas de valor, estrategias y
demads necesario para lograr concretar dichas oportunidades en inversiones en Colombia.

Identificar proyectos estructurados en Colombia que sean susceptibles de recibir inversion a través de
fondos de capital privado y capital emprendedor.

Capacitar al equipo de MinCIT, ProColombia y de las APRIS en metodologias, buenas practicas,
estrategias y demas para la atraccion de inversidon enfocada a este tipo de inversion/inversionista.
Implementar una estrategia de atraccidn de inversién sostenible en Colombia. Para lo anterior se busca
(i) Analizar las tendencias globales y drivers de IED sostenible® (ii) Hacer un diagndstico de las ventajas y
debilidades de Colombia y sus regiones para atraer inversion en estos segmentos, y su posicionamiento
competitivo (iii) Construir propuestas de valor para Colombia para atraer este tipo de inversion (iv)
Hacer recomendaciones para la mejora del posicionamiento de Colombia para la atraccion de inversién
sostenible.

Los siguientes son a grandes rasgos las actividades y entregables de la consultoria:

1.

A.

Estrategia go-to-market y programa de generacién de leads de inversion

Actividades de diagnéstico y levantamiento de informacidn clave

A partir de la informacion existente en ProColombia y los estudios realizados en el marco de las
actividades del Programa, realizar un andlisis de los nichos y sectores prioritarios para la atraccion de
IED de eficiencia en Colombia segun las tendencias globales de inversién, los flujos que recibe
Latinoamérica y las ventajas de Colombia como pais de destino.

Se deberan tener en cuenta variables como:

- Numero de casos de inversion generados por cada sector

- Destino geogréfico de los casos

- Montos de inversion

- Generacién de empleo

- Transferencia de tecnologia

- Impacto en las exportaciones

- Impacto del Covid19

- Relocalizacion de multinacionales, por guerra comercial China-EE.UU

costos puede estar representada por los bajos costos de la mano de obra local, por la cercania con economias desarrolladas a las
gue se busca exportar, por los costos fiscales o tributarios, etc, y no depende ni de la existencia de ciertos recursos naturales ni de
la existencia de mercados de consumo voluminosos en el pais en el que se instalan. Este tipo de inversién tiene el mayor potencial
transformador por su capacidad para diversificar la economia insertandola en las CGV (UNCTAD 2013).

5 Por IED sostenible se entiende IED que busca el desarrollo de negocios verdes, tecnologias limpias, proyectos de economia circular
0 bioeconomia.
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ii. Analizary concluir sobre los requerimientos o drivers de inversidn por cada nicho/sector y su parcial o
total correspondencia con lo que ofrece el pais, lo cual debe incluir al menos:

- Atractivo del pais como destino de inversién comparado con sus competidores directos,
cubriendo las actividades/necesidades principales (como produccion, logistica, ventas, etc.) y de
soporte (marketing, servicios posventa, contabilidad etc.) de las posibles empresas inversionistas
asi como otros factores o elementos que puedan ser comparados a la luz de los drivers
identificados.

- Ventajas que ofrece cada mercado comparado como: incentivos (tanto incentivos tributarios
como no tributarios, contratos de estabilidad juridica, subvenciones, beneficios arancelarios,
softlanding, plug and play), costos laborales, costos de vida y de instalacién, costos de operacion,
disponibilidad y costos de talento humano, entre otros, segin los determinantes para cada
sector, con un enfoque especial en los determinantes de inversiones nearshore o relocalizacion,
incluyendo un andlisis en conjunto de la competitividad de cada mercado comparado como
destino de negocios.

- lIdentificacién de las ventajas que ofrecen los acuerdos comerciales de Colombia a potenciales
inversionistas en estos sectores, haciendo especial énfasis en inversiones nearshore o para
relocalizacidn, considerando en particular el Acuerdo de Promocion Comercial entre Colombia y
Estados Unidos y con la Unidn Europea.

- Capacitacion y presentacién a ProColombia, MinCIT y APRIs sobre cada uno de los puntos
anteriores.

iii. Analisis detallado del impacto de las actuales politicas y estrategias de reactivacién econdmica que ha
lanzado el Gobierno Nacional, junto con lo que seria el impacto econémico y operacional para los
inversionistas, considerando, ademas, las estrategias y politicas actuales adelantadas por los paises
competidores que puedan impactar las inversiones.

iv. Con base en la informacion documentada anteriormente, la firma consultora deberd presentar:

a. Recomendaciones concretas, posibles y realizables, de conformidad con la realidad y contexto
colombianos para ajustar la politica publica y regulacion clave para facilitar inversion de eficiencia
en los nichos/sectores identificados y hacer mas atractivo el pafs para estos segmentos.

b. Recomendaciones para el mejoramiento del clima de negocios en Colombia de manera que pueda
sobresalir entre sus competidores en la carrera por atraccion de IED de eficiencia y en particular
de empresas con potencial de relocalizacion.

c. Recomendaciones de buenas practicas empleadas por otros paises en estrategias de atraccién
similares y en estrategias de atraccion poscrisis (cualquier tipo de crisis o de coyuntura).

B. Identificacion de oportunidades de inversion

i. Con base en los resultados derivados de las actividades de diagndstico, realizar una matriz que incluya
las oportunidades que ofrece Colombia para los inversionistas por nicho/sector con mas potencial
enfocando el andlisis en:
- Los objetivos de atraccién de inversiones de eficiencia, mega inversiones, y empresas ancla.
- Aquellas oportunidades que tengan potencial para implementar las estrategias de nearshoring y de
relocalizacién que ofrece Colombia y cada una de sus regiones.

Deberd incluirse la metodologia de segmentacién/identificacion de oportunidades y realizar un taller con
ProColombia para entrenar a su equipo en la implementacién de esta metodologia.
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Dicha matriz debera contener la justificacion o razones por las cuales se identificd que existe esa oportunidad
destacando los factores que permitan presentar a Colombia de manera competitiva frente a sus
competidores en ese nicho/sector.

C. Actividades para la construccidn de propuestas de valor

i. Desarrollar una metodologia para la elaboracion de propuestas de valor de pais por nicho/sector,
presentando las ventajas competitivas y cualitativas de Colombia frente a paises competidores
(incluyendo China vy los principales paises del sudeste asiatico, asi como los competidores mas
relevantes de Colombia en atraccién de inversiones) haciendo un énfasis especifico en los
determinantes de inversion para dicho nicho o sector.

Esta metodologia debe contar con herramientas de venta pais, que respondan a las principales
variables y determinantes de inversion por nicho/sector en especial para empresas ancla, mega
inversiones e inversiones en busqueda de eficiencias, que incluyan como minimo:

- Ahorros en costos de operacién

- Ventajas tributarias

- Resiliencia de la economia

- Acceso a talento
ii. Co-crear con ProColombia los perfiles sectoriales y la “presentacion Colombia®” a partir de los ya
construidos, de manera tal, que tengan mayor profundidad, contundencia y nivel técnico
especialmente enfocado en los determinantes de inversion para cada sector o subsector, segun el
resultado de los andlisis anteriores. La firma consultora podra sugerir el desarrollo de nuevos perfiles.

D. Segmentacidn de empresas

i. Realizar una segmentacion, mapeo e identificacion detallada de al menos 1000 nuevas empresas’ por
afio (para un total de 4000 en los 4 afios que dura el contrato) con potencial de atraccion hacia
Colombia teniendo en cuenta las necesidades particulares que motivan la localizacion nearshoring y
de relocalizacion asi como la inversion de empresas ancla e inversiones en busqueda de eficiencias,
bajo la siguiente distribucion por afio:

- 200 empresas de origen latinoamericano
- 250 empresas de origen asiatico

6 Se refiere a un documento en versién PPT de venta preliminar del pais en el que se incluyen generalidades tales como datos
macroecondmicos, logisticos, de tratados de libre comercio, de poblacidn, regiones, oportunidades sectoriales, entre otros.

7 El perfil del potencial inversionista es el de una empresa extranjera sin presencia en Colombia y con la que ProColombia no ha
tenido ningun contacto previo. La compafifa mostrard, en general, cambios externos que indiquen su deseo de expansion
internacional y su necesidad de identificar una ubicacién para hacerlo (crecimiento destacado respecto a la media de su sector,
aumento notable de sus ventas a Colombia / Latam, etc.) o la busqueda de un socio estratégico en Colombia, nunca Unicamente
comercial. En cualquier caso, y especialmente si no tiene otro establecimiento en el exterior, la empresa debe tener un tamafio,
facturacion y grado de internacionalizacion suficientes, asi como unas ventas suficientemente diversificadas para poder asumir la
expansién internacional. Asimismo, debe contar con un plan de inversidn en el exterior (y mas concretamente, uno para Colombia
o Latam) que sea creible y no vinculado al establecimiento de contactos con distribuidores, agentes o comisionistas para impulsar
las ventas (un objetivo de exportacidon, mds que una inversién intencion).
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250 empresas de origen europeo
300 empresas de origen norteamericano

Este mapeo y segmentacién deberd presentarse cada afio en una matriz de empresas por
sectores/paises/mercados segun el potencial de inversién en Colombia que se identifique, y deberd
incluir:

Un perfil detallado de cada empresa, incluyendo, presencia a nivel global, tipo de operacion,
exportaciones, nimero de empleados, dreas de operacion, proveedores y competidores relevantes, asi
como informacién de contacto del mas alto nivel y nivel secundario de cada compaiiia.

Trabajo de inteligencia que, ademas de inteligencia sectorial y de mercado, se enfoque en las empresas
que tienen un plan de expansidn a nivel internacional, regional o andino en los proximos 6 afios y debe
incluir una priorizacion de las empresas que tengan mayor potencial para establecer inversiones en

Colombia.

La segmentaciodn se revisara y actualizard cada afio durante 4 afios. La firma consultora apoyara a las
Gerencias de atraccion de inversién de Norteamérica, Latinoamérica, Europa y Asia de ProColombia
en la validacién de las empresas segmentadas. Serd el equipo de ProColombia el encargado de
concretar las inversiones a partir de las herramientas derivadas de las acciones de esta consultoria.

Actividades de generacion e identificacién de /eads de inversidn - Construccion de casos de negocio y
acompafiamiento con empresas

Generar o identificar al menos 400 leads de inversidon por afio, entendidos como oportunidades
concretas de empresas extranjeras para invertir en Colombia, provenientes de Asia, Norteamérica,
Europa y Latinoamérica que no hayan realizado inversiones en Colombia, asi:

Asia: 100

- Norteamérica: 100

Europa: 100

Latinoamérica: 100

Construir y entregar a satisfaccién al menos 50 propuestas de valor por afio, tipo caso de negocios
(investigacion y business analysis) para 50 empresas priorizadas por la Vicepresidencia de Inversién de
ProColombia de la segmentacion resultado del punto anterior.

Por el tiempo que dure la consultoria, es decir 4 afios, la firma consultora debera realizar el
acompafiamiento a ProColombia en la venta pais a las empresas que estén en el Top Tier de la
segmentacion. Para estos efectos, se debera designar un punto de contacto para cada una de las
cuatro gerencias de la Vicepresidencia de Inversién, a través del cual se coordinaran las actividades,
tareas o trabajos relacionados con las empresas segmentadas y los leads de inversién identificados,
asi como las propuestas de valor y estrategias planteadas.

Este acompafiamiento consistird en la asistencia y apoyo a nivel de experto sectorial y técnico, segin
la cadena o sector que se trate a través de:

- Designacion por parte del punto focal de cada gerencia, de un asesor o Consultor especializado
en el sector, nicho o segmento de la oportunidad priorizada que se trabajara

- Asistencia y participacion a reuniones tanto con la empresa como con las entidades aliadas y las
regiones del Colombia, de ser el caso.
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2.

Identificacidn, construccidn y presentacidn de propuesta técnica de valor en conjunto con vy bajo
los lineamientos de ProColombia

Presentacion de propuestas o recomendaciones al Gerente de ProColombia encargado, de cara a
las necesidades que presente el inversionista y,

Revision y complemento de la informacién que se le envie al inversionista por parte de
ProColombia

Elaboracion de informacién especializada, sectorial o de alto nivel técnico que sea requerido para
el inversionista

Identificacion de proyectos estructurados en busca de inversidn para impulsar el crecimiento de

empresas colombianas a través de capital extranjero

Realizar un mapeo e identificacién detallada de empresas que tengan proyectos

estructurados en busca de inversidn en los siguientes sectores y condiciones:

Sector de agroindustria: proyectos con un ticket de inversién minimo requerido de al menos USD
200.000

Sector de economia naranja y tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones: proyectos con
un ticket de inversién minimo requerido al menos USD 200.000. Se valoraran los proyectos que tengan
productos o servicios especializados de base tecnoldgica (Tecnologias Creativas o Tecnologias de la
informacion), tengan ventas superiores a los 2 digitos anuales y se traten de proyectos escalables a
nivel global de base tecnoldgica y alta aplicabilidad en mercados globales.

Sector infraestructura de turismo: proyectos con un ticket de inversién minimo requerido de al menos
USD 5 millones

Sector de metalmecanica y otras industrias: proyectos con un ticket de inversion minimo requerido
de al menos USD 5 millones

Sector de quimicos y ciencias de la vida: proyectos con un ticket de inversidon minimo requerido de al
menos USD 5 millones

Este mapeo o identificacién deberd realizarse conforme a los lineamientos que imparta ProColombia y
de deberd actualizar cada afio durante los 4 afios de duracién de la presente contratacion.

Fortalecimiento de las capacidades de ProColombia y APRIS®

A. Entrenamiento para la construccién de propuestas de valor

Construccion efectiva de propuestas de valor de alto nivel técnico segun sectores, nichos o mercados.
Para esta actividad, deberan construirse y socializarse 20 propuestas de valor enfocadas en la
atraccion de IED nearshoring y de relocalizacién, una por cada regiéon y sector priorizado, segun se
defina entre la consultora y ProColombia.

Comportamiento y determinantes de la inversidon por sectores y subsectores segln los nichos que
sean priorizados en época poscrisis.

8 El entrenamiento debera incluir las 19 APRIS e incluird médulos segin grado de madurez y necesidades de cada
una, lo cual se definir4 de acuerdo con los lineamientos de MinCIT y ProColombia, en consulta con las APRIS
correspondientes.
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Recomendaciones concretas y estrategias de implementacién frente a la forma como ProColombia
atrae actualmente inversidn, con escenarios pesimistas y optimistas a corto plazo (1 afio), mediano
plazo (5 afios), largo plazo (10 afios).

Recomendaciones concretas y estrategias de implementacion frente a la forma, estrategias o
mecanismos empleados por las regiones de Colombia, especialmente las que cuentas con APRIs, para
la atraccion efectiva de inversiones a sus territorios.

Entrenamiento para la generacién de leads de inversién

Desarrollar y presentar en una metodologia las herramientas y practicas mas eficientes para el
acercamiento inicial con las empresas priorizadas, teniendo en cuenta las particularidades vy
diferencias culturales de relacionamiento que presentan cada una de las regiones (Asia, Norte
América, Europa y Latinoamérica).

Realizar un modelo que le permita al equipo de ProColombia y de las APRIS implementar las mejores
practicas en el seguimiento e interacciones por correo electrénico y teléfono a los inversionistas, la
gestion de consultas y el agendamiento de reuniones.

Desarrollar un manual de etiqueta de negocios para el desarrollo de reuniones virtuales y otro tipo de
contactos considerando las particularidades de la cultura de negocios en cada mercado.

Estrategia de atraccion de inversién sostenible

A. Actividades de diagnéstico y levantamiento de informacién clave

Realizar un ejercicio de referencia (benchmark) en el que se realice lo siguiente:

Analizar las tendencias a nivel global de los flujos de “inversién verde o sostenible”, e identificar los
sectores/nichos o areas de negocio claves para este tipo de inversion y los drivers de inversion y de
transformacién de cada uno de ellos. Este andlisis debe considerar las definiciones o categorias utilizadas
para medir los flujos de IED verde o sostenible y proponer una caracterizacién adecuada para abordar
la identificacién de oportunidades de inversién en estas areas de negocio en Colombia. El analisis
también deberd identificar, entre otros:

o Los paises referencia de la regién que tengan dentro de su estrategia de atraccion de IED, la
atraccioén de inversion sostenible.

o Lasventajasy limitaciones de las estrategias.

o Las experiencias exitosas de dichos paises en donde se generd un marco robusto que permitio la
sofisticacion del sector aunado al apoyo de la academia.

o Los paises que han liderado alianzas publico-privadas (APPs) sostenibles, qué tipo de APPs existen
que hayan sido exitosas, y qué tipo de criterios deben incluirse para que dichos proyectos sean
considerados sostenibles por inversionistas, junto a una identificacién de paises mds avanzados y
sofisticados en materia de sostenibilidad.

Hacer un mapeo y andlisis de las politicas, marco regulatorio e iniciativas que se encuentran en
desarrollo a nivel nacional y regional en Colombia para atraer inversién enfocada en negocios verdes o
sostenibles, incluyendo entre otros, para proyectos que busguen generar impactos ambientales
positivos, proveer bienes y servicios ambientales, desarrollar tecnologias limpias o bajas en carbono,
impulsar los ODS, incorporar mejores practicas ambientales y sociales, enfoques de ciclo de vida,
economia baja en carbono, bioeconomia, economia circular entre otras actividades que sean referente
de inversidn verde o sostenible.
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Identificacion de oportunidades: considerando los resultados del andlisis anterior, identificar y
contrastar las ventajas cualitativas y comparativas de Colombia y cada una de sus regiones con los
intereses y determinantes de empresas internacionales o multinacionales en la expansion,
relocalizacion o localizacién de sus operaciones, en cada una de las categorias o segmentos
identificados.

El analisis de ventajas a nivel regional debera caracterizar la regién segun los drivers de inversion

identificados para los sectores/nichos o dreas de negocio. Esta caracterizacion deberd permitir:

- La clara identificacion de cudles son las regiones del pais en donde hay mas desarrollo del
sector/nicho.

- Hacer un mapeo general y especifico de las oportunidades que actualmente podria ofrecer el pais
para atraer mas IED sostenible.

- Elaborar un modelo de acciones o actividades a implementar para la efectiva promocion de
Colombia como destino de inversion sostenible.

Proponer una estrategia que considere el marco de politica y regulatorio existente en el pais y que

permita, por un lado, aprovechar las ventajas de pais/regién identificadas y por otro, identificar los

aspectos en los que Colombia tiene potencial y puede mejorar sus capacidades o clima de negocio
para posicionarse como destino de inversion sostenible, en cada una de las categorias o segmentos
identificados. Esta estrategia debera abordar:

- Aquellas mejoras en los instrumentos de gobernanza y politica publica que se puedan llevar a
cabo para facilitar y fomentar la inversion para el desarrollo sostenible. Dicho analisis debe tener
como como base lo ya construido por el gobierno nacional y debe proponer alternativas que sean
factibles para su implementacion.

- Elaborar una hoja de ruta o modelo del plan a implementar para adoptar estrategias similares a
las analizadas en el punto (i) en paises de referencia que sean aplicables en Colombia. Esta hoja
de ruta deberd incluir herramientas comerciales para que ProColombia implemente en su labor
de atraccioén de inversion con base en las buenas practicas de otros paises.

Actividades de generacién de leads de inversidn

Realizar una segmentacién, mapeo e identificacion puntual y detallada de al menos 100 empresas por
afio para un total de 400, con potencial de atraccion hacia Colombia en proyectos de inversion
sostenible en los sectores/nichos o dreas de negocio identificados.

Este mapeo y segmentacién debe incluir un perfil detallado de cada empresa, asi como informacién
de contacto del mas alto nivel y nivel secundario de cada compafiia. Esta segmentacién debe incluir
un trabajo de inteligencia que, ademads de inteligencia sectorial y de mercado, se enfoque en las
empresas que tienen un plan de expansién a nivel internacional, regional o andino.

Actividades de acompafiamiento
Co-crear perfiles sectoriales a partir de los ya construidos por ProColombia, asi como de la
“presentacion Colombia” vigente, de manera tal que tengan mayor profundidad y nivel técnico

especialmente enfocado en los determinantes de inversién sostenibles, negocios verdes, economia
circular y bioeconomia.
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Por el tiempo que dure la consultoria, es decir 4 afios, la firma consultora deberd realizar el
acompafiamiento a ProColombia en la venta pais a las empresas que estén en el Top Tier de la
segmentacion.

Este acompafamiento consistird en la asistencia y apoyo a nivel de experto sectorial y técnico, segin
la cadena o sector que se trate a través de:

- Asistencia a reuniones

- ldentificacion y Presentacion de propuesta técnica de valor

- Seguimiento a las necesidades que presente el inversionista

Los resultados descritos anteriormente deberdn responder a las consideraciones operativas del
Programa, previamente concertadas con el MinCIT, ProColombia y la UCP y validada por el BID.

CONSULTAY OBTENCION DE INFORMACION RELACIONADA

Los interesados pueden obtener mas informacién a través del correo electrénico:
adquisicionesbhid@fiducoldex.com.co

ENTREGA DE EXPRESIONES DE INTERES

Las expresiones de interés deberdn ser recibidas solo por correo electrénico, a mas tardar el dia primero
(1) de febrero de 2021 a las 17:00 horas (Bogotd D.C., Colombia). No se recibiran expresiones de interés
en fisico. La Manifestacion de Interés debera estar dirigida a:

Sefiores

UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA- UCP

Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacion de la Economia Colombiana
Atencion: Ana Lucia Noguera

Gerente UCP

Correo electronico: adquisicionesbid@fiducoldex.com.co

Se recomienda el envio de la manifestacidon con anticipacién a la hora de cierre para prever fallas
técnicas que puedan presentarse.

Advertencia: La presentacion de expresiones de interés no configura ningun derecho para los

interesados, ni ninguna obligacidon para adelantar procesos de contratacion para FIDUCOLDEX, el
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO o para el BID.

Tl O -

PAOLA ALEJANDRA SANTOS VILLANUEVA
Directora Juridica de Negocios Especiales
Fiducoldex S.A.
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ANEXO 1

CARTA DE PRESENTACION DE EXPRESION DE INTERES Y DECLARACION JURAMENTADA

[NOTA: En el caso que la manifestacion de interés se presente en APCA esta declaracién debe ser
presentada igualmente por el representante de cada una de las entidades/firmas que lo conforman]

Ciudad y Fecha

Sefiores

UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA- UCP

Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacion de la Economia Colombiana
Atencion: Ana Lucia Noguera

Gerente UCP

Bogota, D.C.

PROCESQO: IECOL-20-SCC-CF — Formulacion, desarrollo e implementacién de estrategia de generacion de
oportunidades de inversion enfocadas en atraccién de empresas ancla, atraccidén de inversion de eficiencia y
oportunidades de localizacidon nearshore y de relocalizacion, asi como la formulaciony desarrollo de una estrategia
de atraccion de inversiones sostenibles, negocios verdes, economia circular y bioeconomia.

En representacién de [NOMBRE DE LA FIRMA, APCA, etc.], manifiesto mi intencién de participar en el
presente proceso, de conformidad con las condiciones que se establecen en la presente expresién de
interés.

Asi mismo declaro que:

e Tengo facultades plenas para contratar y comprometer la representacion de [NOMBRE DE LA FIRMA,
APCA, etc.] de conformidad con el certificado de existencia y representacién legal.

e Para este proceso, yo como persona natural y la firma que represento denominada [NOMBRE DE LA
FIRMA, APCA, etc.] participamos solamente en la presente expresidn de interés.

e Entiendo que esta expresidon de interés no constituye ninguna obligacién ni para el MiInCIT,
ProColombia, Fiducoldex ni para el BID.

e No me encuentro ni yo como persona natural ni [NOMBRE DE LA FIRMA, APCA, etc.] la cual represento,
incursos en alguna causal de inhabilidad e incompatibilidad, de las establecidas en la Constitucién
Politica, en las politicas del BID, o en las establecidas en la Ley, que impidan nuestra participacion.

Autorizamos expresamente a la UCP del Préstamo BID No. 4929/0C-CO a verificar toda la informacién
incluida en ella. Igualmente, sefialo como lugar donde recibiré notificaciones, comunicaciones y
requerimientos relacionados con este proceso, el siguiente:

Nombre del Representante Legal:
NIT de la Firma:

Direccioén:

Teléfono:

Ciudad:

Pais:

e-mail:

[FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL]
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ANEXO 2

DATOS Y ANTECEDENTES GENERALES DE LA FIRMA

Nombre de la empresa

NIT

Direccién

Teléfono

Correo electrénico

Nombre Representante Legal

Disponibilidad de personal que tenga
los conocimientos pertinentes

Afios de experiencia general

Aflos de experiencia especifica en
proyectos similares

Relacion de anexos (en esta etapa se
piden solo copias simples) (esta es una
relacién referencial)

* Folletos

* Brochures

* Documentos legales (certificado de
existencia y representacion legal)

* Otros
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ANEXO 3
EXPERIENCIA DE LA FIRMA
PROCESO: IECOL-22-SCC-CF — Formulacion, desarrollo e implementacion de estrategia de generacion
de oportunidades de inversion enfocadas en atraccién de empresas ancla, atraccién de inversién de
eficiencia y oportunidades de localizacion nearshore y de relocalizacion.
En el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los cuales su firma
fue contratada legalmente, o como una de las principales entidades/firmas integrantes de una

asociacién, para prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo este trabajo.

EXPERIENCIA No. 1

Objeto del contrato: Valor aproximado del contrato
(expresado en SMMLYV de la fecha de
suscripcion):

Equipo de trabajo: Equipo de trabajo y roles de quienes
participaron en el desarrollo del
contrato

Pais: Duracion del contrato (meses):

Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante: Direccion:
Fecha de iniciacion (mes / afio): Nombre de los consultores asociados,
Fecha de terminacién (mes / afio): si los hubo:

Descripcidon resumida del trabajo:

Incluir una descripcion de la forma en la que se abordd cada segmento vy la estructura
del plan de trabajo (diagndstico, go-to-market, lead generation), asi como el nimero de
empresas segmentadas por cada periodo.

Nombre, direccidn, teléfono, e-mail de un contacto para efectos de verificacion.

Enumere solamente aquellas tareas para las cuales el consultor [la firma interesada] fue
legalmente contratado por el cliente como una empresa o fue uno de los socios de la
empresa. Las tareas completadas por los expertos individuales del Consultor trabajando
independiente o a través de otras entidades/firmas consultoras NO pueden ser
presentadas como experiencia relevante del Consultor o de los asociados del consultor
o sub-consultores, sino que pueden ser presentadas por los propios expertos en sus
curriculos.

El Consultor debe estar preparado para comprobar la experiencia presentada mediante
la presentacién de copias de documentos y referencias pertinentes si asi lo solicita el
cliente.

Nota: Diligenciar el mismo cuadro de la experiencia No.1, para la experiencia No.2 y las siguientes.
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El progreso Mincomercio

es de fodos

CONSOLIDADO DE EXPERIENCIA DE LA FIRMA
(Incluya todas las experiencias mencionadas en el Anexo 3)
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