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INVITACION A EXPRESAR INTERES PARA
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Pais: Republica de Colombia

Proyecto: Programa de Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacién de
la Economia Colombiana

Operacion No.: Préstamo BID No. 4929/0C-CO

Tipo de Contratacion: Servicios de Consultoria

Adquisicion No.: IECOL-5-SCC-CF /CO-L1241-P12280

Proceso de EXPRESIONES DE INTERES — Formulacién, desarrollo e

implementacioén de la herramienta digital que sirva para presentar
de manera organizada e interactiva a potenciales inversionistas,
todo o parte de la informacién de cada departamento de
Colombia relacionada con determinantes basicos de las
inversiones que pueden extraerse de fuentes oficiales
mayormente, facilitando la presentacién de la oferta regional con
base en variables de informacién que puedan combinarse segin
las necesidades del inversionista.

El 9 de marzo del 2020, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (en adelante MinCIT) suscribio
con el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante el BID), el Contrato de Préstamo No. 4929/0C-
CO “Programa de Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacion de la Economia Colombiana”, (en
adelante el Programa), que tiene por objetivo general contribuir a una mayor diversificacion e
internacionalizacion de la economia colombiana para impulsar el crecimiento econémico del pais. El
Programa asciende a USD $24 millones, con un periodo de desembolso de cinco afios.

El Programa consta de dos componentes. El Componente | “Promocién de las exportaciones de los
Servicios Basados en Conocimiento (SBC)” y el Componente Il de “Atraccion y Facilitacién de Inversién
Extranjera Directa (en adelante IED)”.

Este Segundo Componente del Programa, por USD $10 millones, busca incrementar los flujos de IED
para el desarrollo sostenible de Colombia a través de la implementacion y uso de nuevas herramientas
para la agilizacion de tramites, y la promocion y atracciéon de inversiones. Este componente financiara,
entre otros, el disefio e implementacion de nuevas herramientas de promocién y atraccion de IED para
el desarrollo sostenible de Colombia y el fortalecimiento institucional del MinCIT, ProColombia y otras
entidades vinculadas al Programa en buenas practicas y metodologias de atraccién de inversion.

La implementacidon y ejecucidn de este programa de préstamo estd a cargo del MinCIT, bajo el
liderazgo del Viceministerio de Comercio Exterior (en adelante VCE) y con el apoyo técnico de
ProColombia y Colombia Productiva. Para cumplir con su funcion, el MinCIT ha estructurado una
Unidad Coordinadora del Programa (en adelante UCP) encargada de la coordinacién, planificacion y
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monitoreo técnico y fiduciario del programa. Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior (en adelante Fiducoldex S.A.) para la gestidon de adquisiciones y
financiera del Programa.

El desarrollo y ejecucidn de la presente consultoria sera supervisado por ProColombia, entidad
encargada de posicionar a Colombia en el mundo como un destino atractivo para la inversién
extranjera directa y el turismo internacional, y como proveedor de productos y servicios de clase
mundial, contribuyendo al crecimiento sostenible y a la construccién de un pais con legalidad,
emprendimiento y equidad.

Politica de Atraccién de IED

A continuacién, se exponen los instrumentos de politica pubica en materia de atraccién de IED
contemplados en los diferentes documentos de planeacidn estratégica del sector de Comercio,
Industria y Turismo:

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 aprobado mediante la Ley 2294 de 2023, la
IED tiene un rol importante en la transicion de una economia extractivista a una economia productiva
a través de la reindustrializacion y la bioeconomia.

Para cumplir con este objetivo, el enfoque de los instrumentos de atraccion de inversién tendra énfasis
en la atraccién de inversidn extranjera sostenible, para que el pais tenga una vision de la efectividad
en la generacion de conglomerados, crecimiento y diversificacion de las exportaciones y la
transferencia de tecnologia y conocimiento de inversionistas internacionales a proveedores locales.
En este sentido, se desarrollardn mecanismos que faciliten el contacto entre proveedores locales e
inversionistas extranjeros y se desarrollardn incentivos para la traccion de IED que generen
externalidades positivas de transferencia intensiva de conocimientos capacidades y buenas practicas
que permitan descarbonizar los sectores productivos y la gestién de sus riesgos climaticos®.

Se buscara entonces, la atraccidén de una inversion extranjera con transferencia tecnoldgica, que logre
generar la articulacion de los proveedores locales con cadenas regionales y globales de valor,
profundice las capacidades humanas y apalanque una transformacién productiva para el desarrollo
sostenible. Para esto, como se menciond, se desarrollard una estrategia de atraccion de inversiones,
asi como una nueva visidon sobre los acuerdos internacionales de inversidon que se encuentra en la
Politica de comercio e internacionalizacién inclusiva y sostenible?.

La estrategia de atraccion de IED estard centrada en la atraccion de Inversién extranjera para el
desarrollo sostenible y la Transicion energética por medio de tres acciones principales:

L Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026- “Transformacién productiva, internacionalizacién y accion climatica” Literal D. Economia
Productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia.

2 Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 Ley 2294 de 2023. “Politica de reindustrializacién .Medidas de intervencion generales en politica
econdmica” Punto 6. Inversion extranjera directa sostenible y con transferencia tecnolégica”.
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e Eldisefio e implementacion de estrategias para identificar y facilitar, asi como, atraer y retener IED
sostenible con transferencia de tecnologia en los sectores que se relacionan con las apuestas
productivas de la reindustrializacién y para las regiones.

e Identificar las necesidades de los eslabones productivos que deben recibir de forma prioritaria IED
sostenible con transferencia de tecnologias.

e Mejorar los habilitadores de inversion fortaleciendo la institucionalidad y generando cambios
estructurales que atraigan IED?.

Herramienta Vitrina de Oportunidades Regionales para Invertir para la promocién internacional y
diversificaciéon de la atraccion de Inversion Extranjera Directa en las regiones de Colombia

Las regiones representan un importante eje en la reactivacién econdmica sostenida del pais, su
competitividad en sectores con alto potencial de crecimiento y generacién de empleos de calidad
derivan en oportunidades claras para que empresarios nacionales e internacionales identifiquen
apuestas e inversiones de impacto para aumentar el crecimiento econdmico como en la generacion
de empleo regional, es por eso, que desde ProColombia se trabaja dia a dia por el fortalecimiento de
capacidades de las regiones en materia de promocién de inversiones.

Desde hace varias décadas, la Inversion Extranjera Directa (IED) es una fuente importante de capital y
crecimiento econdmico para todos los paises. En paises en desarrollo, es un mecanismo para acceder
a nuevas tecnologias, técnicas de gestion, finanzas y acceso al mercado para la produccion de bienes
y servicios, esto a su vez, genera empleo y al mismo tiempo desarrollo. Sin embargo, atraer IED es un
gran desafio para los paises receptores, ya que enfrentan el reto de identificar los principales factores
gue motivan y afectan la decisién de donde instalarse por parte de las empresas.

Las empresas en todo el mundo tienen en cuenta diferentes factores para tomar la decisién de donde
ubicardn sus inversiones. Dichos factores son conocidos como los determinantes de la inversion o los
drivers de la decisién de invertir. En otras palabras, se trata de las motivaciones principales que
movieron al inversionista a tomar la decision de invertir, cudnto invertir, cémo invertir y en dénde.
Como es natural, los paises, ciudades o regiones compiten con base en dichos determinantes para
posicionarse como destinos atractivos para las inversiones. Por supuesto, no todos los determinantes
son idénticos para todo tipo de inversidn, sea que se miren desde el punto de vista sectorial, modelo
de negocios u objetivos corporativos e incluso personales del inversionista. Sin embargo, en la medida
en que un pais, region o ciudad pueda mostrar las fortalezas de las cuales dispone y que pueden
constituirse como determinantes de la inversion, serd una region que gana un mejor puesto como
destino atractivo de inversiones y negocios.

Segun la teoria econdmica, la IED generalmente se dirige a los paises donde es posible combinar las
ventajas de propiedad (capacidades industriales, existencia de materias primas, rendimientos a escala
entre otros) con las ventajas especificas de ubicacion de los paises receptores. (UNCTAD, 1998). La IED
fluye hacia paises en desarrollo por la alta disponibilidad de mano de obra mas econdmica y que en
muchos casos se refleja en bajo uso de la tecnologia; mientras que, hacia paises desarrollados, la IED
se concentra mas en la producciéon de alta tecnologia. Pero la IED no solo depende de los factores
endogenos de un pais, sino también a aquellos aspectos propios de las compafiias, por ejemplo, el

3 Plan estratégico Sectorial 2023-2026 . Objetivo 2 Internacionalizacion.
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motivo de la inversién, el sector en el que se invierte (manufactura o servicios), el tamafio de la
empresa, entre otros.

Otro factor interesante de la IED radica en que, por lo general, los inversionistas estan motivados por
la mano de obra mdas econdmica, los recursos naturales, las habilidades especificas y la infraestructura.
Sin embargo, estos mismos también pueden invertir en una ubicacidon que genere una ventaja para
aprovechar las economias de escala que ofrece el entorno innovador floreciente en una regién en
particular y pueden llevarse a cabo, trasladando solo una parte de su proceso de produccién (a paises
en desarrollo especialmente). En muchos casos, es la relocalizacion de las actividades intensivas en
mano de obra en paises de bajos salarios lo que reducird la intensidad de mano de obra de la
produccién interna del pais de origen (Mariotti, S et al, 2003).

Si bien los paises, especialmente a través de las Agencias de promocion de Inversiones, comunican o
divulgan las fortalezas que detentan para hacer negocios, en la mayoria de los casos no es posible
abarcar en el discurso general del pais, las fortalezas de la totalidad de las regiones al interior de ese
pals para hacer negocios, bien sea por eficiencias en el mercadeo del pais o porque a nivel nacional, la
fortaleza de una sola region puede no ser considerada como una fortaleza a nivel nacional, entre otras
razones.

Por otra parte, el proceso de toma de decisiones de invertir requiere de un proceso de investigacion,
consolidacién, comparacion, analisis y estudio por parte del inversionista. Este proceso implica un
volumen importante de informacién, por lo tanto, en la medida que un pais, region o ciudad pueda
facilitar de manera organizada todo o parte de esta informacion, tendra un mayor nivel de éxito en su
mision de posicionarse o consolidarse como destino de inversiones.

Las agencias de promocion de inversiones normalmente suministran la informacién requerida seguin
las necesidades que manifiesta el inversionista. En este caso, ProColombia brinda esta informacion a
través de distintos medios y herramientas. Sin embargo, no se cuenta con una herramienta que le
permita al inversionista interactuar con la informacién de las regiones de Colombia, disponible en
fuentes oficiales, que pueda mirarse desde un punto de vista comparativo y combinable. La Vitrina de
Oportunidades Regionales para Invertir tiene el objetivo de cubrir las dos necesidades anteriores, no
solamente facilitando la comunicacion de las fortalezas de las regiones de Colombia en factores
considerados como posibles determinantes de inversidn, sino facilitando esta informacidn, su anélisis
y comparacion al inversionista sobre una base interactiva.

Existen diferentes categorizaciones de los determinantes de inversién en la literatura, pero para
efectos del presente documento se pueden agrupar en dos grandes categorias: determinantes de la
inversion influenciables por el estado (o gobierno) y determinantes de la inversion no influenciables
por el estado (o gobierno).

Dentro de los determinantes de la inversién, encontramos factores como la logistica, la disponibilidad
de mano de obra y materias primas, la estructura del mercado, las leyes y normativa nacional , los
parques o ciudades industriales, la comunidad, los servicios publicos, la estructura fiscal, el clima legal,
son temas que influyen en este tipo de decisiones, sin dejar de un lado, factores internacionales. Sin
embargo, estos factores difieren entre paises, cuidades y regiones y es por ello, que la atraccién de
Inversion Extranjera directa (IED), se convierte en un tema de competencia entre mercados.
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Para el caso de Colombia y sus regiones, hay muchos factores importantes que entran a tomar parte
de la decisién, por mencionar algunos, su ubicacién geografica privilegiada entre dos océanos y en la
mitad de un gran continente; acceso a mercados internacionales gracias a la gran variedad de tratados
de libre comercio con los que cuenta; estabilidad politica; mano de obra calificada, entre otros. A pesar
de ello, existen otros factores de decisién que no estan a la mano de un inversionista, y es aqui, donde
la herramienta Vitrina de Oportunidades Regionales para Invertir entra a jugar un papel clave, en ese
primer acercamiento del inversionista con Colombia.

La herramienta estara disefiada para apoyar la toma de decisiones de negocio con base en la
informacién relevante de los municipios y departamentos en Colombia, que estén relacionados con
posibles determinantes de las inversiones y cuya informacién se encuentre disponible en fuentes
oficiales que cubran la totalidad de departamentos y/o municipios de Colombia.

En materia de inversidon se hace necesario contar con herramientas que ayuden a fortalecer las
capacidades promocion y atraccién de inversiones productivas hacia las regiones, a pesar de que se
han logrado avances importantes hasta el momento en materia de identificacion de las apuestas
sectoriales de cada regién para atraccidn de inversiones, aln es necesario contar con mecanismos,
herramientas y/o elementos que permitan potenciar ese posicionamiento de las regiones como
destinos de inversién, mediante la formulacidn, creacién o consolidaciéon de mecanismos que faciliten
la promocién conjunta de estos territorios, a través de acciones que sean interesantes y accesibles
para los inversionistas extranjeros.

La Vitrina de Oportunidades Regionales para Invertir impacta en multiples lineas del Plan Nacional de
Desarrollo Colombia, Potencia Mundial de la Vida 2022-2026 (PND), como una herramienta que
potencia el desarrollo de las regiones e impulsa la convergencia econdmica y social de centros rurales,
fronterizos y municipales con centros urbanos y econémicos del pais.

EI PND reconoce que uno de los catalizadores para lograr la disminucién de la brecha del indice Pobreza
Multidimensional en municipios PDET respecto al total nacional y del mejoramiento costo logistico
sobre las ventas, es la Integracion interregional y del mundo con estos municipios®. Asimismo, el PND
reconoce la vital importancia de la transformacion digital para este fin. Puntualmente, contempla la
promocion y el uso de tecnologias digitales y el aprovechamiento de datos e informacion, para
fortalecer los vinculos urbano-rurales y, en general, las relaciones funcionales de los territorios y su
integracion al mundo®.

La herramienta Vitrina permite generar dicha conectividad de las regiones con las cadenas productivas
internacionales por medio del acceso facil y completo a informacién departamental oficial, que se
presenta a los potenciales inversionistas de una manera sencilla e interactiva e impulsa la inversion
extranjera directa — |[ED hacia las regiones. Por medio de esta inversion, se potencia la capacidad
productiva departamental y se integra a los municipios regionales del pais a las cadenas de valor
mundiales. Asi, la herramienta acerca al tejido social y empresarial local a la inversién y la experticia

4 Plan Nacional de Desarrollo Colombia, Potencia mundial de la vida (2023, pp. 176)
> |bid. pp. 194
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del sector privado mundial, generando crecimiento econdmico y cerrando la brecha productiva y
tecnoldgica existente.

Asimismo, el PND identifica la necesidad imperante de fortalecer las cadenas productivas
departamentales, en funcién de las vocaciones especificas de cada region. Busca, en particular,
incrementar la innovacion empresarial a partir del escalamiento de capacidades, condiciones vy
servicios de extensidon tecnoldgica que permitan el cierre de brechas tecnoldgicas para el desarrollo
productivo regional®. La Vitrina de Oportunidades Regionales para Invertir ofrece a departamentos e
inversionistas esta informacion de manera interactiva y organizada, de manera que se puedan
identificar y publicitar las capacidades y ventajas comparativas que ofrece cada departamento del pais,
y se puedan generan y desarrollar mercados regionales especializados, con propuestas de valor sélidas
para la inversion que incluyan a las regiones mads rezagadas en las cadenas productivas nacionales y
mundiales.

Consultoria para la implementacién de la herramienta Vitrina de Oportunidades Regionales para
Invertir

En el contexto anterior, en materia de inversién se hace necesario contar con herramientas que
ayuden a fortalecer las capacidades promocion y atraccion de inversiones productivas hacia las
regiones, a pesar de que se han logrado avances importantes hasta el momento en materia de
identificacion de las apuestas sectoriales de cada regién para atraccién de inversiones, asi como las
principales fortalezas con las cuales cuenta cada regién para posicionase como un destino ideal y
competitivo de inversiones, aln es necesario contar con mecanismos, herramientas y/o elementos
gue permitan potenciar ese posicionamiento de las regiones como destinos de inversién, mediante la
formulacién, creacidn o consolidacién de mecanismos que faciliten la promocién conjunta de estos
territorios, a través de acciones que sean interesantes y accesibles para los inversionistas extranjeros.

Se estima necesario contar con la formulacion, desarrollo e implementacion de la herramienta digital
gue sirva para presentar de manera organizada e interactiva a potenciales inversionistas, todo o parte
de la informacién de cada departamento de Colombia relacionada con determinantes basicos de las
inversiones que pueden extraerse de fuentes oficiales mayormente, facilitando la presentacion de la
oferta regional con base en variables de informacién que puedan combinarse segln las necesidades
del inversionista.

Dichas variables serian: logistica, talento humano, costo de servicios publicos, indicadores econdmicos
generales de la regidén, competitividad entre otras.

La consultoria se desarrollara en 3 etapas y en un periodo indicativo de un (1) afio, para lo cual la firma
seleccionada propondra un plan de trabajo y metodologia de implementacion para cada una de estas
fases.

 Ibid. pp. 189
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En particular, con la consultoria se busca permitir de manera facil que el inversionista pueda
seleccionar dos o mas de las variables que se listan y presentar el ranking de las mejores opciones de
departamentos o cuidades segun la mezcla de los datos de las variables seleccionadas. Por ejemplo, si
el inversionista desea conocer las regiones que tienen mejor nivel de bilingliismo, con la mejor tarifa
de energia, cercania a aeropuerto y a Zona Franca, la herramienta debe estar en capacidad de cruzar
la informacién de tal manera que al usuario le presente el ranking de las regiones que tengan los
numeros mas favorables en cada variable. La herramienta debe tener la posibilidad de visualizar la
informacién completa por departamento, o por variable, de acuerdo con su necesidad. La herramienta
debe poderse consultar en inglés y en espafiol y debe permitir descargar la informacién desde la
herramienta. El usuario tendrd la posibilidad de descargar la informacion desde la herramienta en
formato pdf, que debe ser administrable en su presentacion portadas, logos y elementos de
presentacion que sean susceptibles a cambios de imagen, asi como también debe tener una version
mobile.

Lo anterior, permitird a MinCIT y a ProColombia focalizar esfuerzos para mejorar el posicionamiento
de Colombia como destino de inversiones para el desarrollo sostenible de Colombia y sus regiones. Las
especificaciones técnicas de la herramienta tanto en arquitectura funcional como conceptual se
encuentran en la seccién de descripcion y alcance de la consultoria, asi como en el anexo titulado
alcance funcional.

Invitacién

El MinCIT a través de la Fiducoldex actuando como vocera y administradora del Fideicomiso
Procolombia, a través del cual se ejecutan los recursos del Programa de “Apoyo a la Diversificacion e
Internacionalizacién de la Economia Colombiana”, invita a las entidades/firmas consultoras elegibles a
expresar su interés en prestar los servicios relacionados con: “Formulacidn, desarrollo e
implementacion de la herramienta digital que sirva para presentar de manera organizada e interactiva
a potenciales inversionistas, todo o parte de la informacion de cada departamento de Colombia
relacionada con determinantes bdsicos de las inversiones que pueden extraerse de fuentes oficiales
mayormente, facilitando la presentacion de la oferta regional con base en variables de informacion que
puedan combinarse segun las necesidades del inversionista”. Las entidades / firmas consultoras
interesadas deberan proporcionar informacién que acredite su cualificacién para suministrar los
servicios relacionados con de contratos ejecutados que demuestren experiencia en trabajos y
condiciones similares a los servicios requeridos, disponibilidad de personal que tenga los
conocimientos pertinentes, entre otros.

Solo podrdn manifestar interés entidades/firmas consultoras de forma individual o en Asociacién en
Participacién, Consorcio o Asociacion -APCA- (en adelante APCA). Para los efectos de establecer la lista
corta, la nacionalidad de la firma sera la del pais en que se encuentre legalmente constituida o
incorporaday en el caso de APCA, serd la nacionalidad de la firma que se designe como representante.

La firma consultora serd seleccionada conforme al método de Seleccidn Basada en las Calificaciones
de los Consultores-SCC establecido en el Documento GN-2350-15 “Politicas para la seleccién y
contratacion de consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”. Los criterios para
seleccion de la lista corta son los relacionados con las calificaciones y experiencia necesarias de la firma.
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Dichas entidades/firmas consultoras deberdn presentar:

1. Carta de presentacion de expresion de interés. (Anexo 1).

2. Antecedentes generales de la firma que demuestren su organizacién. Maximo tres (3) paginas en
espacio sencillo y letra tamafio 11 (Anexo 2).

3. Estados financieros y notas con corte a 31 de diciembre de 2022 suscritos por el representante
legal, contador y/o revisor fiscal con el correspondiente dictamen.

4. Experiencia de la firma (Anexo 3):

a. Las Entidades/firmas deben relacionar minimo tres (3) y maximo cinco (5) contratos con
entidades publicas y/o privadas, a partir del 1o. de enero de 2015, para los cuales la firma fue
contratada legalmente, o como una de las principales Entidades/firmas integrantes de una
asociacion. Deberd especificarse para cada contrato el equipo de trabajo y roles de quienes
participaron en el desarrollo de este.

b. El objeto de los contratos aportados debe estar relacionado con asesoria y programas
relacionados con la formulacién, desarrollo e implementacién de similares para la promocién
internacional de oportunidades de inversidn, y en general temas relacionadas con el objeto a
contratar. Por favor enviar Unicamente experiencia que cumple con lo aqui mencionado y que
se relacione estrictamente con el objeto del contrato.

c. Para efectos de la conformacion de la lista corta, se dard especial importancia a firmas que
tengan experiencia desarrollando herramientas y/o plataformas especializadas para la
atraccién de inversion extranjera con funcionalidades especificas que permitan la interaccién
y captura de informacion de usuarios.

Estos contratos deben tener un plazo de ejecucién no inferior a seis (6) meses y estar finalizados a la
fecha de presentacion de la expresion de interés. El valor total sumando todos los contratos no debe
ser inferior a cuatrocientos veinte (420) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV).
Solicitamos a las firmas interesadas enviar la informacién del valor de los contratos expresado en
ddlares y en pesos colombianos.

NOTA 1: La informacién sobre experiencia de la firma que supere el maximo permitido no sera tenida
en cuenta, se tendran en cuenta las cinco (5) primeras experiencias relacionadas en el Anexo 3.

NOTA 2: En caso de que el objeto del contrato no sea suficientemente claro, es importante que se
detalle su alcance.

La firma consultora que resulte seleccionada en el proceso deberd estar en capacidad de poner a
disposicion de la Unidad Coordinadora del Programa - UCP, antes de la firma del contrato, todos los
documentos que acrediten la experiencia de la firma.

En caso de expresiones de interés presentadas por una APCA, se debera allegar la manifestacion de
conformacién del APCA firmada por los representantes legales de las organizaciones que la fueran a
conformar.

Los documentos presentados deberan estar en idioma espafiol. En caso de que los documentos se
presenten en otro idioma deberan estar acompafiados de la respectiva traduccién.
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DESCRIPCION Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA
1. OBIJETIVOY ALCANCE:

La consultoria busca contratar los servicios profesionales idéneos de una firma o consultora para presentar
de manera organizada e interactiva a potenciales inversionistas, todo o parte de la informacion de cada
departamento de Colombia relacionada con determinantes basicos de las inversiones que pueden extraerse
de fuentes oficiales mayormente, facilitando la presentacion de la oferta regional con base en variables de
informacién que puedan combinarse segun las necesidades del inversionista. Lo anterior partiendo de un
producto preliminar llevado a cabo por ProColombia.

Se trata de una herramienta disefiada para apoyar la toma de decisiones de negocio con base en la
informacién relevante de los municipios y departamentos en Colombia que se presenta por medio de
diferentes moddulos: economia, graduados, costos, logistica, competitividad y tejido empresarial.
Actualmente la herramienta cuenta con los siguientes mddulos o variables que presentan informacién por
cada uno de los departamentos y en algunos casos, municipios de las regiones de Colombia:

- Home: contiene informacién sobre disponibilidad de puertos, aeropuertos, zona franca, poblacion,
municipios ZOMAC

- Economia: PIB e inflacion por departamento y municipio

- Graduados: numero de graduados por posgrado, nimero de graduados por pregrado, graduados por
area de conocimiento, ranking regional de dominio de segunda lengua

- Costos: tarifa de acueducto, energia, gas natural

- Logistica: puertos, aeropuertos, zonas francas, red vial primaria, red férrea

- Competitividad: ranking de competitividad, condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia en los
mercados, ecosistema innovador

- Tejido empresarial: volumen de tejido empresarial segin ClIU

Hasta la fecha la herramienta es alimentada con informacién obtenida de fuentes oficiales por el equipo de
inteligencia de ProColombia. Por supuesto, no toda la informacion se encuentra disponible actualizada al afio
anterior, pero se sube a la herramienta segun la disponibilidad.

Este desarrollo ha sido disefiado y construido en Tableau para apoyar la toma de decisiones de negocio con
base en informacién relevante sobre los municipios y departamentos de Colombia, la cual estd ubicada dentro
del portal web de inversion de ProColombia en: https://investincolombia.com.co/es/colombia-site-selection

No obstante lo anterior, la herramienta desarrollada en Tableau, no cuenta con las condiciones de facilidad
en la navegabilidad, uso, accesibilidad buscadas para el usuario final (inversionista extranjero) buscadas
inicialmente, pues se requieren de capacidades tecnoldgicas y especializadas de las cuales carece la entidad
con el objetivo de desarrollar los aspectos o elementos que hagan falta a la luz del fin deseado.

Luego de la realizacién de un andlisis con los usuarios directos de la herramienta, como lo son inversionistas
instalados, potenciales inversionistas, aliados y asesores de la Vicepresidencia de Inversiéon de ProColombia,
se llega a la conclusién de que la herramienta en si no brinda una experiencia amigable y positiva para su uso,
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debido a la complejidad y dificil acceso a la informacién que proporciona Tableau como operador de la misma;
por lo tanto, se ve la necesidad de migrar a una plataforma y/o herramienta de visualizacién diferente que
pueda brindar una mejor experiencia a los usuarios, y poder de esta forma, agregar valor a la busqueda de
informacién sobre Colombia y los sectores priorizados.

Se debe tener en cuenta que si la herramienta es amigable invita a seguir explorando, mientras si es el caso
contrario, el usuario puede abandonar la busqueda. La herramienta actualmente carece de funciones
estratégicas tanto para el usuario externo (inversionistas) como para el usuario interno (ProColombia), entre
las cuales se encuentran las siguientes:

e Se identifico que Tableau (herramienta en la cual estd disefiada la plataforma actualmente) tiene
diferentes restricciones tanto para el cargue de tanta informacion como en temas visuales que se alineen
a laimagen de ProColombia.

e laherramienta no es agil, niamigable con el usuario lo que desincentiva el uso por parte de los potenciales
interesados, ya que la busqueda de informacidn no es facil para el usuario externo.

e No permita captura y/o descarga de informacién de interés para la VPl como los datos del inversionista y
consultas extra que este pueda tener.

e Solo esta disponible en espafiol

e Se debe tener acceso para la actualizacién constante de los datos, ya que estos deben estar actualizados
siempre.

Es por esto que se busca mejorar la visualizacién y sus funcionalidades asociadas a la informacion para los
inversionistas y ProColombia con base en informacién analizada y transformada por la entidad, asi como de
fuentes externas de otras entidades gubernamentales, que permita conocer en tiempo real las oportunidades
y potencial de inversién en cada departamento y de Colombia en general. Esta herramienta le agregara valor
a los empresarios e inversionistas que acuden a la pagina web de ProColombia en busqueda de informacion
relevante para invertir en el pais.

Lo anterior, permitird a MinCIT y a ProColombia focalizar esfuerzos para propiciar la diversificacién de los
beneficios de la inversidn extranjera hacia el territorio nacional, aprovechar los procesos de insercion global
del pais para satisfacer necesidades internas, mejorar el posicionamiento de Colombia como destino de
inversiones productivas y exportadoras y de inversiones sostenibles.
2. DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA:

2.1 ESTRUCTURA

2.2.1. Contenido — Variables de informacidn para el potencial inversionista:

Il\\l/?gllRAMB,l&iIE()ﬁEN DESCRIPCION E IMPORTANCIA FUENTE
Logistica — Aerondutica civil. https://www.aerocivil.gov.co/ Aeronautica Civil.
Aeropuertos https://www.aerocivil.gov.co/
Logistica — Inf}o-rmacién de los -departamentos que cu‘ent-e/n con puerto Agencia Nacional de Ir?fraestructura.
Puertos maritimo. La herramienta debe mostrar ubicacién del puertoy https://www.ani.gov.co/
destinos. La informacién de conectividad es importante para la
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toma de decisiones de invertir dado que representa facilidades
de acceso y salida tanto de personas como de mercancias.

Logistica —
Zonas Francas

Informacion sobre la ubicacion de las zonas francas por
departamento. La herramienta debera mostrar la vocacién de
cada zona franca. La informacién de Zonas Francas es
importante para la toma de decisiones de invertir dado que
representa facilidades de comercio exterior y facilidades
logisticas, asi como incentivos tributarios.

Directorio de zonas francas y Zonas
Francas DANE.
https://www.dane.gov.co/index.php/estad
isticas-por-tema/comercio-
internacional/zonas-francas

Logistica —red
vial primaria

Visualizacién de las redes viales principales y departamentos a
los que conecta. La informacidn de conectividad es importante
para la toma de decisiones de invertir dado que representa
facilidades de acceso y salida tanto de personas como de
mercancias.

Sistema Integral Nacional de Informacion
de Carreteras
https://sitio-sinc-mintransporte-1-1-
mintransporte.hub.arcgis.com/

Economia —
PIB

Informacion PIB por departamento. La informacion econémica
es importante para la toma de decisiones de invertir dado que el
desempefio econdmico refleja parte de la competitividad de la
region.

Cuentas Nacionales departamentales.
https://www.dane.gov.co/index.php/estad
isticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-
departamentales

Economia —
Inflacion

Informacidn sobre tasa de inflacién
mensual/trimestral/semestral/anual por departamento. La
informacion econdmica es importante para la toma de
decisiones de invertir dado que el desempefio econdmico refleja
parte de la competitividad de la region.

indices de precios al consumidor.
https://www.dane.gov.co/index.php/estad
isticas-por-tema/precios-y-costos/indice-
de-precios-al-consumidor-ipc

Economia —
Poblacion

Informacion sobre la poblacion total, poblacién
econdmicamente activa, nivel de empleabilidad, de cada
departamento. La informacion econdmica es importante para la
toma de decisiones de invertir dado que el desempefio
econdmico refleja parte de la competitividad de la region.

DANE: Proyecciones de poblacién

Talento
Humano

Informacion sobre graduados por nivel de estudio (pregrado,
especializacion, maestria, doctorado), graduados por formacion
(carreras), bilingliismo’ (nivel de bilingtiismos A2/B1/B2) por
cada departamento. La informacion sobre la disponibilidad de
talento humano es importante para la toma de decisiones de
invertir porque permite avizorar las capacidades de una regién
para tender la demanda laboral de determinado sector o
empresa.

Encuesta de graduados, oferta de
educacion.
https://ole.mineducacion.gov.co/portal/

Se estima importante que la herramienta
pueda incluir un estimado de nivel de
bilingliismo por departamento, pero no
hay fuente oficial para esta informacién
por lo tanto se esta evaluando si se puede
obtener a través de una encuesta anual
que haga ProColombia a las Agencias
Regionales de Inversion en cada
departamento o Cdmaras de Comercio en
donde no haya APRI. Sin embargo, es
altamente probable que algunos
departamentos no remitan la informacién.

Costos
servicios
publicos

Informacion sobre tarifas promedio por kb de energia, agua y
gas para usos industriales por departamentos. la informacién del
costo de servicios publicos es importante para la toma de

SUl.
http://www.sui.gov.co/web/

decisiones de invertir dado que permite al inversionista tener

7 Actualmente no incluido en la herramienta.
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una aproximacion a los costos de operacién y posibles
eficiencias en costos que impacten rentabilidad.
No hay una fuente oficial para esta
informacidn, pero se esta evaluando la
posibilidad de hacer una recoleccién anual
Informacion de vocacion econdmica por departamento: se de esta informacién por pate de
presentaran los sectores priorizados por cada departamento con ProColombia con las APRIs en cada
Vocacion sus respectivas cadenas productivas priorizadas. La vocacion departamento o las Camaras de Comercio
econdmica por sectorial por departamento es importante para la toma de aliadas en caso de que no haya APRI. En
departamento® | decisiones para invertir porque permite al inversionista conocer este caso, en el evento en que un
los sectores de mayores fortalezas y facilidades en una region lo departamento no remita la informacion o
cual puede repercutir en eficiencias en operacion y costos. no sea posible de obtener, se puede tomar
los sectores priorizados en el
departamento para la
internacionalizacion.
Municipio - o http://es.presidenc‘ial.gov.co/Documents/l
ZOMAC Listado de municipios ZOMAC 71009 MunicipiosZomac.pdf
Visualizacidn de las redes férreas principales y departamentos a Sistema Integral Nacional de Informacion
- , los que conecta. La informacion de conectividad es importante de Carreteras
Logistica — Via . ) ) e .
Férrea para la toma de decisiones de invertir dado que representa https://sitio-sinc-mintransporte-1-1-
facilidades de acceso y salida tanto de personas como de mintransporte.hub.arcgis.com/
mercancias.
Andlisis indice de competitividad por departamento. indices de indice de Competitividad Departamental.
Competitividad | competitividad pueden reflejar el nivel y alcance de condiciones https://compite.com.co/indice-de-
habilitantes basicas de una region como destino de negocios. competitividad-de-ciudades/
Visualizacion de los codigos CIU de las empresas creadas por
departamento. El volumen de tejido empresarial por sectores
por departamento es importante para la toma de decisiones
Tejido para invertir porque permite al inversionista conocer los RUES
empresarial sectores de mayor actividad empresarial evidenciando los
sectores con posibles mayores fortalezas y facilidades en una
regién lo cual puede repercutir en eficiencias en operacion y
costos.
2.2.2. Revisién del contenido:

Se adecuaran las siguientes variables actualmente no incluidas en la herramienta:

a. Talento Humano: se revisara la posibilidad de incluir niveles de bilingliismo en ciudades capitales

b. Vocacidén econdmica por departamento: se revisara la posibilidad de incluir las apuestas econdmicas sectoriales
para atraccién de inversiones por departamento. Esta informacidn se recolectara de la misma regiéon de manera
anual por parte de ProColombia. Igualmente se puede revisar si es facil realizar un cruce con bases de
exportaciones del DANE para reflejar la vocacion exportadora de cada departamento.

2.2.3. Condiciones que debe tener la herramienta para uso del usuario final:

8 fdem
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a. Laherramienta debe permitir de manera facil que el inversionista pueda seleccionar dos o mas de las variables
anteriores y presentar el ranking de las mejores opciones de departamentos o cuidades segln la mezcla de los
datos de las variables seleccionadas. Por ejemplo, si el inversionista desea conocer las regiones que tienen
mejor nivel de bilingliismo, con la mejor tarifa de energia, cercania a aeropuertoy a Zona Franca, la herramienta
debe estar en capacidad de cruzar la informacion de tal manera que al usuario le presente el ranking de las
regiones que tengan los niumeros mas favorables en cada variable.

b. La herramienta debe tener la posibilidad de visualizar la informacién completa por departamento, o por
variable, de acuerdo con su necesidad.

c. Laherramienta debe poderse consultar en inglés y en espafiol

d. La herramienta debe permitir descargar la informacién desde la herramienta. El usuario tendrd la posibilidad
de descargar la informacién desde la herramienta en formato PDF, debe ser administrable en su presentacién
portadas, logos y elementos de presentacion que sean susceptibles a cambios de imagen, previo
diligenciamiento de datos y verificacion de seguridad. Esta informacidn diligenciada servird a la VPI para iniciar
acercamiento con el inversionista que solicito la descarga de la informacion, lo cual puede generar en un
mediano plazo leads de inversion nuevos.

e. El usuario tendrd la posibilidad de ponerse en contacto con ProColombia a través de la herramienta para
solicitar informacién adicional. Los usuarios registrados podran ponerse en contacto con la VPl de ProColombia
para solicitar informacion adicional a la contenida en la herramienta. Para efectos de este punto, solo se
permitira el registro de usuarios personas juridicas.

2.2.4. Condiciones para el usuario administrador:

La visualizacion debe permitir el manejo de diferentes roles, permisos granulares y usuarios, estos deben ir
asociados a las distintas funcionalidades que requiere la herramienta, también que sea administrables todas las
funcionalidades, administraciéon de las fuentes de consulta de datos, reportes de registros, entre otras
funcionalidades contempladas o se identifiquen a lo largo del proyecto.

La herramienta se realiza en Drupal CMS por lo tanto su implementacién debe ir asociada con el CORE de Drupal,
sin limitar la integracion a librerias de visualizacidon o herramientas adicionales que permitan el objeto funcional
del proyecto.

2.2.5. Mddulo de registro:

La herramienta contard con un modulo de registro, que permitird al usuario acceder a los médulos de descarga
de informacion y de contacto con ProColombia, para Procolombia el médulo de registro funcionara como canal
de autenticaciéon y verificacién de los usuarios como empresas reales que hardn uso de los servicios de la
herramienta.

Este médulo al momento de iniciar el proceso solicitara al usuario el diligenciamiento de la siguiente informacion:
e Nombre empresa
e Pais de origen
e Sector
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e Nombre de la persona que esta diligenciado la informacion

e (argo

e Email
El diligenciamiento del correo electrénico solo serd permitido el correo escrito cuenta con un
dominio diferente al de los correos masivos utilizados por la ciudadania comun (Hotmail, Gmail,
Outlook, Yahoo, entre otros).

e Direccién empresa

El modulo de registro posterior al diligenciamiento de la informacién hara uso de una funcién de autenticacién de
dos pasos con el fin de validar la existencia del correo electrénico brindado. La funcion de autenticacién de dos
pasos deberd hacer envio de un cédigo al correo electrénico diligenciado en el registro, el cual deberd ser escrito
en la herramienta para poder finalizar con el proceso de registro.

El mddulo de registro deberd contar con dos secciones de recuperacion de cuenta: uno para recuperar la cuenta
en caso de haber olvidado su contrasefia y otra para recuperar la cuenta en caso de haber olvidado el usuarioy la
contrasefia. Ambas funcionalidades deberdn estar disefiadas con los estandares manejados actualmente en el
mercado.

De igual forma, en el médulo de registro se contara con una seccion de edicién de perfil, en la cual el usuario podra
hacer cambios y/o actualizaciones de la informacion ingresada.
La informacién que no se permitird de forma rotunda sera el correo electrénico asociado a la cuenta.

2.2.6. Moddulo de contacto

El mddulo de contacto sera una opcion visible Unicamente para los usuarios que han completado el proceso de
registro en la herramienta. Este modulo permitird el contacto directo con los funcionarios de ProColombia, con el
fin de dar respuesta de primera mano a las solicitudes de informacion que los empresarios puedan llegar a tener.
Este mddulo aparecera como un icono en la parte superior derecha de la pantalla.

En el mddulo de contacto deberan diligenciar la siguiente informacién:
e Sector de la consulta: Los sectores mostrados para seleccién serdn aquellos que se encuentran
denominados dentro de la variable categoria de la categorizacion de inversién de la sectorizacidon
Procolombia
e Asunto de la consulta: deberd contar con un menu desplegable con las siguientes opciones:

a) Solicitud de informacién adicional.

b) Contacto con asesor de ProColombia.

c) Otros. En caso de que Otro sea seleccionado, se debera habilitar un recuadro para que el usuario
describa el motivo de la solicitud de contacto

e Cuerpo de texto de la consulta: Este serd un cuadro de texto donde el usuario deberd describir a
mayor el contexto de la solicitud.

La informacién como: empresa, correo, nombre, cargo, pais de origen deberd ser cargada y/o importada del
repositorio del perfil del usuario, y sera enviada al funcionario de ProColombia junto con toda informacion
diligenciada en el médulo de contacto.
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2.1.7. Mddulo de descarga

El médulo de descarga serd una opcidn visible para todos los usuarios de la herramienta como un icono en la parte
superior derecha de la pantalla. Sin embargo, contara con dos funcionalidades diferentes segln el tipo de usuario.
Aguellas personas que hayan completado el proceso de registro en la herramienta podran acceder directamente
a la interfaz de descarga de informacion de la herramienta. Por otro lado, para aquellos usuarios que aun no se
encuentren registrados, pero deseen descargar informacion, se le redireccionara al médulo de registro. Lo anterior
con el objetivo de incentivar el registro de los usuarios en la herramienta.

El modulo de descarga busca brindar la informacién al cliente interesado en tenerla en sus propios repositorios de
informacidn. En la interfaz de descarga el usuario deberd seleccionar los datos de interés, por categorias, variables
o subdivisiones para poder obtener de forma eficiente la informacién que es de su Unico interés. La informacién
podrd ser descargada en formato Excel o en formato PDF.

El nimero de descargas realizadas por cada uno de los usuarios, las categorias, variables y/o subdivisiones deberan
ser rastreadas, registradas y guardadas en un repositorio de datos o aplicativo (como Google Analytics) que
permita realizar ejercicios de analitica para la identificacion de intereses de los usuarios, o como retroalimentacion
para visualizar la informacion que no esta siendo relevante para ellos.

2.1.8. Moddulo de Administrador

El modulo de administrador serd una seccién a la cual podran acceder los funcionarios de ProColombia desde un
icono en la parte superior izquierda de la visualizacién. En este mddulo el funcionario de ProColombia podra
realizar las acciones listadas y detalladas a continuacion:

e (Carguey actualizaciéon de informacién
En esta seccion el funcionario de ProColombia podra cargar las actualizaciones de la base de datos con la cual
este construida la herramienta. El objetivo de contar con esta seccidén es establecer un canal Unico de
actualizacion de datos que sea eficiente y estandarizado.

e Seguimiento a empresas
Esta seccion permitird al funcionario de ProColombia observar las métricas de engage, consulta, descarga,
interaccién y demas que se consideren relevantes para conocer el nivel del vinculo de los clientes con la
herramienta. La informacion se podra visualizar de forma totalizada, por empresa individual, por pais o sector.
La seccién debe permitir hacer busqueda de empresas especificas mediante un recuadro de busqueda.

e Descarga de analiticas
La seccién de seguimiento de empresas deberd permitir la descarga de toda la informacién almacenada en
formato PDF o Excel. Lo anterior, con el objetivo de realizar seguimiento a la generacion de leads vy la
generacion de reportes de alto nivel de los resultados de la visualizacion.

3. ARQUITECTURA CONCEPTUAL:

3.1. Portal contenedor: el portal sera el portal de Invest in Colombia (si la tecnologia y la arquitectura lo permite).
Esta herramienta debe estar articulada al portal de La Ventanilla Unica de Inversién que estd siendo
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desarrollada por Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, dicha conexiéon sera mediante la inclusién en
una ventana de aliados y herramientas, donde esta le opcidn de la vitrina la cual, al hacer click redireccione
a la vitrina que estard en el portal de www.investincolombia.com.co

3.2. Tipo de consultas que vamos a resolver con la vitrina de oportunidades regionales para invertir. Ejemplos
enunciativos mas no taxativos:

e Comparativamente, entre los departamentos de Colombia écual es el estado de sus economias
considerando el producto interno bruto anual, el PIB per cdpita anual y la inflacion anual?

e Comparativamente, entre los departamentos de Colombia ¢cudl es el volumen de graduados
profesionales en cada departamento, tanto de pregrado como de posgrado, incluyendo maestrias
especializaciones y doctorados?

e Comparativamente, entre los departamentos de Colombia ¢cudl es el volumen de graduados
anuales en cada departamento por area de conocimiento?

e Comparativamente, entre los departamentos de Colombia écudl es el volumen estimado de
personal bilinglie en cada departamento?

e Comparativamente, entre los departamentos de Colombia écual es la tarifa de servicios publicos
en cada departamento al afio tanto de energia como de acueducto aseo y gas?

e (Cuales son las ciudades que en cada departamento tienen una zona franca permanente, un
aeropuerto nacional o internacional y un puerto maritimo?

e (Cuadles son los incentivos tributarios que se establecen en las ciudades capitales de cada
departamento para el desarrollo de negocios y de inversiones?

e (Cudlesson los departamentos que ofrecen mejores eficiencias en términos de costos de energia,
disponibilidad de puerto y aeropuerto, y cercania a una zona franca permanente?

e (Cuales son los departamentos que ofrecen mejores eficiencias en términos de disponibilidad o
volumen de personal graduado y volumen de personal bilinglie?

e (Cualesson los departamentos que ofrecen mejores eficiencias en términos de costos de gas mas
favorables, disponibilidad de puertos o aeropuertos y cercania a una zona franca?

e (Cudles son los departamentos que ofrecen mejores eficiencias en términos de cercania o
disponibilidad de zonas francas permanentes?

e (Cuales son los departamentos cuyas ciudades capitales tienen las tarifas mas favorables en el
servicio de energia, tienen el mayor volumen de poblacién bilinglie y cuentan con disponibilidad
de zona franca permanente?
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éCuales son los departamentos cuyas ciudades capitales las tarifas mas favorables en el servicio
de energia, tienen el mayor volumen de poblacion bilinglie y cuentan con disponibilidad de zona
franca permanente

éCudles son los departamentos cuyas ciudades capitales ofrecen las tarifas mas favorables en el
servicio de energia, cuentan con el mayor volumen de poblacién bilingle, y tienen disponibilidad
en zona franca permanente?

¢Cuadles son los departamentos cuyas ciudades capitales ofrecen las tarifas mas favorables en el
servicio de gas, cuentan con el mayor volumen de poblacion bilinglie, personal graduado en areas
de tecnologia y tienen disponibilidad en zona franca permanente?

éCuales son los departamentos cuyas ciudades capitales ofrecen las tarifas mas favorables en el
servicio de energia, cuentan con el mayor volumen de poblacion bilinglie, personal graduado en

areas de tecnologia y tienen disponibilidad en zona franca permanente?

éCudles son los departamentos que tienen la tarifa mds favorable en el servicio de energia o gas,
que ademas tienen disponibilidad o cercania a un puerto maritimo y aeropuerto internacional?

éCudles son los departamentos que tienen la tarifa mas favorable en el servicio de energia o gas
que tienen disponibilidad o cercania a una zona franca permanente?

Comparativamente, entre los departamentos de Colombia écual es el volumen de graduados por
afio en areas de conocimiento?

Comparativamente, entre los departamentos de Colombia écuales son las ciudades capitales con
mayor disponibilidad de talento humano bilingiie?

éCudles son los departamentos con zonas francas industriales?
¢Cuadles son los departamentos con puertos maritimos? ¢ Cudles son los puertos de destino?

éCuales son los departamentos que cuentan con aeropuertos internacionales? ¢Cudles son las
rutas directas internacionales desde estos aeropuertos?

éCudles son los departamentos que cuentan con aeropuertos nacionales?
¢Cuadl es el departamento con mayor crecimiento de PIB?

éCual es el departamento con menor y/o mayor tasa de inflacion?

éCudl es el departamento con mayor nimero de personas empleadas?

¢Cuadl es el departamento con mayor poblacién econémicamente activa?
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

e (Cual es el departamento con mayor poblacién? i Cual es el departamento con mayor nimero de
poblacion femenina/masculina?

e (Cudles el departamento con mayor nimero de graduados en pregrado/posgrado?

e (Cual es el departamento con mayor numero de graduados en xxxxxx (carrera a consultar)?
e (Cudl es el departamento con mayor poblacion bilingiie en nivel A2/B17?

e (Cuadl es el departamento con mejores costos por kb de energia para industria?

e (Cual es el departamento con las tarifas mas competitiva de gas para uso industrial?

e (Cual es el departamento con las tarifas mas competitivas de agua?

e (Cuadles son las principales redes viales del pais y que departamentos conecta?

e (Cudles son los principales sectores econdmicos de xxxxxxx (indicar departamento) y sus
principales cadenas productivas?

Estimado de usuarios aproximado-concurrentes, anoénimos y nombrados. Inicial y crecimiento esperado.
Segln las cifras que se tienen en Google Analytics desde el 2021 hasta abril 2023 tenemos entre ambos
idiomas 7.908 visitas sobre la seccion de vitrina regional de oportunidades, y especificamente del afio
pasado 3215 visitas en total. Es importante tener en cuenta que estas visitas se han dado incluso sin tener
la herramienta funcionando por lo tanto no es una linea base, pero puede ser un punto de partida para
estimar el trafico.

Por otra parte, podemos suministrar el dato del tradfico del portal de inversion
www.investincolombia.com.co inglés y en espafiol promedio entre 2021 y 2022 ha sido de entre 270k y
290k usuarios.

Se espera inicialmente contar con un minimo de 10.000 visitas en el primer afio de funcionamiento de la
herramienta con un crecimiento del 20% anual los primeros 3 afios.

Tamafio de la informacién, inicial y crecimiento esperado: No mas de 5 gigabytes ni crecerd mas de 5
gigabytes

Versidn mobile: se requiere implementacion de la versién mobile de la herramienta implementada desde
la experiencia de usuario (UX).

Localizaciéon de la informacién a integrar, tipo de fuente, tamarios, calidad esperada: Actualmente, la
informacidén se encuentra integrada en un solo repositorio de datos. No se cuenta con las dimensionalidades
individuales de cada una de las fuentes. La informacion actualmente se encuentra almacenada en los
servidores de ProColombia y en la Nube de diferentes funcionarios.

El 90% de la informacion se encuentra almacenada y dispuesta en un archivo XLSX que tiene un tamafio de
3 MB. La informacidn restante, que es de infraestructura vial y férrea se encuentra almacenada en archivos
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3.7.

3.8.

3.9.

formato “cpg”, “dbf”, “prj”, “shp”, “shx” y “xml”; la cual tiene un tamafio de 12 MB. En total, toda la
informacién tiene un peso de 15 MB aproximadamente.

Imagen del Almacenamiento de las Fuentes

Nombre Estado Fecha de modificacion Tipo Tamafio

2021-06-25 FINAL EN.xlsx O 7/07/2021 3:17 p. m. Hoja de célculo de M... 2.955 KB
2021-06-25 FINALxlsx @] 7/07/2021 3:17 p. m. Hoja de célculo de M... 2.820 KB
| | ConcesionesFerreas.cpg ) 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo CPG 1KB
| | ConcesionesFerreas.dbf &) 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo DBF 5 KB
| | ConcesionesFerreas.prj @) 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo PRJ 1KB
| | ConcesionesFerreas.sbn &) 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo SBN 1KB
| | ConcesionesFerreas.shx O 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo SBX 1KB
| | ConcesionesFerreas.shp &) 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo SHP 136 KB
| | ConcesionesFerreas.shp.xml &) 7/07/2021 3:17 p. m. Documento XML 17 KB
| | ConcesionesFerreas.shx @] 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo SHX 1KB
| | Red_Vial.cpg &) 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo CPG 1KB
| | Red Vial.dbf O 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo DBF 1.150 KB
| | Red Vial.prj &} 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo PRJ 1KB
| | Red_Vial.shp O 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo SHP 8.121 KB
| | Red Vial.shx O 7/07/2021 3:17 p. m. Archivo SHX 5 KB
| ] Red Vial.xml @] 7/07/2021 3:17 p. m. Documento XML 11 KB

Clientes con los que se definirian y validarian los tableros: Equipo ProColombia y MinCIT. Se recomienda
incluir una validacion de un grupo de usuario que confirme que los tableros son de facil uso y cumplen con
lo que se requiere a nivel de experiencia de usuario. La herramienta de visualizacidén no puede ser Tableau
ni Power Bl, proveedor debe proponer la herramienta iddnea y estimar costos. Se sugiere dejar abierto al
proveedor la posibilidad de plantear herramientas que puedan cumplir con la funcionalidad descrita.

Infraestructura: Actualmente estd alojado en servidores de ProColombia. Ideal que el proveedor defina la
infraestructura idénea para alojarlo, sus necesidades y costos de mantenimiento.

Fuentes de datos a integrar y descargas de la informacidn:

Actualmente, la recoleccion de datos se realiza manualmente al descargar la informacién directamente de
los sitios oficiales. Confecamaras es nuestra Unica fuente de datos directa, proporcionando el archivo RUES
mensualmente en formato de Excel. A pesar de los intentos anteriores, no hemos podido establecer
conexiones similares con otras entidades, como el Ministerio de Educacion para informacién de graduados,
principalmente debido a su alta rotacién de personal que ha hecho que se deban iniciar los procesos una
vez se ha tenido un avance.

No obstante, tal y como se menciond en la seccion de fuentes, tenemos acceso a la informacion necesaria
a través de los sitios Web Oficiales de las diferentes entidades. Se seguira intentando mejorar los procesos
y explorar oportunidades para establecer convenios con entidades claves para optimizar la recoleccion y
presentacion de datos a nuestros inversores de forma eficiente y sencilla.
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4. ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del proyecto debe contemplar las siguientes fases :

Fase de ideacion

Fase de diagndstico y disefio de contenido

Fase de desarrollo e implementacion de la herramienta/visualizacién

Evaluacidn preliminar al lanzamiento

Lanzamiento y traspaso (capacitaciones de uso)

Mantenimiento o soporte de la herramienta (se espera que el soporte de la herramienta sea en una nube

R e o

gue el proveedor cubrira, por lo tanto, el mantenimiento y el soporte técnico que puede requerir la
herramienta debe ser incluido dentro de la cobertura del alcance del servicio)

Las actualizaciones a la herramienta o redisefios no seran incluidos dentro del presupuesto de este proyecto, ya
gue ellas deberan ser desarrollados por los funcionarios de ProColombia y deben contemplarse, de ser necesarias,
nuevas contrataciones para evolucionar la herramienta; sin embargo, el proceso de actualizacion de las cifras si
debe incluirse dentro del presupuesto desde la perspectiva de la capacitacién, dado que se espera que el
funcionario de ProColombia pueda actualizar las cifras a medida que vayan saliendo y se vayan actualizando en el
mercado.

Dentro de las principales caracteristicas del proyecto, se considera la creacién de una nueva herramienta que
contemple la creacion de las visualizaciones requeridas junto con sus necesidades funcionales con tecnologias de
codigo abierto, por lo que no involucra el pago de licencias. Ademas, la nueva vitrina regional de oportunidades
de Colombia serd compatible en versién movil; mostrara informacién para cada uno de los niveles geograficos
disponibles en los datos, y tendra un mapa georreferenciado con la localizacién de infraestructura logistica.
Todos los datos seran provistos por ProColombia.

A continuacién, se definen las tres etapas del proyecto con sus respectivas actividades y productos
entregables.

Etapa 1: Diagnostico v Disefio de Contenido (definir tiempos de trabajo vy periodos de entrega, finales vy
preliminares, entre contratista y proveedor)

La empresa contratada para el disefio de la herramienta facilitara la tecnologia necesaria para el mantenimiento
del proyecto, y elaborara los disefios visuales y de contenido iniciales para la misma.

Actividades principales

. Acceso a los datos: ProColombia entregara los datos en formato acordado entre las partes

. Validacion de datos

. Configuracién de servidores (maquinas virtuales)

. Limpieza e ingesta de datos (ETL)

. Entrevista a usuarios de la versién actual de la Vitrina regional de oportunidades de Colombia
. Disefio Ul/UX

. Disefio de estructura de contenido

N O s W
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Entregables
1. Mockup de disefio
2. Estructura de contenido

Etapa 2: Desarrollo e Implementacién de la herramienta / visualizacién (definir tiempos de trabajo y periodos de
entrega, finales y preliminares, entre contratista y proveedor)

La aplicacién web hard disponibles los datos entregados por ProColombia a través de reportes

dindmicos para los distintos niveles geograficos (pais, departamentos, municipios), los cuales tendran las
siguientes secciones dependiendo de la disponibilidad de datos: Economia, Graduados, Costos, Logistica,
Conectividad y Tejido Empresarial. Adicionalmente, contard con un mapa con la localizacion de infraestructura
logistica, para lo cual ProColombia proporcionara los datos georreferenciados y shapes necesarios para poblar el
mapa.

Actividades principales
1. Configuracion del Content Management System (CMS)
2. Implementacién de reportes geograficos automatizados:

o accesibles a través de busquedas en la pagina de inicio y la navegacion principal

. estadisticas principales/vista general

. visualizaciones con texto explicativo (encontrables por motores de busqueda)

3. Implementacién de las siguientes especificaciones adicionales:

. Doble autenticacién al momento de descargar los datos, o segln sea acordado con la contraparte para
reducir la friccion de usuarios

o Seccién de contacto

4. Implementacién de mapa georreferenciado

5. Entrega de versién Alpha (primera version protegida por usuario y contrasefia) y ciclo de

feedback con usuarios definidos por ProColombia. La empresa proporcionard una planilla en hojas de calculo de
Google para levantar feedback.

Entregable
1. Version preliminar de la herramienta /visualizacién en proceso de desarrollo (Alpha: URL con acceso
protegido por usuario/contrasefia)

Etapa 3: Lanzamiento v Traspaso (definir tiempos de trabajo vy periodos de entrega, finales vy preliminares, entre
contratista y proveedor)

Tras el lanzamiento de la versidn Alpha, le empresa desarrolladora se centrara en la correccion de errores y en la
mejora de la estabilidad de la herramienta.

Actividades principales

1. Testeo y correccién de errores

2. Entrega de versidn final de la herramienta/visualizacion (el evento de lanzamiento publico y las comunicaciones
estardn a cargo de ProColombia)

3. Traspaso a servidores provistos por ProColombia
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4. 3 sesiones de capacitacién al equipo técnico de ProColombia que se hard cargo de la mantencion la Vitrina
regional de oportunidades de Colombia para explicar el proceso de deploy, el proceso de ETL y el funcionamiento
basico del Content Management System.

Entregables
1. Herramienta / visualizacién final (URL de acceso publico)
2. Documentacion técnica (deploy, ETL, CMS)

En conclusién, con el redisefio y actualizacion de la herramienta Vitrina regional de oportunidades se busca
alcanzar los siguientes objetivos:

1. Crear una estrategia para la identificacion y segmentacion de inversionistas potenciales para los sectores
definidos.
2. A través de un trabajo intenso de inteligencia de mercado, disefiar, preparar, mejorar y focalizar las

propuestas de valor de Colombiay los casos de negocio que se presentan de manera especifica a cada inversionista
que se busca atraer en los sectores priorizados.

3. Definir el potencial sectorial de atraccion de inversiones de cada region en Colombia.

4, Potenciar el impacto que la Vitrina regional de oportunidades puede tener como herramienta de toma
de decision y como puerta de entrada para atraer inversion.

5. Fortalecer las metodologias y practicas de atraccién de inversién utilizadas por ProColombia, su red

externa de oficinas comerciales y las agencias de promocidn regionales.

Lo anterior, permitird a MinCIT y a ProColombia focalizar esfuerzos para mejorar el posicionamiento de Colombia
como destino de inversiones sostenible con transferencia tecnoldgica, que logre generar la articulacion de los
proveedores locales con cadenas regionales y globales de valor, profundice las capacidades humanas y apalanque
una transformacién productiva para el desarrollo sostenible.

3. CONSULTAY OBTENCION DE INFORMACION RELACIONADA

Los interesados pueden obtener mas informacion a través del correo electronico:
adquisicionesbid@fiducoldex.com.co

4. ENTREGA DE EXPRESIONES DE INTERES

Las expresiones de interés deberan ser recibidas solo por correo electrénico, a mas tardar el dia 18 de
octubre de 2023 a las 17:00 horas (Bogota D.C., Colombia). No se recibiran expresiones de interés en
fisico. La Manifestacion de Interés deberd estar dirigida a:

Sefiores

UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA- UCP

Apoyo a la Diversificacién e Internacionalizacién de la Economia Colombiana
Atencidn: Alfredo Ramos Gonzalez

Gerente UCP

Correo electronico: adquisicionesbid @fiducoldex.com.co
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Se recomienda el envio de la manifestacion con anticipacion a la hora de cierre para prever fallas
técnicas que puedan presentarse.

Advertencia: La presentacién de expresiones de interés no configura ningin derecho para los
interesados, ni ninguna obligacién para adelantar procesos de contrataciéon para FIDUCOLDEX, el
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO o para el BID.

o (O

PAOLA ALEJANDRA SANTOS VILLANUEVA
Directora Juridica de Negocios Especiales
FIDUCOLDEX S.A.
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ANEXO 1
CARTA DE PRESENTACION DE EXPRESION DE INTERES Y DECLARACION JURAMENTADA

[NOTA: En el caso que la manifestacion de interés se presente en APCA esta declaracion debe ser presentada
igualmente por el representante de cada una de las entidades/firmas que lo conforman]

Ciudad y Fecha

Sefiores

UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA- UCP

Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacion de la Economia Colombiana
Alfredo Ramos Gonzalez

Gerente UCP

Bogota, D.C.

PROCESO: IECOL-5-SCC-CF /CO-L1241-P12280 - Formulacidn, desarrollo e implementacion de la
herramienta digital que sirva para presentar de manera organizada e interactiva a potenciales
inversionistas, todo o parte de la informacidn de cada departamento de Colombia relacionada con
determinantes bdsicos de las inversiones que pueden extraerse de fuentes oficiales mayormente,
facilitando la presentacion de la oferta regional con base en variables de informacion que puedan
combinarse segun las necesidades del inversionista.

En representacion de [NOMBRE DE LA FIRMA, APCA, etc.], manifiesto mi intencion de participar en el
presente proceso, de conformidad con las condiciones que se establecen en la presente expresion de
interés.

Asi mismo declaro que:

Tengo facultades plenas para contratar y comprometer la representacion de [NOMBRE DE LA FIRMA,
APCA, etc.] de conformidad con el certificado de existencia y representacioén legal.

Para este proceso, yo como persona natural y la firma que represento denominada [NOMBRE DE LA
FIRMA, APCA, etc.] participamos solamente en la presente expresion de interés.

Entiendo que esta expresion de interés no constituye ninguna obligacion ni para el MinCIT,
ProColombia, Fiducoldex ni para el BID.

No me encuentro niyo como persona natural ni[NOMBRE DE LA FIRMA, APCA, etc.] la cual represento,
incursos en alguna causal de inhabilidad e incompatibilidad, de las establecidas en la Constitucion
Politica, en las politicas del BID, o en las establecidas en la Ley, que impidan nuestra participacién.

Autorizamos expresamente a la UCP del Préstamo BID No. 4929/0C-CO a verificar toda la informacién
incluida en ella. Igualmente, sefialo como lugar donde recibiré notificaciones, comunicaciones y
requerimientos relacionados con este proceso, el siguiente:

Nombre del Representante Legal:
NIT de la Firma:

Direccion:

Teléfono:
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Ciudad:

Pafs:

e-mail:

[FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL]
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ANEXO 2

DATOS Y ANTECEDENTES GENERALES DE LA FIRMA

Nombre de la empresa

NIT

Direccidn

Teléfono

Correo electrénico

Nombre Representante Legal

Disponibilidad de personal que tenga
los conocimientos pertinentes

Afios de experiencia general

Aflos de experiencia especifica en
proyectos similares

Relacién de anexos (en esta etapa se
piden solo copias simples) (esta es una
relacion referencial)

* Folletos

* Brochures

* Documentos legales (certificado de
existencia y representacion legal)

* Otros
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EXPERIENCIA DE LA FIRMA

ANEXO 3

PROCESO: IECOL-5-SCC-CF /CO-L1241-P12280— Formulacién, desarrollo e implementacién de la
herramienta digital que sirva para presentar de manera organizada e interactiva a potenciales
inversionistas, todo o parte de la informacion de cada departamento de Colombia relacionada con
determinantes basicos de las inversiones que pueden extraerse de fuentes oficiales mayormente,
facilitando la presentacion de la oferta regional con base en variables de informacion que puedan
combinarse segln las necesidades del inversionista.

En el siguiente formato, proporcione informacién sobre cada uno de los trabajos para los cuales su
firma fue contratada legalmente, o como una de las principales entidades/firmas integrantes de una

asociacion, para prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo este trabajo.

EXPERIENCIA No. 1

Valor  aproximado del contrato
Objeto del contrato: (expresado en SMMLV de la fecha de
suscripcion):

Equipo de trabajo y roles de quienes

Equipo de trabajo: -
quip J participaron en el desarrollo del contrato

Pals: Duracién del contrato (meses):
Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante: Direccidn:
Fecha de iniciacion (mes / afio): Nombre de los consultores asociados, si
Fecha de terminacion (mes / afio): los hubo:

Descripcion resumida del trabajo:

Incluir una descripcion de la forma en la que se abordd cada segmento y la estructura del plan
de trabajo (diagndstico, temas desarrollados), asi como el nimero de empresas segmentadas
por cada periodo.

Nombre, direccion, teléfono, e-mail de un contacto para efectos de verificacion.

Enumere solamente aquellas tareas para las cuales el consultor [la firma interesada] fue
legalmente contratado por el cliente como una empresa o fue uno de los socios de la empresa.
Las tareas completadas por los expertos individuales del Consultor trabajando independiente o
a través de otras entidades/firmas consultoras NO pueden ser presentadas como experiencia
relevante del Consultor o de los asociados del consultor o sub-consultores, sino que pueden ser
presentadas por los propios expertos en sus curriculos.

El Consultor debe estar preparado para comprobar la experiencia presentada mediante la
presentacion de copias de documentos y referencias pertinentes si asi lo solicita el cliente.

Nota: Diligenciar el mismo cuadro de la experiencia No.1, para la experiencia No.2 y las siguientes.
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CONSOLIDADO DE EXPERIENCIA DE LA FIRMA
(Incluya todas las experiencias mencionadas en el Anexo 3)




