ACUERDO DE SERVICIOS CELEBRADO ENTRE .......cciiininiiinninsninstsssenssssnssncnnaas Y LA
CORPORACION MINUTO DE DIOS - CIMD EN EL MARCO DE LA CONVOCATORIA PARA
VINCULAR VEINTITRES (23) EMPRESAS DEL SECTOR LACTEO PARA LA CUENTA DE
BOYACA, CON EL FIN DE PARTICIPAR EN EL PROYECTO DENOMINADO “ASISTENCIA
METODOLOGICA A EMPRESAS DEL SECTOR LACTEO EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,
BUSCANDO LA IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE MEJORA E IMPLEMENTACION
DE HERRAMIENTAS, QUE PERMITAN EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE SUS
PROCESOS, PRODUCTOS Y LOGISTICA, IMPULSANDO EL CRECIMIENTO SECTORIAL”

LA FIRMA EJECUTORA

Nombre o razén social:

CORPORACION MINUTO DE DIOS — CIMD

Cédula de ciudadania o NIT: Matricula Mercantil:
830.000.440-9 N/A

Domicilio:

BOGOTA D.C.

Representante legal: Cédula de ciudadania:
MAURICIO OLAYA DAVILA 79.274.945
Domicilio

BOGOTA

EL BENEFICIARIO PROPONENTE
Razon social:

Xxxx

NIT:

Domicilio:

Representante legal: Cédula de ciudadania:

Domicilio:

Entre los suscritos arriba mencionados, hemos convenido en celebrar el presente acuerdo
de servicios previas las siguientes

CONSIDERACIONES:

Que EL PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP es un programa de
Gobierno creado en virtud del articulo 50 de la Ley 1450 de 2011, modificado por el
articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, que tiene por objeto la implementacién de la politica y
planes de negocios publico-privados para el desarrollo de sectores estratégicos para el
pais, asi:

“Articulo 11: El Programa de Transformacién Productiva tendra
por objeto la implementacién de estrategias publico-privadas y el
aprovechamiento de ventajas comparativas para la mejora en
productividad y competitividad de la industria, en el marco de la
Politica de Desarrollo Productivo del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, al cual se podran destinar recursos del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, de Organismos
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Internacionales de Desarrollo, convenios de cooperacidn
internacional, convenios con organizaciones privadas, convenios
con entes territoriales y transferencias de otras entidades
publicas de orden nacional y regional. Este programa serd un
patrimonio auténomo con régimen privado administrado por el
Banco de Comercio Exterior S.A. (Bancdldex)."

Que como parte de la estrategia del PTP, éste lanzé el Programa de Productividad,
enfocado al sector lacteo. El Programa tiene por objeto realizar un diagndstico de la
situacion actual en veintitrés (23) empresas (mipymes) del eslabén de transformacion,
ubicadas en el departamento de Boyaca en aspectos como niveles de productividad,
innovacion y sus oportunidades competitivas.

Que para el logro de los citados objetivos el PTP abrid la convocatoria No. 695 “PARA LA
SELECCION DE UN CONSULTOR QUE ASESORE Y ACOMPANE A VEINTITRES (23) EMPRESAS
(MIPYMES) DEL SECTOR LACTEO EN LA CUENCA LECHERA DE BOYACA”.

Que, en virtud de la Convocatoria Publica No. 695 de 2016, el PTP selecciond a la
CORPORACION MINUTO DE DIOS para que ejecutara el proyecto “ASISTENCIA
METODOLOGICA A EMPRESAS DEL SECTOR LACTEO EN EL DEPARTAMERNTO DE BOYACA,
BUSCANDO LA IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE MEJORA E IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTAS, QUE PERMITAN EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE SUS
PROCESOS, PRODUCTOS Y LOGISTICA, IMPULSANDO EL CRECIMIENTO SECTORIAL”.

Como consecuencia, el PTP y la CORPORACION MINUTO DE DIOS suscribieron contrato de
consultoria, de fecha 24 de febrero de 2017, en virtud del cual ésta debera: (i) diagnosticar
la empresa y medir su linea base, (ii) disefiar un plan de mejora para cada una de las
empresas; (iii) implementar por lo menos una (1) accién definida en el plan de mejora, (iv)
estructurar al menos un (1) proyecto (diferente a la acciéon del plan de mejora a
implementar) de mediano o largo plazo para presentar a convocatorias de financiacién
y/o cofinanciacion ante entidades de cooperacion internacional o entidades nacionales de
apoyo econdmico, asegurando que las empresas beneficiarias adquieran las habilidades
técnicas, las capacidades y competencias para la mejora sistematica de la gestidén de sus
procesos y (v) medir el impacto de la intervencion con los mismos indicadores de linea
base identificados antes de la intervencidn.

Que el dia xx de julio de 2017, EI PTP abrié la Convocatoria para “vincular hasta veintitrés
(23) empresas (Mipymes) del sector ldcteo para la cuenca de Boyacd, con el fin de
participar en el proyecto denominado “Asistencia metodolégica a empresas del sector
ldcteo en el departamento de Boyacd, buscando la identificacion de oportunidades de
mejora e implementacion de herramientas, que permitan el mejoramiento de la
productividad de sus procesos, productos y logistica, impulsando el crecimiento sectorial”
en adelante, “La Convocatoria”.



Que en el marco de la anterior Convocatoria, EL BENEFICIARIO PROPONENTE fue elegido
por el PTP para participar en el en el proyecto denominado “Asistencia metodoldgica a
empresas del sector ldcteo en el departamento de Boyacd, buscando la identificacion de
oportunidades de mejora e implementacion de herramientas, que permitan el
mejoramiento de la productividad de sus procesos, productos y logistica, impulsando el
crecimiento sectorial” conforme a la carta de notificacion No. XXXX del xxx de xxx
suscribiendo para tales efectos la CARTA DE COMPROMISO con el PTP.

Que para efectos del desarrollo de las actividades especificas del BENEFICIARIO
PROPONENTE y de la CORPORACION MINUTO DE DIOS, las partes han decidido suscribir el
presente acuerdo de servicios de conformidad con las siguientes,

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: Mediante el presente acuerdo de servicios se identifican y
consignan las actividades que ejecutara la CORPORACION MINUTO DE DIOS (en adelante
la FIRMA EJECUTORA (en cumplimiento del contrato de prestacion de servicios No.
2017049 suscrito con el PTP) a favor del BENEFICIARIO PROPONENTE de la Convocatoria
para vincular veintitrés (23) empresas del sector ldcteo para la cuenta de Boyacd, con el fin
de participar en el proyecto denominado “Asistencia metodoldgica a empresas del sector
ldcteo en el departamento de Boyacd, buscando la identificacion de oportunidades de
mejora e implementacion de herramientas, que permitan el mejoramiento de Ila
productividad de sus procesos, productos y logistica, impulsando el crecimiento sectorial”,
asi como las obligaciones de las partes durante el desarrollo del Programa.

CLAUSULA SEGUNDA. - ALCANCE DEL OBJETO: Para el desarrollo del objeto del presente
Acuerdo, la FIRMA EJECUTORA se obliga a ejecutar las siguientes actividades:

(i) diagnosticar la empresa y medir su linea base, (ii) disefiar un plan de mejora para cada
una de las empresas; (iii) implementar por lo menos una (1) accion definida en el plan de
mejora, (iv) estructurar al menos un (1) proyecto (diferente a la accién del plan de mejora
a implementar) de mediano o largo plazo para presentar a convocatorias de financiacion
y/o cofinanciacion ante entidades de cooperacion internacional o entidades nacionales de
apoyo econdmico, asegurando que las empresas beneficiarias adquieran las habilidades
técnicas, las capacidades y competencias para la mejora sistematica de la gestion de sus
procesos y (v) medir el impacto de la intervencion con los mismos indicadores de linea
base identificados antes de la intervencidn.

Para tal efecto, la FIRMA EJECUTORA debera seguir la metodologia e implementacién que
se sefiala a continuacidn:

METODOLOGIA E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

La consultoria por empresa llevara a cabo en cinco (5) fases, de las cuales se llevaran a
cabo las siguientes actividades:



Fase

Seleccion de empresas, formulacion de indicadores de impacto vy

acompaifamiento en la evaluacion de empresas interesadas.

En desarrollo de esta fase se llevardn a cabo las siguientes actividades:

1. Diseiio de la convocatoria en conjunto con el PTP para invitar a las empresas a
participar en la consultoria, en la cual se establezcan los criterios de evaluacién
para ser beneficiario.

Difusidon y sensibilizacién con las empresas destinatarias de la consultoria
contratada que se encuentren ubicadas en la cuenca de Boyac3;

Evaluaciéon de las postulaciones presentadas por las empresas interesadas vy
recomendacion al PTP de las empresas a vincular al Programa de Productividad.

2.

3.

Producto 1: (i) Disefio de la convocatoria (ii) Informe de difusion, (iii) informe sobre las
empresas evaluadas; (iv) Base de datos en excel de las empresas preseleccionadas, en la
cual se incluya: razén social, NIT, nombre del representante legal, direccidon, teléfono y
correo electrénico de contacto;

Fase Il. Diagnéstico y cuantificacion de linea base.

En desarrollo de esta fase se llevaran a cabo las siguientes actividades:

1. Escoger los tres (3) indicadores de impacto para la consultoria de la lista que se
menciona a continuacién y medirlos para hacer la linea base:

Rentabilidad: Utilidad bruta /activos pm*

indice de crecimiento en ventas = Ventas del afio corriente / ventas del afio
anterior x 100.

Tiempos de ciclo productivo/ servicio = No de dias desde que se recibe la
orden en produccién hasta convertirse en producto final.

Defectos = Produccién defectuosa o no conforme/ Produccidn total 24
Overal Equipment Efficiency (OEE) = Disponibilidad* rendimiento* calidad
Rotacidn del inventario = 360 / (Costo de productos vendidos /promedio de
inventarios).

% ventas de nuevos productos/servicios: ventas de nuevos productos/
ventas

Eficiencia energética: Energia ahorrada( kwh)*costo unitario de kwh de
energia ( S/kwh)

Ahorro en materias primas: materia prima ahorrada (ton u otra unidad) *
costo unitario materias primas (S/ton u otra unidad)

Rotacidén de personal: No renuncias o despidos*100/No. promedio efectivo
de empleados



e Ausentismo: No de horas de ausentismo/ total horas periodo

Adicionalmente, durante cada etapa debe medir este indicador general:
Productividad=Produccion pm/Costos de produccion pm*
*pm= precios de mercado
2. Analizar indicadores financieros, de gestion y de productividad que incluyan al
menos:

a. Andlisis de liquidez

Margen EBITDA

c. Ciclo Financiero, de produccion y conversion a efectivo
d. Productividad laboral
e. Rechazos o devoluciones del producto

El consultor podrd proponer indicadores de gestién y productividad diferente al listado
anterior.

Producto 2: (i) Seleccion de indicadores y medicidon de linea base, (ii) Diagnéstico por
empresa y por drea de la empresa (iii) Diagndstico agregado de las empresas
participantes.

Fase lll: Proceso de implementacion de por lo menos dos (2) acciones del plan de mejora
y medicion de salida.

1. Diseiio del Plan de Mejora
En desarrollo de esta fase se llevaran a cabo las siguientes actividades:

1. Analizar los datos recopilados.

2. Efectuar las recomendaciones generales a la empresa.

3. Socializar los resultados con la empresa.

4. Formular el plan de mejora concertado y validado por la empresa.

Este plan debe contener al menos: cronograma, areas, responsables, indicadores, datos
base (valores al iniciar) y metas cuantitativas. Deberan priorizarse las dos (2) acciones de
mejora, una en la que el consultor deberd acompariar su implementacion y la segunda
para ser implementada a través de la estructura de al menos un (1) proyecto (diferente a
la accién del plan de mejora a implementar) de mediano o largo plazo, para presentarse a
convocatorias de financiacién y/o cofinanciacién ante entidades de cooperacién
internacional o entidades nacionales de apoyo econémico.

Para el desarrollo de esta fase, se realizaran las siguientes actividades:

1. Definir la(s) metodologia(s) que permita(n) una mejora en los indicadores de impacto
en el menor tiempo teniendo en cuenta la duracién de la consultoria.
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2.

Implementar, junto con los responsables al interior de la empresa, las dos acciones del
plan que se decidan.

Desarrollar programas de formacién interna. La firma ejecutara transferira el
conocimiento, metodologias y herramientas de mejoramiento a los funcionarios y
duefios de proceso al interior de la empresa, proporcionandole las herramientas para
que ellos hagan sus propias mediciones posteriores.

4. Medicién de salida para cada empresa (mismos indicadores de impacto)

Producto 3: (i) Plan de mejora por empresa y (ii) Carta individual de las empresas
aprobando el plan de mejora, con una accidn de mejora a implementar y una accion de
mejora para ser ejecutada a través de la estructuracion de un (1) proyecto

Fase IV: Proceso de implementacidon, formulacién del proyecto y medicion de salida
Para el desarrollo de esta fase se adelantardn las siguientes actividades:

Formular/ seleccionar la metodologia que permita una mejora en los indicadores
de impacto en el menor tiempo teniendo en cuenta la duracién de la consultoria.
Seleccidn de la metodologia/tecnologia a trabajar para lograr la accion escogida e
implementacion de la misma.

Desarrollar programas de formacidon interna. El consultor debe transferir el
conocimiento, metodologia y herramientas a los funcionarios y duefios de proceso
al interior de la empresa.

Implementar la accidon de mejora seleccionada.

Proyecto estructurado con miras a obtener recursos de cooperacion,
cofinanciacidn y/o crédito, entre otros.

Medicién de salida para cada empresa (indicadores de impacto mencionados en
fase 1)

Algunas de las metodologias (lista no exhaustiva) que pueden usar son:

Tablero de control de la planeacidn estratégica,
Matriz de gestion del conocimiento,
Segmentacion de clientes,

Gestion de la relacién con clientes,
Estandarizacion,

Gestion de inventarios,

Gestion financiera,

Anadlisis y solucién de problemas,
Gestion de competencias centrales,

5s,

Desarrollo de competencias,

Portafolio Proyectos de Mejoramiento,
Value Stream Mapping,

PHVA

R/ R/ R/ R/ R/ R/
LS X S X IR X I X X4

e

AS

e

AS

7/ 7/ 7/ K/ K/ K/
L XA X IR X R X S X R X4



Analisis de Modelo de Negocios,
Estandarizacion Avanzada, 26
Sistema de Seguimiento y Medicidn,
Gestion por Competencias,

Gestion de inventarios,
Direccionamiento Estratégico.

X/ X/ X/ X/ X/ 7
LI X SR X IR X I X X4

Producto 4: (i) Informe final por empresa sobre la implementaciéon de la accién de
mejora y de las metodologias seleccionadas (qué se hizo, como se hizo y logros
cuantitativos y cualitativos). (ii) Proyecto estructurado para presentar a cooperacion (iii)
Informe de indicadores de impacto (los mismos de linea base) al momento de salida por
empresa. (iv) Informe agregado sectorial.

Fase V: Medicion de seguimiento.

El consultor deberd medir todos los indicadores de impacto que se propuso mejorar al
finalizar la intervencion con las empresas y posteriormente a los tres
(3) y seis (6) meses de haber terminado la implementacion.

Producto 5: Informe de indicadores de impacto de cada una de las empresas (los mismos
de la linea base) donde se muestre la variacion cuantitativa y el impacto generado por la
implementacion de las herramientas de productividad en cada una de las empresas a los
tres (3) y seis (6) meses de haber terminado la implementacién.

CLAUSULA TERCERA. - CRONOGRAMA DE TRABAJO Y ENTREGABLES: Sin perjuicio del
plazo establecido en este documento, las partes de comun acuerdo podran ajustar el
cronograma de trabajo que para el efecto definan, el cual forma parte integrante del
presente acuerdo y en todo caso, de conformidad con las instrucciones que defina el PTP.
En dicho cronograma se estableceran las actividades a realizar y el tiempo discriminado en
semanas, en que se llevaran a cabo cada uno de ellas, dentro del plazo estipulado en la
cldusula séptima de este instrumento.

CLAUSULA CUARTA. - OBLIGACIONES DE LA FIRMA EJECUTORA: LA FIRMA EJECUTORA se
obliga para con EL BENEFICIARIO PROPONENTE a ejecutar todas las obligaciones
inherentes a la naturaleza del acuerdo, y especialmente aquellas contenidas en la
propuesta del 08 de agosto de 2016 y el contrato de consultoria No. 2017049 suscrito
entre LA FIRMA EJECUTORA con el PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP.

1. Desarrollar el objeto del presente acuerdo de conformidad con el contrato de
prestacion de servicios suscrito con el Programa de Transformacion Productiva y la
metodologia ofrecida por la FIRMA EJECUTORA en el marco de la convocatoria 695
en la propuesta radicada el 08 de agosto de 2016 y de acuerdo con los términos
establecidos en el presente acuerdo.

2. Prestar el servicio dentro del tiempo estimado en el cronograma de trabajo
aprobado entre las partes para el desarrollo de las actividades.

3. Coordinar con EL BENEFICIARIO PROPONENTE vy asistir a las reuniones que se
programen.



4, Informar a EL BENEFICIARIO PROPONENTE, sobre cualquier hecho o circunstancia
gue pudiese afectar la normal ejecucidn del presente acuerdo, lo cual se entendera
efectuado con comunicacién escrita.

5. Guardar absoluta reserva y no utilizar total o parcialmente la informacién de
caracter confidencial que reciba directa o indirectamente de EL BENEFICIARIO
PROPONENTE para propésitos diferentes al cumplimiento del presente acuerdo.

6. Adoptar las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de la informacién
recibida de EL BENEFICIARIO PROPONENTE.

7.  Cumplir con las demas obligaciones inherentes al objeto del presente acuerdo.

CLAUSULA QUINTA. - OBLIGACIONES DEL BENEFICIARIO: EL BENEFICIARIO PROPONENTE
se obliga para con LA FIRMA EJECUTORA a ejecutar todas las obligaciones inherentes a la
naturaleza del acuerdo, y especialmente las que se mencionan a continuacion:

1. RECONOCER Y PAGAR a LA FIRMA EJECUTORA la contrapartida en efectivo prevista
en la cldusula 9° del presente documento.

2. Participar de forma activa y comprometida en todas las actividades propuestas en el
marco del PROYECTO.

3.  Acompaiiar a la Firma Ejecutora y adelantar las actividades que para tal efecto le
solicite la Firma Ejecutora, asi como suministrar toda la informacion requerida por
ésta para conseguir los objetivos de la consultoria.

4.  Asegurar que sus empleados cuenten con el tiempo de dedicacion exigida para la
ejecucioén de las actividades del proyecto.

5.  Acatar las observaciones y/o sugerencias efectuadas por la Firma Ejecutora y el PTP.

6. Dar oportuna respuesta a los requerimientos efectuados por la Firma Ejecutora y el
PTP y efectuar los ajustes y/o recomendaciones que realicen para el desarrollo del
proyecto.

7. Todas las demas que sean necesarias para la debida ejecucidn del proyecto.

CLAUSULA SEXTA. LUGAR Y FORMA DE PRESTACION DEL SERVICIO:. La prestacién del
servicio se realizara virtual y/o presencialmente en el domicilio que las partes acuerden.

CLAUSULA SEPTIMA. - PLAZO: La duracién del PROGRAMA es de once (11) meses, tiempo
previsto para la terminacion del proyecto. Adicionalmente, se hard una medicidon de
seguimiento tres (3) meses después de la implementacion de mejora y proceso de
certificaciones.

CLAUSULA OCTAVA. - TERMINACION DEL ACUERDO: El presente acuerdo terminara por
cualquiera de las siguientes causas:

1. Por la completa ejecucién de las obligaciones que de él surjan.

2. Por el incumplimiento de las obligaciones a cargo de la FIRMA EJECUTORA.

3 Por el no pago del valor total correspondiente al APORTE DE CONTRAPARTIDA EN
EFECTIVO, a cargo del BENEFICIARIO PROPONENTE, en los plazos previstos en la
CLAUSULA DECIMA.

4, Por desvinculacion del EL BENEFICIARIO PROPONENTE del Proyecto.

5 Por terminacion del contrato entre el PTP y LA FIRMA EJECUTORA.

CLAUSULA NOVENA. - APORTE DE CONTRAPARTIDA EN EFECTIVO: EL BENEFICIARIO
PROPONENTE debe invertir y pagar directamente a LA FIRMA EJECUTORA para el
desarrollo de las actividades contempladas exclusivamente en el Programa, la suma de
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL PESOS ($849.000,) incluido IVA.
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CLAUSULA DECIMA. - FORMA DE PAGO: La suma de $849.000, IVA Incluido, deberd ser
cancelada por el BENEFICIARIO — PROPONENTE a LA FIRMA EJECUTORA en tres (03) cuotas
asi:

a) Primera cuota de $283.000 en el segundo mes de ejecucién del proyecto.
b) Segunda cuota de $283.000 en el sexto mes de ejecucion del proyecto.
c) Tercera cuota de $283.000 en el décimo mes ejecucion del proyecto.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - INDEPENDENCIA LABORAL: LA FIRMA EJECUTORA declara
expresamente que el presente acuerdo es de caracter comercial y que no existe ninguna
clase de relacién laboral con EL BENEFICIARIO PROPONENTE y tampoco entre sus
dependientes y EL BENEFICIARIO PROPONENTE. Asi mismo LA FIRMA EJECUTORA
ejecutard el acuerdo con sus propios equipos y personal, con autonomia técnica y
directiva.

La responsabilidad de dicho personal sera por cuenta exclusiva de LA FIRMA EJECUTORA,
en consecuencia, el personal empleado y contratado por LA FIRMA EJECUTORA para el
desarrollo del acuerdo no tiene ninguna relacion juridica con EL BENEFICIARIO
PROPONENTE vy, por tanto, conceptos tales como honorarios, salarios, prestaciones,
subsidios, afiliaciones, indemnizaciones, etc., que sobrevengan por causa o con ocasion de
los servicios de dicho personal seran asumidos exclusivamente por LA FIRMA EJECUTORA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- CONFIDENCIALIDAD: LA FIRMA EJECUTORA se obliga a
mantener bajo absoluta confidencialidad y reserva toda la informacién y documentacion a
la que tenga acceso en desarrollo de este acuerdo y que tenga el caracter de confidencial,
para lo cual deberd tomar todas las precauciones necesarias y apropiadas para la guarda
de la confidencialidad y comunicard a todos sus empleados que puedan tener acceso a
dicha informacién y documentos, que la misma es de caracter estrictamente confidencial
y reservado y que, por lo tanto, no puede ser divulgada a terceros ni usada para ningun
propédsito diferente al consignado en el presente instrumento. En especial, pero sin
limitarse a ello, LA FIRMA EJECUTORA se obliga a mantener bajo absoluta confidencialidad
y reserva toda la informacién y documentacion que reciba de EL BENEFICIARIO
PROPONENTE respecto de la cual se ejecutara el programa de productividad de que trata
el presente acuerdo.

PARAGRAFO: No obstante, lo anterior, las partes acuerdan excluir de este acuerdo de
confidencialidad la informacién que sea de publico conocimiento o que constituya un
hecho notorio o aquella informacion que sea requerida por la ley o por autoridad
competente.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - CESION: LA FIRMA EJECUTORA no podrd ceder total ni
parcialmente el presente acuerdo a persona natural o juridica alguna, sin autorizacion
previa y escrita del PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes acuerdan que en
caso de suscitarse diferencias en relacidn con la ejecucién o interpretacion del presente
acuerdo, las mismas convienen en prever todos los medios para resolver amistosamente,
sin litigios, cualquier controversia. En caso de no llegar a un acuerdo, las partes acudiran
ante la Jurisdicciéon Ordinaria para que resuelva la controversia existente. Igualmente, se
obligan a mantener indemne a la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A,,
FIDUCOLDEX, quien actua como ADMINISTRADOR del PROGRAMA DE TRANSFORMACION
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PRODUCTIVA, por cualquier reclamacidon que se derive de la ejecucién del presente
acuerdo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOMICILIO Y DATOS DE CONTACTO: Para todos los efectos
contractuales a que diere lugar el presente acuerdo, las partes acuerdan como domicilio la
ciudad de Bogot3d, y sus datos de contacto son:

EL BENEFICIARIO PROPONENTE: (deben poner direccion fisica y electronica)

LA FIRMA EJECUTORA: (deben poner direccion fisica y electrénica)

Para constancia de su celebracion se firma este instrumento, en dos (2) ejemplares, en la
ciudad de Bogot3, a los

Por Por
EL BENEFICIARIO PROPONENTE LA FIRMA EJECUTORA

MAURICIO OLAYA DAVILA
C.C.
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