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RESPUESTAS A INQUIETUDES Y/O ACLARACIONES
INVITACION ABIERTA Nro. 983 DE 2025

Objeto: "Contratar los servicios de consultoria especializada para realizar intervenciones en MiPymes
y/o Unidades Productivas de la Cadena de Valor del Sector Férreo, para que obtengan un mejor
posicionamiento y nivel de valor agregado en su oferta con respecto a las necesidades de la demanda
de las empresas ancla, de forma sostenible en el tiempo, a través de la solucién de sus limitaciones
técnicas y aprovechamiento de las oportunidades tecnolégicas y de mercado.”

Aspectos técnicos / Aspectos financieros / Aspectos juridicos

INTERESADO No. 1:

1. Les solicito amablemente aclarar el valor de la pdliza para la convocatoria cuyo objeto es "Contratar
los servicios de consultoria especializada para realizar intervenciones en MiPymes y/o Unidades
Productivas de la Cadena de Valor del Sector Férreo, para que obtengan un mejor posicionamiento
y nivel de valor agregado en su oferta con respecto a las necesidades de la demanda de las empresas
ancla, de forma sostenible en el tiempo, a través de la solucién de sus limitaciones técnicas y
aprovechamiento de las oportunidades tecnoldgicas y de mercado", ya que sale un valor en la minuta
y otro en los términos de referencia.

Respuesta: Respuesta: La pdliza establecida dentro de la minuta de los términos de referencia de la
Invitacion No. 983-2025 se denomina “Garantia de Seriedad de la Propuesta”, esta garantia se
establece con el fin de garantizar la seriedad y compromiso del proponente frente a la propuesta que
presenta. Esta poliza debe cubrir la vigencia entre la presentacién de la propuesta y la terminacion
del proceso de seleccién y/o adjudicacién, por tal motivo se le asigna un valor acorde al valor del
presupuesto de la invitacién, se hace efectiva si el contrato no es suscrito o no puede serlo por
incumplimiento del proponente seleccionado en la fecha prevista, lo anterior de conformidad con el
Manual de contratacidon para el Patrimonio Auténomo Colombia Productiva.

La garantia establecida requerida en el contrato que se suscribird en virtud de la invitacidn, se
establece con el fin de amparar el cumplimiento de las obligaciones contractuales propiamente
dichas, sus vigencias deben amparar desde el inicio del contrato hasta su liquidacion, por tal motivo,
el valor de esta es acorde al valor que se establezca en el contrato con base en lo ofertado por el
proponente, lo anterior, de conformidad al Manual de contratacién para el Patrimonio Autbnomo
Colombia Productiva.

“En todos los acuerdos de voluntades que se formalicen mediante contrato firmado por ambas
partes, se incluye la obligacién a cargo del contratista de constituir las garantias que amparen su
cumplimiento y los demds riesgos que puedan afectarlo, atendiendo la cuantia y la naturaleza de
la contratacion y el concepto del drea solicitante cuando lo emita o sea requerido por existir dudas
sobre el nivel de riesgos”

Prueba de lo anterior, se encuentra expuesto en el literal g) “Garantia de seriedad de la propuesta”,
del numeral 5.2.1.1. de los Términos de Referencia de la invitacién y, en la cldusula octava del Anexo
No. 5 — “Minuta del Contrato” de los Términos de Referencia de la invitacién.
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INTERESADO No. 2:

Respetados sefores,

En atencion a los Términos de Referencia y el contrato propuesto en el marco de la Invitacidon Abierta
No. 983, respetuosamente presentamos la siguiente solicitud de aclaraciones y recomendaciones, con el
proposito de promover una participacion amplia y equitativa de los proponentes, maximizar el impacto
del proyecto, y facilitar el cumplimiento exitoso de los objetivos trazados.

1. Definicion de "Cadena de Valor del Sector Férreo"

e Pregunta 1.1: ;Podrian precisar oficialmente qué actividades, productos o servicios se consideran
parte de la cadena de valor del sector férreo?

Respuesta: Segun se indica en la fase dos del alcance de la consultoria Colombia Productiva
suministrard al CONSULTOR el mapeo de la cadena de valor del sector, que incluye la
descripciéon de los eslabones y actores que intervienen en la cadena. Ademas, este mapeo
incluye un andlisis de referentes internacionales de la industria, una descripcion del sector
férreo en Colombia, asi como de la normatividad aplicable y su gobernanza.

e Pregunta 1.2: ;Las empresas que prestan servicios de logistica, ingenieria, software especializado
0 mantenimiento a concesiones férreas califican como parte de la cadena?

Respuesta: Si, este tipo de actividades hacen parte de la cadena de valor.

e Pregunta 1.3: ;Se incluye dentro de esta cadena la experiencia en transporte férreo de pasajeros
como el Metro de Medellin, Regiotram u otros sistemas urbanos de transporte ferroviario?

Respuesta: La cadena de valor incluye el trasporte de carga, pasajeros y sistemas urbanos
ferroviarios.

e Pregunta 1.4: ;Podrian indicar expresamente si cada uno de los siguientes tipos de negocios hace
parte de la cadena de valor del sector férreo? (Si / No)

e Fabricacion de rieles y durmientes.
Respuesta: Si

e Suministro de equipos de sefializacion ferroviaria-
Respuesta: Si

e Construccion de via férrea.
Respuesta: Si

e Mantenimiento de material rodante (locomotoras y vagones).
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Respuesta: Si

e Operacion de transporte férreo de pasajero.
Respuesta: Si

e logistica multimodal en zonas industriales conectadas a red férrea.
Respuesta: Si

e Desarrollo de software para gestion ferroviaria.
Respuesta: Si

e Servicios de vigilancia para estaciones o tramos férreos.
Respuesta: Si

e Provision de repuestos para maquinaria pesada ferroviaria.
Respuesta: Si

e Consultorias en reindustrializacién con componente logistico.

Respuesta: No es claro el alcance de este tipo de negocio, para poder definir si hace parte de
la cadena de valor del sector férreo.

e Servicios ambientales para proyectos de infraestructura férrea.
Respuesta: Si

e Educacion y formacién técnica ferroviaria.
Respuesta: Si

e Pregunta 1.5: ;Podrdn considerarse como parte de la cadena de valor férrea aquellas empresas
que participan en procesos previos (upstream) o posteriores (downstream) a la operacion férrea,
como fabricacién de piezas, comercializacién de insumos o disposicién final de residuos

industriales?

Respuesta: Si se incluyen dentro de la cadena de valor férrea las empresas que participan en
los segmentos upstream y downstream.

e Pregunta 1.6: ;Se tendrd en cuenta la participacion de empresas proveedoras que no operan

directamente en corredores férreos pero que prestan servicios clave para proyectos ferroviarios
desde otros territorios o sectores?
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Respuesta: Si

e Propuesta de definicion: Se entenderd por cadena de valor del sector férreo el conjunto de
actividades productivas, industriales, tecnoldgicas, logisticas, de mantenimiento, disefio y
operacién que soportan directa o indirectamente el disefio, construccién, conservacion,
modernizacién y operacién del sistema ferroviario nacional, tanto en transporte de carga como
de pasajeros.

Respuesta: No, dentro de los términos de referencia se establecieron las siguientes
definiciones:

Cadenas de Valor: Actividades requeridas para que un producto o servicio transite a través de
diferentes etapas, desde su concepcién hasta su entrega a los consumidores y la disposicion
final después de su uso. La cantidad de estas etapas, también conocidas como eslabones, varia
de manera sustancial segun el tipo de industria. Las actividades de la cadena a veces se llevan
a cabo por una empresa y en otras, por varias.

Sector Férreo: Se refiere a la industria relacionada con el disefio, la construccion, la operacion
y el mantenimiento de los sistemas ferroviarios. Esto incluye la infraestructura como vias
férreas, estaciones, puentes, tuneles, asi como los trenes y otros vehiculos que circulan por esas
vias. También abarca el transporte de pasajeros y de mercancias, asi como la logistica asociada
al transporte ferroviario.

2. Experiencia Acreditable

e Pregunta 2.1: ;Cudl es la vigencia maxima permitida para los contratos que acreditan experiencia
técnica? ;Se aceptard experiencia de hasta 10 afios atrds?

Respuesta: Segun se indica en el numeral 5.2.1 Requisitos habilitantes de caracter técnico, para
los contratos que acreditan la experiencia técnica del proponente seran validos los contratos

firmados a partir del primero de enero de 2010.

Para acreditar la experiencia del equipo de trabajo, los términos de referencia no establecen un
periodo especifico para ser tenidos en cuenta.

e Pregunta 2.2: ;Se aceptard la experiencia de subcontratistas o integrantes de uniones temporales,
siempre que exista evidencia de participacién directa?

Respuesta: Se aceptara la experiencia de los integrantes de las uniones temporales que cumpla
con el perfil establecido en los Términos de Referencia de la invitacion.

e Pregunta 2.3: ;Es vdlida la experiencia técnica en proyectos ejecutados en el exterior o por filiales
internacionales si se demuestra impacto en Colombia?
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Respuesta: Si es valida la experiencia técnica en proyectos ejecutados en el exterior, siempre y
cuando haya sido ejecutada directamente por el proponente, sin importar si tuvo impacto en
Colombia.

Pregunta 2.4: ;Qué documentos se aceptardn como prueba idénea de participacién técnica en
proyectos relevantes dentro de la cadena férrea?

Respuesta: De acuerdo con el numeral 5.2.1 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER
TECNICO, se sefiala que, para demostrar la experiencia general del proponente, éste debe
aportar las certificaciones o actas de liquidacion de minimo dos (2) contratos de consultoria
a clientes nacionales o internacionales del sector publico, privado o mixto cuyo objeto o
actividades ejecutadas correspondan a la experiencia descrita.

Pregunta 2.5: ;Se exigird experiencia previa especificamente en proyectos liderados por Colombia
Productiva o se admitirdn experiencias con otras entidades publicas o privadas?

Respuesta: Los términos de referencia no exigen experiencia previa especificamente en
proyectos liderados por Colombia Productiva.

Pregunta 2.6: ;Existe un niimero minimo o mdximo de contratos que deben ser presentados para
acreditar la experiencia habilitante? ;Se suman valores o se ponderan individualmente?

Respuesta: Segun el numeral 5.2.1 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO, para
demostrar la experiencia general del proponente, éste debe aportar las certificaciones o actas
de liquidacion de minimo dos (2) contratos de consultoria a clientes nacionales o
internacionales del sector publico, privado o mixto cuyo objeto o actividades ejecutadas
correspondan a la experiencia descrita. En su conjunto estos contratos deben sumar al menos
el 50% del valor de la presente invitacion.

Para la experiencia general del proponente, se suman los valores de los contratos aportados
qgue cumplan con la experiencia requerida. Para la experiencia del equipo de trabajo se suma

el tiempo certificado, sin tener en cuenta los traslapos de tiempo.

Pregunta 2.7: ;Se considerardn vdlidos los convenios de cooperaciéon o contratos
interinstitucionales (sin transaccion comercial directa) si se evidencia ejecucion técnica?

Respuesta: Si.
Pregunta 2.8. ;Pueden participar en el presente proceso Uniones Temporales o Consorcios?

Respuesta: Si, por favor remitirse al literal ¢ del numeral 5.1 de los términos de referencia.

3. Personal Técnico Habilitante

Pregunta 3.1: ;Se considerard eliminar el requisito de posgrado para el personal clave,
permitiendo acreditar experiencia mediante titulos profesionales y experiencia profesional
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adicional minima de cinco (5) afos en actividades directamente relacionadas con los objetivos
del contrato?

Respuesta: No se contempla eliminar el requisito de posgrado para ninguno de los perfiles
que asi lo requieren.

e Pregunta 3.2: ;Se permitird la acreditacién de experiencia técnica en sectores conexos al férreo,
como logistica, manufactura, transporte intermodal o consultoria productiva, si se demuestra su
pertinencia con la cadena de valor férrea?

Respuesta: Para acreditar la experiencia habilitante del equipo de trabajo no se exige
experiencia especifica en el sector férreo.

e Pregunta 3.3: ;Puede el equipo técnico minimo estar contratado a través de vinculos laborales,
de prestacion de servicios o mediante alianzas con otras entidades?

Respuesta: Los términos de referencia no establecen la modalidad de contratacién para el
equipo de trabajo, el consultor seré el encargado de conformar su equipo de conformidad con
el numeral “5.2.7 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO” en su aparte
“Equipo de trabajo — Anexo No. 3"

“(...) El proponente debe conformar su equipo minimo de trabajo que debe constar de un (1)
director de proyecto, un (1) especialista en infraestructura y logistica, un (1) especialista en
sistemas de gestion de calidad, un (1) especialista en gestién comercial, un (1) especialista en
inteligencia artificial y dos (2) profesionales de apoyo.

(.)

“El proponente deberd adjuntar las cartas de compromiso de cada uno de los integrantes del
Equipo de Trabajo, mediante las cuales se manifieste el compromiso de trabajar en el proyecto,
en caso de ser favorecidos con la adjudicacién del contrato

e Pregunta 3.4: ;Se permitird la participacién de personal técnico empirico con certificaciones del
SENA u otras instituciones técnicas reconocidas nacional o internacionalmente?

Respuesta: El equipo de trabajo base debe cumplir con los requisitos habilitantes exigidos en
los términos de referencia. El proponente puede sumar mas perfiles si lo desea.

e Pregunta 3.5: ;Cudntas personas minimo debe tener el equipo técnico? ;Y cudl es el perfil exigido
para cada uno (formacién, experiencia, rol)?

Respuesta: Esto estd establecido en la descripcion del equipo de trabajo, numeral 5.2.1
Requisitos habilitantes de caracter técnico. El proponente puede sumar mas perfiles si lo desea.

e Pregunta 3.6: ;Puede un mismo perfil profesional cubrir mds de un rol dentro del equipo técnico
si cumple con los requisitos exigidos?

Respuesta: No.
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Pregunta 3.7: ;Qué tipo de soportes se deben presentar para acreditar la experiencia especifica
en proyectos similares? ; Certificados, contratos, informes, referencias?

Respuesta: El proponente debera presentar certificacion laboral que indique, el nombre y
apellidos, nombre del contratante, cargo desempefiado, descripcidn de funciones (experiencia
relacionada), fecha de inicio y fecha de terminacion. En caso de no contar con la certificacion
podra aportar el contrato junto con el acta de liquidacidon respectiva.

Pregunta 3.8: ;Qué requisitos deben cumplir los profesionales que presenten titulos obtenidos en
el exterior? ;Es suficiente la apostilla o se requiere convalidacién por parte del Ministerio de
Educacién Nacional?

Respuesta: De acuerdo con los términos de referencia, en el caso de formacién académica
adquirida en el exterior se debe allegar copia del diploma o acta de grado y una carta firmada
por el integrante del equipo de trabajo en la que describa los criterios principales de
clasificacion del programa de acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada de
Educacion -CINE-6; o, la convalidacion correspondiente.

. Formacion en Inteligencia Artificial

Pregunta 4.1: ;Qué tipo de formacién o acreditacion se requiere para el personal encargado del
diagnéstico del uso de Inteligencia Artificial en la cadena de valor férrea?

Respuesta: El equipo de trabajo requerido en los términos de referencia se solicita para la
ejecucion integral del proyecto, no se solicitan perfiles por actividad.

Pregunta 4.2: ;Se acepta experiencia prdctica o certificaciones técnicas internacionales como
alternativa a titulos universitarios en dreas relacionadas con IA?

Respuesta: No, se acepta Unicamente lo establecido en los términos de referencia en el
numeral 5.2.1 Requisitos habilitantes de caracter técnico.

Pregunta 4.3: ;La implementacién de IA serd obligatoria durante la intervencion, o Gnicamente
en la fase de diagndstico?

Respuesta: Las actividades relacionadas con Inteligencia Artificial estan descritas en el numeral
3.2 Alcance de la consultoria, especificamente en las fases 2, 4y 5.

Pregunta 4.4: ;Qué grado de profundidad se espera en la aplicacién de IA? ;Se requiere solo
identificacion de potenciales usos o también disefio y desarrollo de soluciones piloto?

Respuesta: De acuerdo con los términos de referencia se debe:

1) Hacer un diagnéstico de las empresas beneficiarias. El diagndstico debera establecer el
nivel de madurez tecnolégica de las MiPymes y/o Unidad Productivas beneficiarias,
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permitiendo determinar el uso y capacidad de éstas para adoptar y utilizar herramientas o
soluciones tecnoldgicas basadas en inteligencia artificial (IA) aplicada en los procesos de
abastecimiento que se dan en sus eslabones y la mejora de la eficiencia y sostenibilidad en las
operaciones de las empresas vinculadas.

2) Formular una hoja de ruta por MiPyme y/o Unidad Productiva, en cada una de las
beneficiarias de servicios de asistencia técnica, enfocada en el cierre de las principales brechas
identificadas.

3) Seleccionar las MiPymes y/o Unidad Productivas que se destaquen por interés y
capacidad de apropiacion de herramientas o soluciones basadas en IA y,

4) con ellas, formular un proyecto con el propésito de impulsar el uso de herramientas
basadas en IA, que mejore la eficiencia operativa, fomente la generacion de encadenamientos
productivos y/o potencie la colaboracién interempresarial al interior de la cadena de valor del
sector férreo, asegurando que el enfoque del proyecto se alinee con las necesidades y objetivos
especificos de cada sector.

e Pregunta 4.5: ;Qué tipo de resultados especificos se espera obtener como entregables del
componente de IA?

Respuesta: Las caracteristicas de los productos relacionados con Inteligencia Artificial estan
definidos en los términos de referencia, corresponden a los productos 2, 8, 9y 10.

e Pregunta 4.6: ;Debe la entidad proponente disponer en su equipo de un profesional dedicado
exclusivamente al componente de Inteligencia Artificial?

Respuesta: El proponente debe disponer del equipo de trabajo establecido en el numeral 5.2.1
que incluye un especialista en inteligencia artificial.

5. Rol del Consultor vs. Colombia Productiva en la Convocatoria

e Pregunta 5.1: ;El Consultor puede sugerir ajustes o recomendaciones a los criterios de seleccion
de las Mipymes en funcién de la dindmica territorial o sectorial detectada?

Respuesta: Si, pero debe ser validado por Colombia Productiva.

e Pregunta 5.2: ;Cudl es el grado de autonomia del Consultor en la gestién y adaptacion de la
estrategia de vinculacién empresarial?

Respuesta: El proponente dentro de su propuesta puede proponer todas las estrategias que
considere pertinentes para garantizar la vinculacién del nUmero minimo de empresas tanto
anclas como beneficiarias del programa. En todo caso durante la ejecucién del proyecto todas
las estrategias deben ser validadas por Colombia Productiva.

e Pregunta 5.3: ;Puede el Consultor proponer cambios en el cronograma de intervencién segun las
realidades del territorio o las capacidades de las Mipymes convocadas?
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Respuesta: Si, pero debe ser validado por Colombia Productiva.

e Pregunta 5.4: ;Cudl serd el rol del Consultor en la evaluacién de las Mipymes? ;Podrd participar
con voz y voto en su seleccién final?

Respuesta: En la Actividad 3.2. Convocatoria a MiPymes y/o Unidades Productivas, se establece
que, con la validacién previa de COLOMBIA PRODUCTIVA, EL CONSULTOR revisara y evaluara
los criterios habilitantes y calificables, para la seleccidon de al menos 100 MiPymes y/o Unidades
Productivas, que se beneficiardn de servicios complementarios y, de éstas, al menos 50
recibiran servicios de asistencia técnica adicionalmente.

e Pregunta 5.5: ;El Consultor podrda proponer territorios o sectores econémicos prioritarios para
focalizar las intervenciones, en caso de identificar zonas con mayores brechas u oportunidades?

Respuesta: Si.

e Pregunta 5.6: ;Se contempla la posibilidad de realizar ajustes metodoldgicos en funcién de los
hallazgos de linea base, incluso si implican reprogramacién o redistribucion presupuestal?

Respuesta: No.
6. Evaluacion y Puntajes

e Pregunta 6.1: ;Se otorgard puntaje adicional a los proponentes que propongan intervenir mds
de las 100 MiPymes requeridas?

Respuesta: De acuerdo con lo especificado en los términos de referencia superar en la
propuesta la cantidad de MiPymes a intervenir no otorga puntos adicionales. Sin embargo,
proponer intervenir mas MiPymes se considera un valor agregado dentro de los criterios de
calificacion de la metodologia, que se evaluara segun la siguiente tabla:

e Y Puntaje
Criterios de calificacion el
Maximo

1. El alcance de la propuesta y su metodologia evidencian 5
conocimiento del sector.
2. Metodologias, técnicas, instrumentos y fuentes de consulta,
referentes internacionales y otros valores agregados de la propuesta 75
para el desarrollo de las actividades que hacen parte del alcance de ’
los servicios.
3. Coherencia entre actividades propuestas, plazo asignado y equipo 5
de trabajo.
Maximo puntaje total 17.5
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Pregunta 6.2: ;Se considerardn criterios diferenciales para quienes acrediten experiencia
especifica en la industria férrea o movilidad intermodal?

Respuesta: No, los criterios son los mismos para todos los proponentes. Sin embargo, se
especifica en la tabla 6 “criterios de evaluaciéon detallados” que se otorgard puntuacién
adicional a la experiencia relacionada con el sector ferroviario para los perfiles de director de
proyecto, especialista en infraestructura y logistica, especialista en gestion de la calidad y
especialista en gestidon comercial. Por otra parte, también se otorgara puntuacion adicional a
la experiencia general de proponente relacionada con el sector férreo.

Pregunta 6.3: ;Se asignardn puntajes adicionales por tener presencia territorial previa en las
regiones donde se desarrollard el proyecto?

Respuesta: No, eso hace parte de la metodologia que se evaluara segun lo dispuesto en lo
descrito para la Metodologia propuesta (puntaje maximo 35) en el numeral 6.1 Criterios de
evaluacion.

Pregunta 6.4: ;Como se evaluard la calidad metodoldgica propuesta? ;Se utilizardn rabricas o
matrices publicas de evaluacion?

Respuesta: La metodologia se evaluara segin lo descrito en la Metodologia propuesta
(puntaje maximo 35) del numeral 6.1 Criterios de evaluacion. Asi:

Se consideraran los siguientes factores o variables, asignando una calificacién de 1 a 7.5
(segun los criterios de 1= Insuficiente; 2 = débil; 3 = suficiente; 5 =bueno y 7.5 excelente):

N S Puntaje
Criterios de calificacién .
Maximo

1. El alcance de la propuesta y su metodologia evidencian 5
conocimiento del sector.
2. Metodologias, técnicas, instrumentos y fuentes de consulta,
referentes internacionales y otros valores agregados de la propuesta 75
para el desarrollo de las actividades que hacen parte del alcance de '
los servicios.
3. Coherencia entre actividades propuestas, plazo asignado y equipo 5
de trabajo.
Maximo puntaje total 17.5

Tabla 7. Criterios de evaluacion detallados
La calificacion final de la propuesta en el criterio de propuesta metodoldgica sera el resultado

de multiplicar por dos (2) la calificacién obtenida en los anteriores factores, para alcanzar el
maximo de 35 puntos asignados a este criterio.

Pagina 10 de 17



2 COIombi.a
FIDUCOLDEX = Productiva

i g I ana S
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A ' PROBUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACREGADO

e Pregunta 6.5: ;Qué criterios objetivos se aplicardn para validar que la metodologia propuesta
es pertinente, innovadora y coherente con el objetivo de encadenamiento productivo?

Respuesta: La metodologia se evaluara segun lo descrito en la Metodologia propuesta
(puntaje maximo 35) del numeral 6.1 Criterios de evaluacion. Asi:

Se consideraran los siguientes factores o variables, asignando una calificacién de 1 a 7.5
(segun los criterios de 1= Insuficiente; 2 = débil; 3 = suficiente; 5 =bueno y 7.5 excelente):

] Y Puntaje
Criterios de calificacion N
Maximo

1. El alcance de la propuesta y su metodologia evidencian 5
conocimiento del sector.
2. Metodologias, técnicas, instrumentos y fuentes de consulta,
referentes internacionales y otros valores agregados de la propuesta 75
para el desarrollo de las actividades que hacen parte del alcance de '
los servicios.
3. Coherencia entre actividades propuestas, plazo asignado y equipo 5
de trabajo.
Maximo puntaje total 17.5

Tabla 7. Criterios de evaluacion detallados

La calificacién final de la propuesta en el criterio de propuesta metodoldgica serd el resultado
de multiplicar por dos (2) la calificacién obtenida en los anteriores factores, para alcanzar el
maximo de 35 puntos asignados a este criterio.

e Pregunta 6.6: ;Se otorgard puntaje adicional a propuestas que incorporen enfoques
diferenciales (enfoque de género, étnico o territorial) en la intervencion a Mipymes?

Respuesta: No se otorgara puntaje adicional a propuestas que incorporen enfoques
diferenciales, los términos de referencia de la invitacion 983

e Pregunta 6.7: ;Cudnto peso relativo tendrd la experiencia especifica frente al enfoque
metodoldgico y la propuesta técnica en la matriz de evaluacion?

Respuesta: En todos los criterios de evaluacion de la propuesta se tendra en cuenta la
experiencia especifica: 1) experiencia especifica del proponente, 2) experiencia especifica de

cada perfil dentro del equipo de trabajo y 3) metodologia propuesta.

e Pregunta 6.8: ;El cronograma de ejecucién serd evaluado como criterio técnico? ;Qué tan
flexible serd su ajuste posterior a la adjudicacion?
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Respuesta: El cronograma hace parte de la metodologia que se evaluara segun lo dispuesto
en el titulo 1. Metodologia propuesta (puntaje méximo 35) del numeral 6.1 Criterios de
evaluacién.

En caso de requerirse un ajuste en el cronograma, este debe contar con una justificacion
sustancial y ser aprobado por Colombia Productiva.

INTERESADO No. 3:

1. Cuales y cudntos son los servicios complementarios que recibirdn las 100 Mipymes, ;cuantas horas
estiman para estos servicios complementarios?

Respuesta: Los servicios complementarios se definen como espacios especializados para el
fortalecimiento e interaccién de actores de la cadena de valor. En estos espacios se realizaran
actividades que incentiven la conformacion de alianzas o acuerdos entre todas las MiPymes y/o
Unidades Productivas para el fortalecimiento de la cadena. Entre estos, podran ser: capacitaciones,
ruedas de conexidn, actividades de transferencia de conocimiento de las anclas hacia las MiPymes
y/o Unidades Productivas, visitas técnicas empresariales, eventos de despiece tecnoldgico, entre
otros. Cuantos de estos servicios recibirdn y cuantas horas se destinan para los mismos, son
aspectos que el proponente definira en su propuesta metodoldgica.

2. El alcance en Nacional? en que ciudades o municipios?

Respuesta: En el numeral 3.2.1. ASPECTOS QUE DEBEN CONSIDERAR POR LOS INTERESADOS EN
PRESENTAR PROPUESTAS, se establece que EL CONSULTOR debera estar en capacidad de prestar
los servicios de consultoria, objeto de la presente invitacion, a nivel nacional.

Adicionalmente en la Actividad 3.2. Convocatoria a MiPymes y/o Unidades Productivas, del alcance
de la consultoria se indica que COLOMBIA PRODUCTIVA realizara la apertura para la postulacion,
seleccién y vinculacion de las MiPymes y/o Unidades Productivas, la cual incluird los criterios de
seleccidon generales y segun cadena o eslabdn, asi como los territorios correspondientes, los cuales
se definiran de acuerdo con el resultado del analisis y diagnostico de la cadena.

3. Se espera que el trabajo sea virtual, presencial o mixto? cuanto %, dias u horas presenciales y
virtuales y en que ciudades y municipios?

Respuesta: Los términos de referencia no definen una modalidad especifica, estos aspectos se
evaluaran como parte de la propuesta metodolégica.

4. Se puede convalidar los estudios por experiencia en caso de necesitarlo?

Respuesta: No.

INTERESADO No. 4:
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1. ¢Hay alguna restriccién frente a mantener vigente o continua la convocatoria a lo largo de la
consultoria a fin de alcanzar la meta propuesta de minimo 100 MiPymes y/o Unidades Productivas
de la Cadena de Valor del Sector Férreo?

Respuesta: La convocatoria a las 50 MiPymes y/o Unidades Productivas que recibiran servicios de
asistencia técnica y servicios complementarios solo debera estar vigente durante la Fase 3 de la
consultoria, por un periodo de tiempo delimitado. La convocatoria y posterior seleccién de las
Mipymes y/o Unidades Productivas son un prerrequisito para dar inicio a la Fase 4
“INTERVENCIONES Y ACTIVIDADES PARA CIERRE DE BRECHAS".

De otra parte, la convocatoria a las 50 MiPymes y/o Unidades Productivas que solo recibiran
servicios complementarios, podra esta vigente durante un periodo de tiempo mayor, incluso
durante la Fase 4 "INTERVENCIONES Y ACTIVIDADES PARA CIERRE DE BRECHAS", ya que la seccion
de este grupo no es un requisito para iniciar esta fase.

2. ;En caso de que se decidan realizar los talleres consultivos de manera presencial, en qué lugar se
llevaran a cabo los mismos, en las instalaciones de la entidad contratante o en las instalaciones del
consultor?, en caso de que los espacios sean a cargo del consultor, ¢se tiene alguna especificacién
frente al tipo de espacio (ubicacidn, capacidad, recursos tecnoldgicos, entre otros)?

Respuesta: El alcance de la consultoria no incluye la realizacion de talleres consultivos. Sin
embargo, si el proponente desea incluirlos en su propuesta, cuando estos sean presenciales,
podran realizarse en las instalaciones de la entidad contratante, condicionado a la disponibilidad
de salones de reuniones con los que se cuenta y a la logistica requerida. Asi mismo, se podran
hacer en las instalaciones del consultor. En este momento se considera prematuro definir
especificaciones técnicas del espacio para la realizacion de los talleres. La estructuracion de los
mismos (incluyendo las especificaciones), los invitados y la modalidad (presencial, virtual o hibrida)
se acordara y validara previamente con Colombia Productiva.

3. ;Se tiene definido el porcentaje estimado de virtualidad y presencialidad de la consultorig,
especialmente frente a las horas de asistencia técnica y espacios especializados?

Respuesta: No se tiene definido un porcentaje de virtualidad y presencialidad en las horas de
asistencia técnica y espacio especializados. Esta proporcidon dependerad de la aplicacion de un
criterio de efectividad en la implementacion de las actividades que hagan parte de los planes de
accion. No obstante, por la experiencia de Colombia Productiva, una mayor presencialidad en el
acompafnamiento y la asistencia técnica a una Mipyme durante el proceso de implementacion de
un plan de accién o de mejora, contribuye a un mejor resultado en los indicadores de se definan

4. ;Se tiene definido el plazo o niumero de meses estimado por cada una de las fases o productos?
Respuesta: No se tiene definido. Se espera que los tiempos para cada fase y/o producto hagan

parte de la propuesta metodolégica, atendiendo la racionalidad del alcance de las actividades y
los presupuestos asignados a los productos.
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5. ;Cuantas horas se esperan impartir dentro de los espacios especializados para el fortalecimiento e
interaccion de actores de la cadena de valor (Servicios Complementarios)?

Respuesta: No hay un nimero de horas establecido. Estas horas se deberan definir en la propuesta
metodoldgica.

6. ;Se tiene estimado un numero de actividades para los espacios especializados?

Respuesta: No hay un nimero de actividades establecido. El Nimero de actividades se debera
definir en la propuesta metodolégica.

7. ;Cuantas horas se esperan incluir dentro las actividades de transferencia de tecnologia y
conocimiento del valor agregado desde las Ancla/Tractoras o MiPymes y/o Unidades Productivas
beneficiarias, hacia otras MiPymes y/o Unidades Productivas con potencial de desarrollarse o
fortalecerse en la respectiva Cadena de Valor?

Respuesta: No hay un nimero de horas establecido. Estas horas se deberan establecer en el plan
de trabajo detallado, respondiendo a las necesidades identificadas en la fase de diagnostico y las
estrategias definidas en el plan de accion definido para la cadena de valor.

8. ;De acuerdo a la actividad econdmica de la cadena de valor del sector férreo, nos pueden indicar
qué codigos ClIU pertenecen a la misma?

Respuesta: La identificacion de los codigos ClIU debera realizarla el consultor seleccionado con
base en el mapeo y caracterizacién de la cadena de valor del sector férreo que le entregara
Colombia productiva.

9. ¢Serd requisito para la participacién de empresas beneficiarias tener los cédigos ClIU inscritos en el
RUT?

Respuesta: En la convocatoria a MiPymes y/o Unidades Productivas que lleve a cabo Colombia
Productiva en la Fase 3, se definiran los requisitos especificos, entre los que se podra establecer la
presentacion, en la postulacion, de un documento que acredite que las actividades industriales de
la empresa correspondan a las requeridas en los términos de la convocatoria.

10. De manera respetuosa se solicita a la entidad modificar la forma de pago establecida en los TDR,
en el sentido de aumentar el porcentaje de pago 1 del 1.2% al 3.77% con el fin de apalancar la
Fase 2 del proyecto (es decir, se propone incrementar treinta millones de pesos ($30.000.000) el
pago 1, el cual puede descontarse del cuarto pago). Lo anterior, ayudaria a tener algunos recursos
para el pago de profesionales y actividades requeridas dentro de la ejecucién de los productos
2,34,56,7,y 9.

Si bien se requiere al consultor un capital de trabajo del 30% para el presente proceso, debe

considerarse que no se debe afectar financieramente al mismo, teniendo como base que los
porcentajes definidos establecen que el consultor deberia financiar en mds del 50% la totalidad del
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proyecto, y que considerando otras variables pueden ser riesgos administrados desde la
estructuracion del plan de pagos de la entidad.

Respuesta: No es procedente la solicitud, toda vez que cada pago esta basado en entregables
especificos, cuya valoracion es diferente respecto al presupuesto total.

Solicitamos respetuosamente que los pagos correspondientes al componente V sean liberados
mensualmente conforme hayan ido adelantdndose las actividades correspondientes 50% avance o
100% de culminacion. Toda vez que la propuesta realizada por la entidad hace que solo se cumpla
la condicion efectiva de pago hasta la aprobacion ultima aprobacion de la ultima empresa en el
proceso. Lo cual genera riesgos considerables en desarrollo natural del proyecto.

Respuesta: No es procedente la solicitud, toda vez que cada pago esta basado en entregables
especificos, cuya valoracion es diferente respecto al presupuesto total.

Solicitamos amablemente aclarar si, para ferroviaria y redes de energia, Soluciones tecnoldgicas
para gestion ferroviaria, Energias efectos del cumplimiento de la experiencia especifica del
proponente, se considera como experiencia vdlida en el sector ferreo la relacionada con
Construccion de vias férreas (tuneles, puentes, terraplenes), Obras civiles asociadas (estaciones,
patios, talleres), Suministro de materiales (balasto, durmientes, rieles), Ingenieria estructural y
geotécnica, Mantenimiento y rehabilitacion de infraestructura, Transporte de carga (mineriq,
agroindustria, contenedores, carbén), Transporte de pasajeros (Regiotram, trenes turisticos, trenes
suburbanos), Servicios intermodales (articulacion tren-puerto-carretera), Operacién ferroviaria y
logistica asociada, Produccién y mantenimiento de material rodante (locomotoras, vagones),
Industria metalmecdnica (componentes y repuestos), Sefializacion y sistemas de control ferroviario,
Electrificacion limpias aplicadas al transporte ferroviario, Desarrollo de sistemas inteligentes de
control de trdfico ferroviario, Estructuracion de APP (asociaciones publico privadas), Gestion predial
y social, Estudios de impacto ambiental y social, Consultoria en transporte y movilidad,
Interventoria y supervisién de obras, Evaluacién y estructuracion financiera de proyectos
ferroviarios, Sector minero-energético (especialmente carbon y ferroniquel), Sector agroindustrial
(transporte de palma, café, azucar), Zonas francas e industria de exportacion que demandan
logistica férrea, Integracion con puertos maritimos, Plataformas logisticas e intermodales, Aduanas
y comercio internacional, teniendo en cuenta que estas actividades estdn directamente vinculadas
a la dindmica y funcionamiento de la cadena de valor del sector ferreo. Esto con el propdsito de
precisar el alcance de la experiencia aceptable en el marco de la presente invitacion.

Respuesta: De las actividades mencionadas todas son aceptadas, exceptuando: Estructuracion
de APP (asociaciones publico-privadas), Gestion predial y social, Estudios de impacto ambiental
y social, Consultoria en transporte y movilidad, Interventoria y supervisién de obras Sector
minero-energético (especialmente carbdn y ferroniquel), Sector agroindustrial (transporte de
palma, café, azlcar), Aduanas y comercio internacional, ya que no encontramos relacion directa
con el sector férreo.

Respecto a los perfiles del equipo de trabajo exigidos en los términos de referencia, especialmente

en los factores puntuables por experiencia en el sector férreo, solicitamos considerar la ampliacién
del alcance de los sectores aceptables para acreditar la experiencia de los profesionales, de modo
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que se incluyan, ademds del sector férreo, otros subsectores que hacen parte integral de la cadena
de valor del sector férreo, tales como:

e Operaciones logisticas y de transporte multimodal (terrestre y/o ferroviario y/o aéreo).
e Operaciones de comercio exterior, aduanas y agenciamiento de carga.

e Empresas de importacion y exportacion.

e Servicios logisticos integrales y de distribucion.

e Operaciones de zonas francas y depdsitos aduaneros.

e Infraestructura y construccion de instalaciones para el funcionamiento del sector férreo.
e Consultoria en optimizacion de procesos logisticos y de cadena de suministro.

e Proyectos de innovacién tecnolégica aplicada a logistica.

Estos subsectores hacen parte del ecosistema logistico y de comercio exterior que se articula
directamente con las operaciones férreas y resultan fundamentales para la eficiencia y
sostenibilidad de la cadena de valor del sector. La inclusién de estas dreas permitird ampliar la
participacion de profesionales con trayectoria comprobada en la mejora de procesos, optimizacion
operativa e integracion logistica, sin que ello afecte la calidad y pertinencia de la experiencia
exigida.

Respuesta: Se tendra en cuenta esta experiencia siempre y cuando en la certificacion se
demuestre que estas actividades estan relacionadas con el sector férreo.

14. Proponemos que se precise en los términos de referencia que la experiencia del equipo de trabajo
puede provenir de cualquiera de los subsectores que integran la cadena de valor férreo, en

coherencia con el enfoque de encadenamiento productivo que orienta la presente contratacion.

Respuesta: Efectivamente en los términos de referencia se indica que la experiencia del equipo
de trabajo debe estar relacionada con la cadena de valor del sector férreo.

INTERESADO No. 5:

(..) En el marco del proceso de presentacion de propuestas, me permito solicitar muy respetuosamente
algunas aclaraciones relacionadas con los requisitos establecidos en el contrato, con el fin de garantizar
una postulacién adecuada y conforme a los lineamientos definidos.

Agradecemos de antemano su orientacion frente a las siguientes inquietudes:

1. En caso de presentarse una propuesta como empresa plural, ;es requisito que todas las empresas
que conforman dicha sociedad tengan como objeto social principal la consultoria, o basta con que
al menos uno de los integrantes lo tenga?

Respuesta: No, los términos de referencia solo establecen que, en caso de propuestas plurales,
Cada uno de los requisitos habilitantes técnicos podran acreditarse en su totalidad por uno o por

varios miembros del proponente plural.

2. (Es vdlido presentar certificaciones de contratos ejecutados por personas que serdn vinculadas a la
ejecucion del proyecto, para cumplir con los requisitos habilitantes de cardcter técnico?
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Respuesta: No, la experiencia del proponente debe ser acreditada por el proponente
directamente o en caso de propuesta plural por uno o todos sus integrantes.

3. ;Durante la ejecucidn del contrato se cuenta con el acompafiiamiento de Colombia Productiva en los
eventos y reuniones que se realicen?

Respuesta: De acuerdo con la disponibilidad de tiempo del equipo de Colombia Productiva se
contara con este acompafiamiento.

La presente se publica el 20 de junio de 2025 en las paginas web www.colombiaproductiva.com y

www.fiducoldex.com.co en cumplimiento de las condiciones indicadas en los Términos de
Referencia.

FIDUCOLDEX - COLOMBIA PRODUCTIVA
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