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RESPUESTAS A INQUIETUDES
CONVOCATORIA No. 698 DE 2021

OBJETO: Adjudicar recursos de cofinanciacion no reembolsables a proyectos de las
Iniciativas Cluster (IC) que contribuyan a la recuperacién econémica de las regiones,
mediante la implementacion de procesos de sofisticacion de la oferta a través de
mejoras en productividad, calidad, logistica, sostenibilidad, entre otras lineas de
trabajo.

1.

Somos una Asociacién sin animo de lucro de mujeres y tenemos un proyecto de un
galpén de gallinas ponedoras. Deseo saber si podemos participar en esta
convocatoria.

Respuesta: La convocatoria Cluster Mas Pro: Fortalecimiento esta dirigida a la
Iniciativas Cluster del pais y buscan adjudicar recursos de cofinanciacion no
reembolsables a proyectos de Iniciativas Claster para implementar procesos de
sofisticacion de la oferta a través de mejoras en productividad, calidad, logistica,
transformacion digital, gestion y estrategia comercial, desarrollo y sofisticacion de
producto, eficiencia energética, sostenibilidad y encadenamiento productivos. En
este sentido, aplican proyectos de una asociacion, siempre y cuando haga parte de
las acciones priorizadas por una Iniciativa Cluster en la region. Conoce mas acerca
de los Términos de Referencia en: www.colombiaproductiva.com/clustermaspro

;Los clusteres se deben registrar en camara de comercio como persona juridica o
simplemente mediante acta de constitucion (acuerdo de voluntades)?

Respuesta: Un Cluster es la concentracion geografica de empresas, proveedores
especializados, proveedores de servicios, compafias en industrias relacionadas e
instituciones de apoyo (como, por ejemplo, universidades, centros de desarrollo
tecnolégico, centros de investigacion, agencias regulatorias, gremios, etc.) que se
desempefan en las mismas actividades o en actividades estrechamente relacionadas.
Por esta razon no requieren registro en Camara de Comercio como persona juridica
y tampoco acta de constitucion (acuerdo de voluntades). Sin embargo, es importante
que en la propuesta se describa claramente la metodologia desarrollada para la
identificacion del Cluster y la hoja de ruta. Asimismo, debera tener en cuenta que el
proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:
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Entidad Promotora: constituidas y operando en el pais, con minimo tres (3) afios de
existencia a la fecha de presentacion de la propuesta, preferiblemente que sea la
entidad donde se encuentra alojada la IC.

La entidad debera contar con experiencia demostrable de dos (2) afios en desarrollo
de proyectos de productividad, sofisticacion, calidad, encadenamientos,
competitividad, transferencia de tecnologia.

Empresas con animo de lucro nacionales: constituidas y operando en el pais, con
minimo dos (2) afios de existencia a la fecha de la presentacion de la propuesta. Ser
una empresa jalonadora del cluster: lidera la gestion y desarrollo de la iniciativa
cluster, con capacidad de convocatoria necesaria para integrar ademas de su cadena
de proveedores empresas que compiten en el mismo negocio.

La empresa debera contar con experiencia demostrable de dos (2) afios en desarrollo
de proyectos de productividad, sofisticaciéon, calidad, encadenamientos,
competitividad, transferencia de tecnologia.

Mas informacidon en el numeral 4.6 QUIENES PUEDEN SER PROPONENTES de los
Términos de Referencia.

;Cuanto es el tiempo minimo que debe tener de consolidada la iniciativa clUster para
poder participar?

Respuesta: No es un requisito habilitante la antigliedad de la Iniciativa ClUster.

¢Si una persona natural con mas de 2 afios en el mercado decide cambiar a persona
juridica, es valida la antigliedad que traia como persona natural para ser beneficiaria?

Respuesta: Es viable esta sumatoria siempre y cuando se cumplan con los requisitos
definidos en el Decreto 734 de 2012 Articulo 2.2.7. Valoracion de la experiencia del
proponente, que dispone: “Para efectos de habilitar un proponente, la experiencia de
los socios de una persona juridica se podra acumular a la de esta, cuando ella no cuente
con mds de tres (3) anos de constituida. La acumulacién se hara en proporcion a la
participacion de los socios en el capital de la persona juridica.” Igualmente se verificara
con el certificado de existencia y representacion legal, que se dé continuidad al tipo
de actividad que realice la persona juridica.
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;Pueden ser iniciativas clusteres de empresas multisectores (p.e. que integre turismo,
comercializadora, transporte, agricultura, naturales y juridicas? O ;necesariamente
tienen que ser de un solo segmento de produccién?

Respuesta: Las iniciativas Cluster agregan empresas, proveedores especializados,
proveedores de servicios, compafiias en industrias relacionadas e instituciones de
apoyo (como, por ejemplo, universidades, centros de desarrollo tecnoldgico, centros
de investigacion, agencias regulatorias, gremios, etc.) que se desempefan en las
mismas actividades o en actividades estrechamente relacionadas dentro de una
cadena de valor.

:Una sola empresa ancla puede liderar varias iniciativas clister en una misma region?

Respuesta: Una empresa ancla si puede liderar varias Iniciativas Cluster en una
misma regién. En cuanto a la presentacién de proyectos se debe tener en cuenta el
numeral 4.7 CANTIDAD DE PROYECTOS POR PROPONENTE de los Términos de
Referencia: “Durante el tiempo que permanezca ablerta la presente convocatoria, no
habrd limite de postulacién de proyectos por proponente siempre y cuando
correspondan a proyectos de clusteres diferentes.”

¢El clster puede estar integrado por 3 empresas juridicas y 7 personas naturales que
actdan como productores y proveedores?

Respuesta: El numero de empresas que integran una Iniciativa Cluster, dependera
de las capacidades y tejido empresarial de la region, por esta razon no se definen
minimos para reconocer una Iniciativa Cluster. Sin embargo, para la postulacion de
proyectos debera tener en cuenta los minimos definidos en el numeral 4.5 USUARIAS
FINALES de los Términos de Referencia.
www.colombiaproductiva.com/clustermaspro

La escuela colombiana de oratoria liderazgo y relaciones publicas, opera como un
centro de desarrollo empresarial, jpuede participar como empresa ancla o
jalonadora?

Respuesta: Podra participar como empresa ancla, si cumple con los requisitos de los
Términos de Referencia:

Empresas con animo de lucro nacionales: constituidas y operando en el pais, con
minimo dos (2) afios de existencia a la fecha de la presentacion de la propuesta. Ser
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una empresa jalonadora del clUster: lidera la gestion y desarrollo de la iniciativa
clUster, con capacidad de convocatoria necesaria para integrar ademas de su cadena
de proveedores empresas que compiten en el mismo negocio.

La empresa debera contar con experiencia demostrable de dos (2) afios en desarrollo
de proyectos de productividad, sofisticacion, calidad, encadenamientos,
competitividad, transferencia de tecnologia.

Mas informacion en el numeral 4.6 QUIENES PUEDEN SER PROPONENTES de los
Términos de Referencia.

iUna empresa jalonadora puede participar en cada categoria con diferentes
iniciativas cluster?, es decir, puede la empresa jalonadora presentar una iniciativa
clister para la Categoria 1; otra iniciativa para la categoria 2 y finalmente otra para
la categoria 3 ?

Respuesta: De acuerdo con el numeral 4.7 CANTIDAD DE PROYECTOS POR
PROPONENTE: “Durante el tiempo que permanezca abierta la presente convocatoria,
no habra limite de postulacion de proyectos por proponente siempre y cuando
correspondan a proyectos de clusteres diferentes.”

10. De qué manera desde la Universidad podriamos participar.

a. Por medio de Emprendimientos de estudiantes y egresados

Respuesta: La universidad podra participar como proponente, siempre y
cuando el proyecto esté en el marco de una Iniciativa ClUster, y tenga por
objetivo la sofisticacion de la oferta de las empresas, a través de mejoras en
productividad, calidad, logistica, sostenibilidad, entre otras lineas de trabajo,
conoce mas en: www.colombiaproductiva.com/clustermaspro

Si se plantea que la participacion de los emprendimientos de estudiantes y
egresados sea como usuarios finales, deben cumplir con los requisitos
minimos planteados en los Términos de Referencia:

“4.5. USUARIOS FINALES

Para la postulacion del proyecto se contara con un proponente, cuyas
condiciones especificas de participacion se encuentran descritas en el numeral
4.6 de estos Términos de Referencia, y un numero de usuarios finales definidas
de acuerdo a la categoria que aplique el proyecto:
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« Categoria 1: Minimo 20 usuarios finales por proyecto intercluster
« Categoria 2: Minimo 15 usuarios finales por iniciativa cluster*
« Categoria 3: Minimo 10 usuarios finales por iniciativa cluster*

* El proponente deberd presentar al menos el niimero de usuarios finales
que se describe en cada categoria a la que estén aplicando o participar
con minimo el 50% de las empresas que reportan en el SSME de la Red
Cluster Colombia a diciembre de 2020 (Aplica para IC que participaron
en la lll Ola del SSME).

Los usuarios finales deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

e El 7100% de los usuarios finales deben ser personas juridicas y/o naturales
registradas en cdmara de comercio al momento de presentar la propuesta.

o £l 7100% de los usuarios finales deben tener al menos dos (2) anos de
constituidas al momento de presentar la propuesta.

o EL700% de los usuarios finales deben tener registro mercantil actualizado al
momento de presentar la propuesta.

e Los usuarios finales que sean Prestadores de Servicios Turisticos deben estar
inscritos en el Registro nacional de Turismo de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 12 de la Ley 1101 de 2006 modificado por el Decreto 229 de 2017.

e Cuando los usuarios finales que pertenezcan a un cluster agroindustrial y/o
agropecuario sean asociaciones de productores, cooperativas, y/o gremios, sus
asociados también podrdn ser usuarios finales, siempre y cuando el usuario
final mantenga las condiciones establecidas en la invitacidon, y los porcentajes
de contrapartida definidos en estos Términos de Referencia.

Nota: Si durante la ejecucion del proyecto se presenta un cambio en los
usuarios finales, el proponente deberd garantizar que el nuevo usuario final
cumpla con las condiciones establecidas en la invitacion y debera ser aprobado
por la interventoria asignada.”

b. Por medio de las dependencias del campus universitario, y en este caso ;qué
tipo de proyectos aplicarian?
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Respuesta: Podran participar articulando las capacidades técnicas,
tecnoldgicas e infraestructura de la Universidad con las empresas y demas
instituciones territoriales que conforman Iniciativa Cluster de la region.

11. ;Aplican proyectos agroindustriales para tecnificar la produccion bovina mediante
mejoramiento de la nutricion (pasturas de corte y otras), reproduccién
(mejoramiento genético con razas lecheras) para aumentar la produccion de leche?

Respuesta: La convocatoria Cluster Mas Pro: Fortalecimiento esta dirigida a las
Iniciativas Cluster del pais y buscan adjudicar recursos de cofinanciacion no
reembolsables a proyectos de Iniciativas Claster para implementar procesos de
sofisticacion de la oferta a través de mejoras en productividad, calidad, logistica,
transformacién digital, gestién y estrategia comercial, desarrollo y sofisticacion de
producto, eficiencia energética, sostenibilidad y encadenamiento productivos. En
este sentido, aplican proyectos agroindustriales para tecnificar la produccién,
siempre y cuando respondan a acciones priorizadas en la hoja de ruta de una
Iniciativa Cluster del departamento de Cundinamarca. Conoce mas acerca de los
términos de referencia en: www.colombiaproductiva.com/clustermaspro

12. Nos encontramos interesados en saber si los clUsters pueden ser presentados por
empresas y asociaciones, o es requerido que éstas sean desarrolladas por las camaras
de comercio, y si aplica Boyaca- Santander, y otros.

Respuesta: Un cluster podra ser presentado por empresas o asociaciones teniendo
en cuenta el numeral 4.6 QUIENES PUEDEN SER PROPONENTES de los Términos de
Referencia:

“Personas juridicas nacionales que cumplan con los siguientes requisitos:

A. Entidad Promotora: constituidas y operando en el pais, con minimo tres (3) afios
de existencia a la fecha de presentacion de la propuesta, preferiblemente que sea
la entidad donde se encuentra alojada la IC, como:

e Agremiaciones y asociaciones empresariales.

e Cdmaras de Comercio.

e Centros Regionales de Productividad o Centros de Desarrollo Productivo.
e Universidades.

e Centros de Investigacion.

e Centros de Desarrollo Tecnoldgico.

e Agencias de innovacion.
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e Agencias de Promocion de Inversion.
e Otras organizaciones sin danimo de lucro cuyo objeto social y experiencia esté
relacionado con desarrollo empresarial.

La entidad deberd contar con experiencia demostrable de dos (2) afios en desarrollo de
proyectos de productividad, sofisticacion, calidad, encadenamientos, competitividad,
transferencia de tecnologia.

La entidad que se postule deberd indicar en el ANEXO 2. PROPUESTA TECNICA Y
ECONOMICA cudl es su papel dentro del cluster.

B. Empresas con animo de lucro nacionales: constituidas y operando en el pais, con
minimo dos (2) anos de existencia a la fecha de la presentacion de la propuesta. Ser
una empresa jalonadora del cluster: lidera la gestion y desarrollo de la iniciativa
cluster, con capacidad de convocatoria necesaria para integrar ademds de su
cadena de proveedores empresas que compiten en el mismo negocio.

La empresa deberd contar con experiencia demostrable de dos (2) afios en desarrollo
de proyectos de productividad, sofisticacion, calidad, encadenamientos, competitividad,
transferencia de tecnologia.

La empresa que se postule deberd indicar en el ANEXO 2. PROPUESTA TECNICA Y
ECONOMICA cudl es su papel dentro del cluster.

Nota 1: Para los proponentes diferentes a la entidad donde se encuentra alojada la IC,
se debe garantizar que es un aliado estratégico de la IC. Para esto se debera contar
con una carta de apoyo de la entidad lider de la IC, del comité estratégico y/o del
cldster manager (gerente cluster).’

Nota 2: Se cofinanciard por proponente, todos aquellos proyectos que sean declarados
viables al cierre de la convocatoria (hasta agotar recursos), siempre y cuando
correspondan a clusteres diferentes.

Nota 3: No podradn ser proponentes aquellas personas juridicas que hayan contratado
con COLOMBIA PRODUCTIVA o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido
terminados anticipadamente por incumplimiento contractual. Asi mismo, tampoco

' Las iniciativas cluster en su mayoria no cuentan con personeria juridica independiente dado que estan alojadas o son
lideradas por una entidad regional.
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podradn presentar ofertas quienes tengan controversias juridicas pendientes por definir
con dichas entidades.

Nota 4: No podran participar aquellas Iniciativas cluster que sean seleccionadas como
beneficiarios de la convocatoria 667 de COLOMBIA PRODUCTIVA para Clusteres de
servicios mds sofisticados: “Convocatoria para fortalecer iniciativas cluster de Servicios
Basados en Conocimiento”. Se hardn excepciones si para dicha convocatoria solo se
beneficiara un segmento de negocio de la IC.”

En cuanto a los departamentos que puedan aplicar, la convocatoria estd abierta a
todo el territorio nacional segun el numeral 4.4 COBERTURA GEOGRAFICA DE LOS
PROYECTOS de los Términos de Referencia: “Podrdn presentarse proyectos
provenientes de todo el territorio nacional que cumplan con las condiciones de los
presentes Términos de Referencia.”

Para la ejecucion de las actividades referentes al componente digital se buscara
contratar los servicios de la empresa “C..D". A pesar de que dicha empresa tiene
personeria juridica distinta al proponente, el proponente aporta recursos y tiene
participacion como socio en “C...D". Considerando lo anterior, ;la contratacién de los
servicios de la empresa “C...D" estaria amparada en los TDR de la convocatoria?

Respuesta: De conformidad con el numeral 9.33 de los Términos de Referencia: “El
CONTRATISTA declara bajo la gravedad del juramento, que conoce y acepta el Codigo
de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA
PRODUCTIVA, que se encuentra publicado en la pagina www.fiducoldex.com.co, asi
mismo declara no estar incurso en tener ningun conflicto ni de coexistencia de interés.
El CONTRATISTA asume todas las obligaciones que son de su cargo, de acuerdo con el
documento al que se ha hecho referencia.”

En ese sentido, el CONTRATISTA tiene plena libertad para contratar con las personas
naturales o juridicas que considere convenientes para la ejecucién del proyecto, sin
que ello lo libere de responsabilidad, de alli, que en la minuta del contrato se
establezcan las diferentes garantias que le seran exigibles para el cumplimiento de
las obligaciones.

iEs posible que una empresa ancla postule un proyecto teniendo en cuenta que el

clister ha sido beneficiado en otra convocatoria de Colombia Productiva? (Servicios
Basados en Conocimiento)
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Respuesta: De acuerdo con la nota 4 del numeral 4.6 QUIENES PUEDEN SER
PROPONENTES, de los Términos de Referencia: “Nota 4: No podrdn participar
aquellas Iniciativas cluster que sean seleccionadas como beneficiarios de la
convocatoria 667 de COLOMBIA PRODUCTIVA para Clusteres de servicios mds
sofisticados: “Convocatoria para fortalecer iniciativas cluster de Servicios Basados en
Conocimiento”. Se hardn excepciones si para dicha convocatoria solo se beneficiara un
segmento de negocio de la IC”

Teniendo en cuenta que la cadena de valor del sector turistico enlaza varios
eslabones, de los cuales algunos no estan conformados por empresas prestadoras
de servicios turisticos y que por ende no estan obligados a obtener el registro
nacional de turismo, deseamos conocer si: ;Es posible la ampliacién de los
participantes, a aquellas empresas que hacen parte de la cadena de valor de turismo
y que no se encuentran obligadas a obtener el RNT?

Respuesta: Los usuarios finales que sean Prestadores de Servicios Turisticos deben
estar inscritos en el Registro Nacional de Turismo de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 12 de la Ley 1101 de 2006 modificado por el Decreto 229 de 2017. Sin
embargo, si existen empresas que hagan parte del cluster de turismo y de su cadena
de valor, que no estén obligadas a tener RNT, pueden presentarse sin este
documento.

Teniendo en cuenta que los bienes publicos que se generan a través del proyecto
deben ser administrados para garantizar la sostenibilidad de los mismos ;Estos
pueden ser administrados por la entidad privada que aloja la iniciativa cluster?

Respuesta: Si, podran ser administrados por la entidad privada que aloja la Iniciativa
Cluster, siempre y cuando el consumo de aquellos bienes o servicios continue siendo
indivisible y no excluyente. En otras palabras, bienes que siempre estan disponibles
y los consumidores pueden disfrutar sin hacer precisiones sobre cuanto consume
cada uno (indivisibilidad) y sin evitar que otros los puedan disfrutar (no exclusividad).

;El anexo 4 de contrapartida Unicamente aplica para el proponente? Lo preguntamos
porque no vemos ningun documento donde las usuarias finales o entidades de
apoyo indiquen el valor de la contrapartida y si es en efectivo o especie. En el anexo
3 que corresponde a la certificacion del usuario final lo mencionan, pero no se hace
referencia a cantidades especificas de aporte en especie o efectivo.
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Respuesta: Si, de acuerdo con los Términos de Referencia, el certificado de
contrapartida (Anexo 4) lo presenta Unicamente el proponente, detallando el aporte
que realizara al proyecto, ya sea en especie o en efectivo, e indicando el origen de
los recursos. Es decir, en la carta que presenta el proponente, debe ser explicito el
valor de aporte de contrapartida por parte del proponente, usuarias finales y/o
entidades de apoyo, indicando si es en especie o en efectivo.

Los usuarios finales y/u otras entidades de apoyo, podran aportar contrapartida de
conformidad con lo dispuesto en los siguientes numerales y teniendo en cuenta las
siguientes condiciones:

e Cuando los recursos de contrapartida sean aportados por entidades de
apoyo, el valor de este aporte no podra ser superior al cincuenta por ciento
(50%) del valor total de la contrapartida. El proponente y los usuarios finales
podran determinar si este aporte de contrapartida es en especie o efectivo.

e La capacidad administrativa y financiera de los usuarios finales para realizar
los aportes correspondientes a contrapartida deberd ser validada por la
entidad Proponente. El Proponente es el responsable del total de la
contrapartida del Proyecto y COLOMBIA PRODUCTIVA validara de acuerdo
con los soportes enviados por el proponente al momento de la postulacion
y que se encuentran descritos en el numeral 5.1 CONTENIDO DEL PROYECTO.

En la pagina 28 de los Términos de Referencia, se hace alusiéon a que si el aporte de
la contrapartida lo hace un tercero se debe adjuntar la documentacion; ja qué
documentacion se refiere adicional del Anexo 3?

Respuesta: Se refiere a las certificaciones adicionales relacionadas con la
disponibilidad presupuestal que se detallan en las notas 2, 3, y 4 del literal d)
Certificados de contrapartida del numeral 5.1 Contenido del proyecto de los
Términos de referencia.

Teniendo en cuenta que en la convocatoria indica que la informacion debe ser
enviada a un correo electronico y que toda la informacién debe remitirse en una
capacidad no mayor a 20MB, que no se recibiran enlaces o links o accesos a fuentes
externas; por nuestra experiencia hemos identificado que para el envio de toda la
documentacion no es posible que toda la informacidn pueda tenerse en una carpeta
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20.

con dicha capacidad (es muy poco espacio). Ante esto, queriamos consultarles
icomo podemos realizar el envio de la postulacién de la propuesta?

Respuesta: Pueden realizar el envio por partes segin la capacidad del email y
volumen de los archivos, indicando la informacién que adjunta en cada uno. Es
importante que los correos se enumeren para tener claridad que todos hacen parte
de una sola propuesta. Por ejemplo:

ASUNTO: Postulaciéon CLUSTER MAS PRO: FORTALECIMIENTO - NOMBRE
PROPONENTE.

Senor
CAMILO FERNANDEZ DE SOTO
Presidente COLOMBIA PRODUCTIVA.

Por medio de la presente, radico informacion del proponente "NOMBRE DEL
PROPONENTE" a la convocatoria CLUSTER MAS PRO: FORTALECIMIENTO. Adjunto
los documentos para iniciar con el proceso de evaluacion correspondiente:

Parte 1 de la propuesta "Nombre del proyecto”
(enlistar los documentos que se envian,).

Atentamente,

Nombre:

Nombre del proponente:
Cargo:

Correo electrénico:
Celular:

Si el proponente envia mas de un correo electrénico para su postulacion con el
mismo proyecto, se tomara para el proceso de evaluacion el ultimo correo recibido.”

En el diligenciamiento de la informacion del Anexo 2 en la seccion de experiencia del
proponente, cuando solicitan relacionar las empresas participantes, estan haciendo
referencia solo a cantidades? y para el soporte se debe argumentar dicha cantidad?
ejemplo (listados, o asistencias)
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Respuesta: Se hace referencia a la cantidad de empresas beneficiarias de los
proyectos, no es necesario agregar listados o archivos de asistencia.

En los términos de referencia cuando hablan de que uno de los soportes debe ser
los documentos de revisor fiscal o contador del proponente; si se cuenta con las dos
figuras se deben entonces adjuntar los documentos de ambos?

Respuesta: El literal m) Documentos Revisor Fiscal o contador del proponente, del
numeral 5.1 Contenido del proyecto, de los Términos de Referencia, establece: “Copia
del documento de identidad y de la tarjeta profesional anexando certificado de
antecedentes vigente expedido por la Junta Central de Contadores, del revisor fiscal o
contador, segun sea el caso,” quiere decir que los documentos que se deben aportar
seran los de la persona que ocupe el cargo que exista al interior de la persona juridica
de acuerdo con los estatutos sociales. Queda a discrecionalidad del proponente
remitir los documentos de las personas que ocupen los dos cargos, en aquellas
formas asociativas en los que exista la dualidad.

Para los casos en que los proyectos tengan entidades de apoyo como la academia,
solo es necesario diligenciar la informacion en el Anexo 2 o se debe certificar o
comunicar de otra manera?

Respuesta: De acuerdo al numeral 5.1 CONTENIDO DEL PROYECTO de los Términos
de Referencia, en el apartado de Usuarios Finales del literal b): “Se debera completar
los datos generales de los usuarios finales (nombre, NIT, sector economico,
representante legal) y los datos financieros como activos, empleados, ventas y
exportaciones de los ultimos 3 afios. Igualmente se deberad indicar los beneficiarios
indirectos del proyecto y las entidades de apoyo. Para estas ultimas es deseable (no
obligatorio) contar con cartas de apoyo como soporte.”

Cuando se habla de las clasificaciones de las iniciativas y de si estan inscritas en la
Red de iniciativas, hay un apéndice en la pagina 8 que indica lo siguiente: "No sera
un requisito de elegibilidad ser parte de la Red ClUster ni estar clasificado en un nivel
2 o 3 de desarrollo. Sin embargo, se dara un puntaje adicional a esas iniciativas que
cuenten con dicha clasificacion, e igualmente se validara a través de la postulacion
del proyecto, que la iniciativa clUster cuente con las caracteristicas de un nivel
consolidado o en consolidacion." Para este punto ;Como se llevara a cabo dicha
validacion?
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Respuesta: La validaciéon de la clasificacion del nivel de desarrollo de la Iniciativa
Cluster para el puntaje adicional a las Iniciativas Cluster que participaron en la lll Ola
del Sistema de seguimiento, medicién y evaluacion (SSME) se realizard tomando
como referencia el Anexo 6, que corresponde a informacién suministrada por MinCIT
y Red Cluster Colombia.

En cuanto a la validacion, a través de la postulacion del proyecto, de que la iniciativa
cltster cuente con las caracteristicas de un nivel consolidado o en consolidaciéon se
realizara segun la informacion suministrada en el Anexo 2 — ClUster y se evaluara bajo
los criterios descritos en el numeral 7.2 ETAPA DE VIABILIDAD, descritos en los
Términos de Referencia.

Es posible postularse bajo la figura de una Union Temporal o Consorcio compuesto
por Entidades promotoras de la Iniciativa ClUster, tales como Agremiaciones y
asociaciones empresariales; o las diferentes figuras juridicas que se mencionan en
los Términos de Referencia para la categoria de Entidades Promotoras.

La anterior inquietud surge igualmente por lo que en los Términos de Referencia de
la Convocatoria, publicados en la pagina oficial de esta, en la pagina 45 (capitulo 7.3
CRITERIOS DE DESEMPATE), se menciona textualmente lo siguiente: “Si la oferta es
presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el
diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicion de discapacidad en los
términos del presente numeral, debe tener una participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad
futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada
en la oferta”.

Respuesta: Los criterios de desempate que se establecen en el numeral 7.3. de los
Términos de Referencia, se enlistan de conformidad con lo establecido en el articulo
35 de la Ley 2069 de 2020, sin embargo, éstos se aplicaran dependiendo las
condiciones de la convocatoria, de alli, que en el documento se coloco la frase “segun
aplique”.

Ahora bien, en el presente proceso no es posible postularse bajo la figura de una
Unién Temporal o Consorcio compuesto, pues solo se admiten como proponentes
las figuras de postulacién segin el numeral 4.6 QUIENES PUEDEN SER
PROPONENTES de los Términos de Referencia.
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25. En caso de respuesta positiva a la presentacion de un proponente bajo la figura de

26.

27.

Unidn Temporal o Consorcio, jcuales serian las condiciones para hacerlo, ya que en
los Términos de Referencia no se contempla?

Respuesta: No es posible postularse bajo la figura de una Unidon Temporal o
Consorcio compuesto. Se deben tener en cuenta las figuras de postulacién segun el
numeral 4.6 QUIENES PUEDEN SER PROPONENTES de los Términos de Referencia.

Uno de los requisitos definidos en los Términos de Referencia de la Convocatoria
para las empresas usuarias finales del proyecto es el siguiente: "El 100% de los
usuarios finales deben ser personas juridicas y/o naturales registradas en camara de
comercio al momento de presentar la propuesta”.

Para el caso de una Iniciativa Cluster de Carne, la gran mayoria de sus empresarios
pertenecen a la actividad ganadera, la cual no esta considerada como una actividad
mercantil, tal como lo menciona la Camara de Comercio de Bogota en el link
https://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Tramites-registrales/Que-actos-y-
operaciones-no-son-mercantiles: “Las enajenaciones que hagan directamente los
agricultores o ganaderos de los frutos de sus cosechas o ganados, en su estado
natural. Tampoco seran mercantiles las actividades de transformacién de tales frutos
que efectlen los agricultores y ganaderos, siempre y cuando dicha transformacion
no constituya por si misma una empresa”.

De acuerdo con lo anterior, solicitamos a COLOMBIA PRODUCTIVA estudiar la
posibilidad de permitir para este tipo de usuarios finales que pertenecen a la
ganaderia, poder presentarse con el cumplimiento de estar inscritos los predios en
el ICA'y con su registro de vacunacion y una cifra quemadora registrada en el Comité
de Ganaderos del municipio.

Respuesta: Para los productores, podran participar a través de asociaciones. De
conformidad con lo establecido en el numeral 4.5 USUARIOS FINALES de los
Términos de Referencia: “(...) Cuando los usuarios finales que pertenezcan a un cluster
agroindustrial y/o agropecuario sean asociaciones de productores, cooperativas, y/o
gremios, sus asociados también podran ser usuarios finales, siempre y cuando el
usuario final mantenga las condiciones establecidas en la invitacion, y los porcentajes
de contrapartida definidos en estos Términos de Referencia.”

En caso de no ser positiva la respuesta a la inquietud anterior, requerimos confirmar

si los empresarios ganaderos de nuestra Iniciativa ClUster, quienes no estan inscritos
en la Camara de Comercio con Registro Mercantil, podran ser usuarios finales del
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proyecto, a través de la presentacion de la asociacién o comité de ganaderos (Comité
de Ganaderos o Asociacién de ganaderos), la cual si cumple con el requisito de estar
inscrita en la Camara de Comercio; por lo que en este caso sus asociados serian
beneficiarios y usuarios finales del proyecto.

Respuesta: Si se podran presentar a través de asociaciones. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que una asociacion contaria como un Unico usuario final
que puede beneficiar a sus productores, pero ellos no podrian ser registrados como
usuarios finales sino como beneficiarios indirectos.

Las asociaciones tienen registro ante camaras de comercio, como cualquier sociedad
normal. Es importante resaltar que una asociacién es entendida como una entidad
privada sin animo de lucro formada por la unién de varias personas con fines
benéficos, donde a nivel general, tienen un caracter abierto ya que cualquier persona
puede llegar a ser integrante de esta. Lo anterior es importante resaltarlo a efecto de
diferenciar esta forma juridica, con las formas asociativas de union temporal o
consorcio, que no se permiten en el presente proceso.

En el caso que se presente una asociacion, bajo las caracteristicas antes referidas, la
misma debera cumplir con los requisitos sefialados al interior de la convocatoria.

Uno de los indicadores generales que se tiene definido por la Convocatoria Cluster
Mas Pro es el de Bien Publico: Valor generado del bien publico en el proyecto. En el
caso de una Iniciativa Cluster de Carne, dentro de la formulacion que estamos
proyectando tenemos definido un objetivo especifico y actividades que estan
asociadas a fortalecer y dinamizar una estrategia de colaboracion y comercializacion
a través del frigomatadero que actualmente tiene el municipio de Arauca,
administrado por la Secretaria de Agricultura del municipio como un bien publico de
la region. En razon a que con nuestro proyecto se espera activar una estrategia de
colaboracion y generacion de oportunidades de negocio para la industria ganadera
del departamento a través del frigomatadero, podemos incluir dicho indicador en la
formulacion del proyecto, a pesar de no estar desarrollando directamente el Bien
Publico, pero si lo estamos activando a nivel comercial con la formalizacién de una
alianza-convenio con la industria ganadera del departamento.

Respuesta: Los bienes publicos se refieren a aquellos bienes y servicios cuyo

consumo es indivisible y no excluyente. En otras palabras, bienes que siempre estan
disponibles y los consumidores pueden disfrutar sin hacer precisiones sobre cuanto
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consume cada uno (indivisibilidad) y sin evitar que otros los puedan disfrutar (no
exclusividad. En este sentido, si el frigomatadero no cumple con los atributos
mencionados no deberia de incluirse el indicador.

29.Dentro de los TDRs de la convocatoria, sobre la contrapartida en especie
agradecemos aclaracién en los siguiente puntos:

a.

;Cuales son Los rubros que se pueden asociar a la contrapartida en especie?
Respuesta: De conformidad con lo establecido en el numeral 4.10.3.3 Rubros
de contrapartida, para contrapartida en especie se aceptan los siguientes
rubros:

e ESO1 - Salarios equipo ejecutor interno

e ES02 - Adecuaciones fisicas requeridas

¢ ESO3 - Instalaciones fisicas, maquinaria y equipos

e ES04 - Licenciamiento de tecnologias

;Cuantas personas / Recurso humano se pueden asociar a la contrapartida
en especie?

Respuesta: No hay minimo y tampoco maximo, dependera de las
capacidades del proponente y las empresas beneficiarias.

;Qué perfiles profesionales se pueden asociar a la contrapartida en especie?

Respuesta: No hay un parametro para los perfiles profesionales, dependera
de las necesidades y el alcance las actividades propuestas.

;Qué roles dentro del proyecto se les puede asociar contrapartida en
especie?

Respuesta: Equipo ejecutor interno del proyecto, los roles seran definidos
por el proponente.

:La contrapartida en especie representada en RRHH solo puede ser asociada
al proponente o también a los aliados o empresas participantes dentro del

proyecto?

Respuesta: Puede estar asociada al proponente, aliados y/o empresas
beneficiarias.
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f. ;La contrapartida en especie representando en RRHH se puede asociar a las
empresas participantes?

Respuesta: Si, bajo el rubro ESO1 - Salarios equipo ejecutor interno (que esté
contratado por ndémina). Cuando los recursos de contrapartida sean
aportados por entidades de apoyo, el valor de este aporte no podra ser
superior al cincuenta por ciento (50%) del valor total de la contrapartida. El
proponente y los usuarios finales podran determinar si este aporte de
contrapartida es en especie o efectivo.

30. Dentro de los Términos de Referencias de la convocatoria sobre el equipo de trabajo,
se habla que desde el proponente se pueden vincular personas para reforzar el
trabajo, es decir, tener equipo de trabajo para la ejecucion del proyecto. Pero en
ningun caso en los TDR es claro si ademas del director del proyecto / lider del
proyecto, que otro personal o recurso humano se puede agregar al proyecto. Por
favor nos puedes aclarar si: ;se puede tener equipo adicional al director del proyecto
con cargo a los recursos de contrapartida en especie?

Respuesta: Si, se puede tener equipo adicional al director con cargo a recursos de
contrapartida en especie, siempre y cuando, este personal esté relacionado
directamente con la ejecucion del proyecto. Igualmente se debe tener en cuenta que
si este equipo estara cargado a especie debe cumplir con el rubro ESO1 - Salarios
equipo ejecutor interno (que esté contratado por nébmina).

31.Como es de su conocimiento, las iniciativas clister contamos con presupuestos
anuales para la ejecucion de proyectos / acciones en nuestras lineas de trabajo.
Actualmente en el clister nos encontramos ejecutando un proyecto en
internacionalizacion en su fase inicial (el proyecto en ejecucion tiene relacion con las
lineas de trabajo y a financiarse con la convocatoria Cluster mas pro). En nuestro caso
durante 2021 estamos ejecutando recursos en dinero por el orden de $100 Millones
para iniciar la internacionalizacion del sector. La pregunta especifica es:
Desde nuestro rol como proponente:
ipodemos presentar este dinero en efectivo representado en un convenio de
colaboraciéon con una entidad gremial y el cual se ha iniciado a ejecutar como
presupuesto anual e independiente del cluster en 2021 como parte del proyecto al
cual nos estamos presentando?
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Respuesta: Podran presentar como efectivo, siempre y cuando la disponibilidad
presupuestal haga referencia especificamente a la propuesta de proyecto con que se
postulara la Iniciativa Cluster y no haga parte otro proyecto.

iLos recursos que estan siendo ejecutados por la iniciativa clUster en el afio 2021 en
actividades directamente relacionadas en el proyecto presentado / formulado para
la convocatoria Cluster Mas Pro se pueden presentar como parte de la contrapartida
en efectivo para la actual convocatoria?

Respuesta: Se pueden presentar recursos de contrapartida Unicamente aquellos que
se ejecuten durante el periodo de ejecucion del proyecto y que estén directamente
relacionados con las actividades que se proponen en el proyecto.

Uno de los requisitos definidos en los Términos de Referencia de la Convocatoria
para las empresas usuarias finales del proyecto es el siguiente: "El 100% de los
usuarios finales deben ser personas juridicas y/o naturales registradas en camara de
comercio al momento de presentar la propuesta”.

Para el caso de la Iniciativa Cluster de Café, varios de sus empresarios pertenecen a
la actividad agricola, la cual no esta considerada como una actividad mercantil, tal
como lo menciona la Camara de Comercio de Bogota en el link
https://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Tramites-registrales/Que-actos-y-
operaciones-no-son-mercantiles: “Las enajenaciones que hagan directamente los
agricultores o ganaderos de los frutos de sus cosechas o ganados, en su estado
natural. Tampoco seran mercantiles las actividades de transformacién de tales frutos
que efectlen los agricultores y ganaderos, siempre y cuando dicha transformacion
no constituya por si misma una empresa”.

Requerimos confirmar si los empresarios cafeteros de nuestra Iniciativa Cluster,
quienes no estan inscritos en la Camara de Comercio con Registro Mercantil, podran
ser usuarios finales del proyecto, a través de la presentacion de la asociacion o comité
de cafeteros, la cual si cumple con el requisito de estar inscrita en la Camara de
Comercio; por lo que en este caso sus asociados serian beneficiarios y usuarios
finales del proyecto.

Respuesta: Si se podran presentar a través de asociaciones. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que una asociacion contaria como un Unico usuario final
que puede beneficiar a sus productores, pero ellos no podrian ser registrados como
usuarios finales sino como beneficiarios indirectos.
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34. Dentro del rubro de RO8 — Costos asociados a implementacién de estrategia

35

comercial, no vemos que esté incluido gastos como el pago de publicidad y pauta
en redes sociales, lo cual es muy necesario para llevar a cabo la implementacién de
estrategias de marketing y ventas de las empresas. En este caso, podriamos incluir
ese tipo de gastos en el proyecto que estamos formulando para la Iniciativa Cluster
de Café, en el que identificamos la necesidad de generar unas actividades de
comunicacién y publicidad de los usuarios finales, a través de pautas en medios y
publicidad paga en redes sociales.

Respuesta: La descripcion del rubro R0O8 indica: Costos asociados a implementacion
de estrategia comercial: Son los gastos relacionados exclusivamente para la
promocién y comercializacién de los productos y/o servicios que tengan relacién con
el objeto del proyecto. Dentro de estos gastos se puede contemplar: - Pruebas o
testeo ante clientes finales de productos o servicios sofisticados. — Envio de muestras
a clientes finales de productos sofisticados. - Pago de inscripcion a Ruedas de
negocio, ferias o eventos comerciales o de negocios. - Pago de inscripcién a Misiones
tecnoldgicas especializadas nacionales e internacionales. - Pago de alquiler de stands
o vitrinas comerciales. - Tiquetes y hospedaje para viajes nacionales o
internacionales, gastos de viaticos, siempre que estos estén relacionados con el
desarrollo del proyecto y definido en el presupuesto de la propuesta presentada y
aprobada en la convocatoria. Aplica sélo para cubrir los gastos de personas que
hagan parte de la entidad proponente y de los usuarios finales del proyecto.

En ese sentido, se podran cofinanciar gastos como pago de publicidad y pauta,
siempre y cuando estén destinados exclusivamente para la promocién y
comercializacién de los productos y/o servicios que tengan relacién con el objeto del
proyecto.

Igualmente, para el rubro RO8 — Costos asociados a implementacion de estrategia
comercial, no se identifica que se puedan generar gastos en la generacién de videos
publicitarios, asi como material POP requerido para la promocion de los usuarios
finales y sus productos. En este caso, podriamos incluir este tipo de gastos asociados
al rubro RO08, los cuales son fundamentales para la estrategia comercial que
pretendemos implementar a través del proyecto con los usuarios finales de este.

Respuesta: La descripcion del rubro R08 indica: Costos asociados a implementacion
de estrategia comercial: Son los gastos relacionados exclusivamente para la
promocion y comercializacién de los productos y/o servicios gue tengan relacién con
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el objeto del proyecto. Dentro de estos gastos se puede contemplar: - Pruebas o
testeo ante clientes finales de productos o servicios sofisticados. — Envio de muestras
a clientes finales de productos sofisticados. - Pago de inscripciéon a Ruedas de
negocio, ferias o eventos comerciales o de negocios. - Pago de inscripcién a Misiones
tecnolégicas especializadas nacionales e internacionales. - Pago de alquiler de stands
o vitrinas comerciales. - Tiquetes y hospedaje para viajes nacionales o
internacionales, gastos de viaticos, siempre que estos estén relacionados con el
desarrollo del proyecto y definido en el presupuesto de la propuesta presentada y
aprobada en la convocatoria. Aplica sélo para cubrir los gastos de personas que
hagan parte de la entidad proponente y de los usuarios finales del proyecto.

En ese sentido, se podran cofinanciar gastos como videos publicitarios, material POP
requerido para la promocion de los usuarios finales y sus productos, siempre y
cuando estén destinados exclusivamente para la promocion y comercializacion de
los productos y/o servicios que tengan relacion con el objeto del proyecto.

Dentro de los rubros cofinanciables que se plantean en los Términos de Referencia
de la Convocatoria, no se identifica alguno en el que se mencionen gastos como los
de refrigerios para los usuarios finales y material didactico; muy necesarios en los
eventos de capacitacion que se lleven a cabo de forma presencial con los
participantes. ;Es posible incluir este tipo de gastos dentro del proyecto? ;Y a cual
de los rubros se podria asociar?

Respuesta: Se podran cofinanciar aquellos gastos que estén directamente
relacionados con el desarrollo del proyecto bajo el rubro RO5 - Servicios, materiales
e insumos.

Dentro del rubro R08 — Costos asociados a implementacion de estrategia comercial,
se menciona como una opcion de gasto para asociar al mismo el de “Pago de alquiler
de stands o vitrinas comerciales”. En el caso del proyecto que estamos formulando
en la Iniciativa Cluster de Café, vemos importante la adquisicion de un stand
comercial para utilizar en las ferias y eventos de lanzamiento de marca de los usuarios
finales del proyecto. En este caso, ;podriamos incluir en el rubro RO8 la compra de
un stand comercial para la Iniciativa Cluster de Café? O podriamos asociarlo a otro
de los rubros definidos en la Convocatoria.

Respuesta: Si, La descripcion del rubro RO8 indica: Costos asociados a
implementacion de estrategia comercial: Son los gastos relacionados exclusivamente
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para la promocién y comercializacién de los productos y/o servicios que tengan
relacion con el objeto del proyecto. Dentro de estos gastos se puede contemplar: -
Pruebas o testeo ante clientes finales de productos o servicios sofisticados. — Envio
de muestras a clientes finales de productos sofisticados. - Pago de inscripcién a
Ruedas de negocio, ferias o eventos comerciales o de negocios. - Pago de inscripcién
a Misiones tecnoldgicas especializadas nacionales e internacionales. - Pago de
alquiler de stands o vitrinas comerciales. - Tiquetes y hospedaje para viajes
nacionales o internacionales, gastos de viaticos, siempre que estos estén
relacionados con el desarrollo del proyecto y definido en el presupuesto de la
propuesta presentada y aprobada en la convocatoria. Aplica s6lo para cubrir los
gastos de personas que hagan parte de la entidad proponente y de los usuarios
finales del proyecto.

En ese sentido, se podran cofinanciar gastos como compra de stand, siempre y
cuando estén destinados exclusivamente para la promocion y comercializacion de
los productos y/o servicios que tengan relacion con el objeto del proyecto.

38. Finalmente, de manera especial solicitamos a COLOMBIA PRODUCTIVA estudiar la
posibilidad de reducir el requisito del tiempo de constitucion legal por parte de las
empresas usuarias finales del proyecto, a un (1) aflo de constituidas al momento de
presentar la propuesta; en razén a que muchas de nuestras empresas participantes
de la Iniciativa Cluster de Café no cumplirian con el requisito de los dos (2) afios
definidos en los Términos de Referencia.

Respuesta: No es viable acoger la observacién, por lo tanto se mantiene lo
establecido en los Términos de Referencia, que indican que los requisitos minimos
de participacién de usuarios finales son:

e El 100% de los usuarios finales deben ser personas juridicas y/o naturales
registradas en camara de comercio al momento de presentar la propuesta.

e El 100% de los usuarios finales deben tener al menos dos (2) afos de
constituidas al momento de presentar la propuesta.

e El 100% de los usuarios finales deben tener registro mercantil actualizado al
momento de presentar la propuesta.

e Los usuarios finales que sean Prestadores de Servicios Turisticos deben estar
inscritos en el Registro nacional de Turismo de acuerdo con lo estipulado en
el articulo 12 de la Ley 1101 de 2006 modificado por el Decreto 229 de 2017.
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e Cuando los usuarios finales que pertenezcan a un clister agroindustrial y/o
agropecuario sean asociaciones de productores, cooperativas, y/o gremios,
sus asociados también podran ser usuarios finales, siempre y cuando el
usuario final mantenga las condiciones establecidas en la invitacion, y los
porcentajes de contrapartida definidos en estos Términos de Referencia.

39. Dentro del RO8 — Costos asociados a implementacion de estrategia comercial se
menciona como uno de los posibles gastos asociados al mismo el de "Tiquetes y
hospedaje para viajes nacionales o internacionales, gastos de viaticos, siempre que
estos estén relacionados con el desarrollo del proyecto y definido en el presupuesto
de la propuesta presentada y aprobada en la convocatoria. Aplica sélo para cubrir
los gastos de personas que hagan parte de la entidad proponente y de los usuarios
finales del proyecto”. En este caso, si dentro del proyecto se tiene proyectado realizar
una visita con los usuarios finales del proyecto a una empresa exitosa de la industria
lactea nacional, con el fin de conocer su experiencia y capacidades que desarrolla y
de esta manera apropiarse de conocimientos que seran clave para replicar en nuestra
Iniciativa ClUster; es viable asociar los costos de transporte, hospedaje y manutencién
de las empresas usuarias finales y equipo de proponente que acompafarian dicha
visita, al rubro RO8.

Respuesta: Si, se podran cofinanciar tiquetes y hospedaje para viajes nacionales o
internacionales, gastos de viaticos, siempre que estos estén relacionados con el
desarrollo del proyecto y definido en el presupuesto de la propuesta presentada y
aprobada en la convocatoria.

40. Dentro del rubro de R08 - Costos asociados a implementacion de estrategia
comercial, no vemos que esté incluido gastos como el pago de publicidad y pauta
en redes sociales, lo cual es muy necesario para llevar a cabo la implementacién de
estrategias de marketing y ventas de las empresas. En este caso, podriamos incluir
ese tipo de gastos en el proyecto que estamos formulando para la Iniciativa Cluster
Lacteo, en el que identificamos la necesidad de generar unas actividades de
comunicacion y publicidad de los usuarios finales, a través de pautas en medios y
publicidad paga en redes sociales.

Respuesta: La descripcion del rubro R0O8 indica: Costos asociados a implementacion
de estrategia comercial: Son los gastos relacionados exclusivamente para la
promocién y comercializacién de los productos y/o servicios que tengan relacién con
el objeto del proyecto. Dentro de estos gastos se puede contemplar: - Pruebas o
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testeo ante clientes finales de productos o servicios sofisticados. — Envio de muestras
a clientes finales de productos sofisticados. - Pago de inscripcién a Ruedas de
negocio, ferias o eventos comerciales o de negocios. - Pago de inscripcién a Misiones
tecnoldgicas especializadas nacionales e internacionales. - Pago de alquiler de stands
o vitrinas comerciales. - Tiquetes y hospedaje para viajes nacionales o
internacionales, gastos de viaticos, siempre que estos estén relacionados con el
desarrollo del proyecto y definido en el presupuesto de la propuesta presentada y
aprobada en la convocatoria. Aplica sélo para cubrir los gastos de personas que
hagan parte de la entidad proponente y de los usuarios finales del proyecto.

En ese sentido, se podran cofinanciar gastos como actividades de comunicacion y
publicidad, siempre y cuando estén destinados exclusivamente para la promocion y
comercializacién de los productos y/o servicios que tengan relacién con el objeto del
proyecto.

. ;Para el indicador de ventas, puede hablar se ventas totales promedio?

Respuesta: De conformidad con lo establecido en el numeral 4.3.1 Indicadores
generales y el Anexo 5 Instructivo Indicadores, de los Términos de Referencia, la
férmula para el indicador de ventas es:

Incremento ventas =

(Ventas totales periodo intervencion — Ventas totales linea base) 100
*k

Ventas totales linea base

Nota 1 : Ventas totales linea base = Ventas totales de las empresas en el periodo
septiembre 2020 — junio 2021 (9 meses)

Nota 2: La medicion final se tomara teniendo en cuenta el reporte de ventas totales de
las empresas usuarias finales durante el periodo de ejecucioén del proyecto.

El Anexo 4. Carta de contrapartida, ;solo es emitido por el proponente? ;O cada
fuente de financiacién debe emitir uno?

Respuesta: De acuerdo con los Términos de Referencia, el certificado de
contrapartida (Anexo 4) lo presenta Unicamente el proponente, detallando el aporte
que realizaran al proyecto, ya sea en especie o en efectivo, e indicando el origen de
los recursos. Es decir, en la carta que presenta el proponente, debe ser explicito el
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valor de aporte de contrapartida por parte del proponente, usuarias finales y/o
entidades de apoyo, indicando si es en especie o en efectivo.

Los usuarios finales y/u otras entidades de apoyo, podran aportar contrapartida de
conformidad con lo dispuesto en los siguientes numerales y teniendo en cuenta las
siguientes condiciones:

e Cuando los recursos de contrapartida sean aportados por entidades de
apoyo, el valor de este aporte no podra ser superior al cincuenta por ciento
(50%) del valor total de la contrapartida. El proponente y los usuarios finales
podran determinar si este aporte de contrapartida es en especie o efectivo.

e La capacidad administrativa y financiera de los usuarios finales para realizar
los aportes correspondientes a contrapartida deberd ser validada por la
entidad Proponente. El Proponente es el responsable del total de la
contrapartida del Proyecto y COLOMBIA PRODUCTIVA validara de acuerdo
con los soportes enviados por el proponente al momento de la postulacion
y que se encuentran descritos en el numeral 5.1 CONTENIDO DEL PROYECTO.

En marco légico, jel campo “descripcion” de los items 4.1 y 4.2 corresponden a la
descripcién de indicadores y lineas de trabajo segun términos de referencia?

Respuesta: Si, corresponde a la descripcidon segun los Términos de Referencia.

En el anexo 2, durante la ejecucion del proyecto, si surge la necesidad, ;se puede
incluir maquinaria y equipo?

Respuesta: Si, para esto se debera solicitar una modificacion al proyecto, la cual
pasara por un analisis por parte de interventoria y COLOMBIA PRODUCTIVA para
evaluar la viabilidad de esta inclusion.

Si un tercero aporta recursos de contrapartida, ;Qué documentos se deben anexar?
Respuesta: Se deberan anexar los mismos documentos solicitados para los usuarios
finales, y teniendo en cuenta para el efecto lo expresamente definido y sefialado

respecto de los recursos de contrapartida en los Términos de Referencia.

;La entidad que aloja, es la entidad que lidera el cluster?
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Respuesta: Si, la entidad considerada la que aloja la iniciativa cluster es aquella que
lidera actividades, proyectos y en general la estrategia del cluster.

Hay alguna restriccion en cuanto a la vigencia de los certificados de experiencia,
;debe ser de una fecha de expedicién minima?

Respuesta: No hay una fecha de expedicion minima.
;Qué se considera una entidad promotora?

Respuesta: Una Entidad Promotora es aquella que lidera la iniciativa clister y puede
ser:

Agremiaciones y asociaciones empresariales.

Cémaras de Comercio.

Centros Regionales de Productividad o Centros de Desarrollo Productivo.
Universidades.

Centros de Investigacion.

Centros de Desarrollo Tecnolodgico.

Agencias de innovacion.

Agencias de Promocién de Inversion.

Otras organizaciones sin animo de lucro cuyo objeto social y experiencia esté
relacionado con desarrollo empresarial.

o O 0 0O O O O O ©

La entidad promotora debera contar con experiencia demostrable de dos (2) afios
en desarrollo de proyectos de productividad, sofisticacion, calidad,
encadenamientos, competitividad, transferencia de tecnologia y es deseable que sea
aquella que lidera la iniciativa cluster.

La entidad que se postule debera indicar en el ANEXO 2. PROPUESTA TECNICA Y
ECONOMICA cuél es su papel dentro del cluster.

En cuanto al rubro de servicios, materiales e insumos, jincluye compra de materia
prima, materiales e insumos para prototipos, o solo lo mencionado en la descripcion

del rubro?

Respuesta: Si, puede incluir materia prima, materiales e insumos para prototipos
siempre y cuando estén relacionados directamente con el proyecto.
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50. En cuanto al rubro R02 - Consultoria y formacion, sincluye certificaciones o solo
actividades de alistamiento?

Respuesta: Si, la descripcién del RO2 - Consultoria y formacion indica: Consultoria,
Asistencia Técnica y/o Formacion especializada relacionada con temas directamente
relacionados con el proyecto, cuya duracidn sea inferior a 180 dias, ofrecida por
entidades o personas expertas. Incluye diplomados, cursos especializados, talleres,
seminarios, entre otros. Esta formacién se debe realizar dentro del plazo del contrato
de cofinanciacién que se celebre con ocasién de la presente convocatoria. Se podran
incluir actividades orientadas al cumplimiento de normas técnicas requeridas por la
iniciativa cluster (Ej. Alcance de estandares de calidad, acreditacion o certificacion de
productos, servicios o procesos, registros sanitarios, entre otros).

51. En caso de contar con Revisor fiscal y contador, se envian documentos de ambos?

Respuesta: El literal m) Documentos Revisor Fiscal o contador del proponente, del
numeral 5.1 Contenido del proyecto, de los Términos de Referencia, establece: “Copia
del documento de identidad y de la tarjeta profesional anexando certificado de
antecedentes vigente expedido por la Junta Central de Contadores, del revisor fiscal o
contador, segun sea el caso,” quiere decir que los documentos que se deben aportar
seran los de la persona que ocupe el cargo que exista al interior de la persona juridica
de acuerdo con los estatutos sociales. Queda a discrecionalidad del proponente
remitir los documentos de las personas que ocupen los dos cargos, en aquellas
formas asociativas en los que exista la dualidad.

52. En cuanto a la contrapartida en especie, ;como se certifica la ejecucién de recursos
por uso de instalaciones fisicas y el aporte por salario de personal de ndmina del
proponente?

Respuesta: Se debe aportar un certificado por parte del proponente, usuaria final
y/o entidad de apoyo que aporte el recurso en especie. Este certificado debe ser
firmado por el representante legal, revisor fiscal y/o contador del aportante.

53. Dentro del rubro para uso de instalaciones fisicas, ;se incluye oficinas, salas, salones?

¢Incluye cualquier actividad requerida en el marco del proyecto (ejemplo: reuniones
de equipo ejecutor, espacios de revision, etc.)
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Respuesta: Si, el rubro ESO3 contempla Instalaciones fisicas, maquinaria y equipos
disponibles con fecha previa al inicio de la ejecucion del proyecto. Dentro de
instalaciones fisicas se puede incluir las mencionadas.

Debido a la coyuntura actual, si se requieren espacios para dirigir una actividad
virtual, jpuede reportarse como uso de instalaciones fisicas?

Respuesta: Las herramientas necesarias para llevar a cabo una actividad virtual que
esté directamente relacionada con el proyecto, podra reportarse como aporte en
especie en el rubro ESO3 - Instalaciones fisicas, maquinaria y equipos disponibles con
fecha previa al inicio de la ejecucion del proyecto.

A qué hace referencia “Se preferira la oferta de bienes o servicios nacionales frente a
la oferta de bienes o servicios extranjeros”, ;cuales son considerados bienes
extranjeros?

Respuesta: No aplica para esta convocatoria pues soélo se recibiran propuestas de
clisteres en el territorio nacional. Los criterios de desempate que se establecen en el
numeral 7.3. de los Términos de Referencia, se enlistan de conformidad con lo
establecido en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, sin embargo, éstos se aplicaran
dependiendo las condiciones de la convocatoria, de alli, que en el documento se
coloco la frase “segun aplique”.

De acuerdo con el numeral 4.3.1 Indicadores generales: (Pg. 15/70)

“El listado siguiente muestra el conjunto de los indicadores generales de la
convocatoria. Todos los proyectos deberan reportar dos indicadores generales que
elijan (1, 2, 3 0 4).

Para efectos del enunciado asignado al indicador previsto en el numeral 4 se indica:
“4. Exportaciones: % incremento de exportaciones (USD) de bienes y servicios de las
empresas usuarias finales.”

Considerando que en el sector de la industria aeronautica, la actividad asociada a
cierre de negocios y clientes es un proceso que conlleva un mayor nivel de
complejidad, en el cual se deben surtir actividades que demandan la presentacion
de las capacidades del proveedor, certificaciones de los fabricantes de aeronaves,
evaluaciones y capacidad de desarrollo particular conforme el interés y los
estandares que conlleven a la seguridad operacional del producto, exigidos por cada
empresa compradora o por la autoridad aeronautica de cada pais.
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Sugerimos que para el indicador (Exportaciones) se permitan alternativas adicionales
de evaluacion, como por ejemplo: NUmero de nuevos acuerdos de confidencialidad
suscritos, documentos de compromisos, lleno de condiciones y requisitos exigidos
para ser proveedor, o cualquier otra herramienta documental que sustente un
proceso comercial con potenciales compradores de empresas internacionales de la
industria aeronautica, obtenidos durante la intervencién del proyecto.

Respuesta: Para los indicadores generales, todos los proyectos deberan reportar dos
indicadores generales que elijan (1, 2, 3 0 4).

INDICADOR FORMULA
1. Productividad: . Ventas totales linea base
. Productividad por empresa =
E incremento

Empleados linea base
promedio de la
productividad en
las empresas
usuarias finales

Incremento promedio productividad =

(Productividad promedio periodo intervencion — Productividad promedio linea base)

Productividad promedio linea base
=100

2. Empleo: %
incremento en el
empleo de las
empresas usuarias
finales

Incremento empleo=

Niumero de empleados al finalizar la intervencion 100
k3

Numero de empleados linea base

3. Ventas: % Incremento ventas =
incremento de las
ventas totales de
las empresas

usuarias finales

(Ventas totales periodo intervencidn — Ventas totales linea base)
=

- 100
Ventas totales linea base

4. Exportaciones:
% incremento de
exportaciones
(UsD) de bienes y
servicios de las
eMpresas usuarias
finales

Incremento Exportaciones =

(Exportaciones periodo intervencidn — Exportaciones linea base) 100
Y n ¥
Exportaciones linea base

Bien publico: Valor
generado del bien
publico en el
proyecto

Valor de mercado generado por el bien publico.

(Ej.: 1) Una IC de cacao desarrolla un centro de beneficio colectivo, se debe medir el impacto en
términos economicos vs las condiciones previas a la existencia de dicho centro. 2) Una IC de
construccion genera un laboratorio de investigacian, se debe medir el valor de |os servicios que

potencialmente prestaria y cuanto representaria en ingresos para la IC).

Tabla 3. Indicadores generales

La medicidn de los indicadores generales y por linea de trabajo se realizara para
monitorear el efecto del proyecto en las empresas usuarias finales, y, por lo tanto, es
deseable y recomendable su cumplimiento. Sin embargo, el cumplimiento
contractual NO estara determinado por el cumplimiento de estos indicadores.
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Igualmente, los indicadores mencionados relacionados con el sector aeronauticos
podran asociarse en los indicadores por linea de trabajo donde, segin el numeral
4.3.2 Indicadores por linea de trabajo, de los Términos de Referencia, el proponente
podria proponer indicadores que considere pertinentes para su intervencidon o que
estén relacionados con el sector.

De acuerdo con el numeral Propuesta técnica y economica (Anexo No. 2) pg 26/70
“Equipo de trabajo: Para el desarrollo del proyecto el proponente debera garantizar
un equipo idéneo encargado de la ejecucion del proyecto. Podran involucrarse
personas del proponente, de los usuarios finales o ser contratadas para el proyecto,
y que seran las encargadas de ejecutar las actividades de éste. El perfil, rol, dedicacién
y responsabilidades del equipo ejecutor que realizara el total de las actividades debe
ser consignado en la hoja Perfil Equipo de trabajo”.

Sin embargo, se indica en la pagina siguiente que:

Las demas hojas de vida (Excluyendo al Gerente de Proyecto) deberan ser
presentadas y aprobadas por la interventoria asignada, una vez inicie la ejecucion del
proyecto, para verificar el cumplimiento del perfil indicado (Aplica para los proyectos
adjudicados).

Nuestra inquietud consiste, entonces se precise, los criterios de aprobacion para las
demas hojas de vida correspondientes al personal que se ha conformado para
desarrollar el proyecto.

Respuesta: El proponente define el perfil minimo del equipo ejecutor que participara
en el proyecto. De esta manera, los criterios de aprobacion estaran sujetos al
cumplimiento de las hojas de vida de ese perfil minimo propuesto en el proyecto.

De acuerdo con el texto del Certificado Usuario final (Anexo No. 3)

Se indica que debe suscribir “Carta de compromiso firmada por el representante
legal del usuario final, donde se compromete a aportar los recursos de contrapartida
definidos con el proponente, a participar en las actividades como usuario final y a
suministrar la informacion que sea solicitada por COLOMBIA PRODUCTIVA o el
proponente durante la ejecucion del proyecto y hasta un (1) afio después de su
finalizacion. ” (Subrayas fuera de texto)

Sin embargo bajo el numeral 9.24 CONDICIONES ESPECIALES DE MANEJO DE LOS
RECURSOS

En su parrafo segundo se indica: "El CONTRATISTA y usuarios finales que reciban
recursos de cofinanciacién de COLOMBIA PRODUCTIVA asumen el compromiso de
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entregar informacion cualitativa y cuantitativa relacionada con la intervencion objeto
del proyecto durante su ejecucion y hasta por un periodo de tres (3) afios después
de la liquidaciéon del mismo, a COLOMBIA PRODUCTIVA o a la persona natural o
juridica autorizada por dicha institucion o que haga sus veces.”

De tal suerte que el plazo inicialmente previsto para el cumplimiento de las
obligaciones del usuario final seria de tres afios?

Respuesta: El plazo de entrega de informacion serd durante la ejecucion del
proyecto y hasta por un periodo de tres (3) afos mas, después de la liquidacion del
mismo.

59.Bajo el literal o) Verificacién en listas internacionales y bases nacionales de
antecedentes, se indica:
"En esta etapa se realizara la revision del proponente y sus vinculados en las listas
internacionales vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios
y judiciales de estos, de conformidad con la Circular Basica Juridica expedida por la
Superintendencia Financiera y el Manual SARLAFT de FIDUCOLDEX" (Subrayas fuera
de texto) Pg 31/70
“Es responsabilidad de cada proponente verificar previamente que tanto las
sociedades como sus representantes legales se encuentren inscritos en las
correspondientes bases de datos que permitan la revisién de los antecedentes.”
Considerando que el proponente lidera el proyecto que contiene las actividades con
destino a los usuarios finales, la responsabilidad en este literal se entiende se
extiende a verificar tal condicién respecto las empresas que hacen parte de la
iniciativa o que se sean beneficiadas con el proyecto en calidad de usuarios finales
ella?

Respuesta: La responsabilidad del proponente es de verificar previamente que tanto
las sociedades como sus representantes legales se encuentren inscritos en las
correspondientes bases de datos que permitan la revisiéon de los antecedentes. No
se extiende la responsabilidad a los usuarios finales.

La presente se publica el 13 de agosto de 2021 en la pagina web
www.colombiaproductiva.com 'y www.fiducoldex.com.co en cumplimiento de las
condiciones indicadas en los términos de referencia.

COLOMBIA PRODUCTIVA
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