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¢{COMO NAVEGAR ESTE DOCUMENTO?

Si eres una organizacion o establecimiento sin animo de lucro colombiana, o un consorcio o union
temporal integrado por este tipo de organizaciones, y ademéas cumples con los siguientes requisitos:

e Tener domicilio en algun departamento del Territorio Nacional.

e Ser organizacién o establecimiento sin &nimo de lucro que opera bajo principios de
diversidad, igualdad y no discriminacion, que cuenta con comprensién de la economia
popular, operacién bajo saberes y conocimientos tradicionales y populares y con disposicion
de innovar.

e Estar legalmente constituida con minimo cinco (5) aflos de constitucion y registro contado a
partir de la fecha de presentacién de su propuesta a la presente invitacion.

e Acreditar experiencia especifica de al menos un (1) afio en el fortalecimiento a mujeres y/o
procesos de economia popular, aportando hasta cinco (5) certificaciones de acuerdo de
compromiso/memorando de entendimiento, contratos, convenios, ejecutados a partir del
afo 2015, que la proponente cuenta experiencia en la articulacion de procesos productivos,
culturales y patrimoniales en territorios afrodescendientes; en el fortalecimiento de
economias propias desde un enfoque diferencial, étnico-territorial y de género.

e Contar con al menos un (1) aflo de experiencia especifica en el desarrollo de procesos de
fortalecimiento a mujeres y/o iniciativas de economia popular, mediante trabajo directo con
comunidades y poblaciones histéricamente excluidas, tales como poblacion indigena, negra,
afrodescendiente, raizal, palenquera, rrom, campesina, victimas del conflicto armado y/o
poblacidon empobrecida por el sistema o vulnerable por ingresos, en territorios marginados
o excluidos.

e Contar con al menos un (1) aflo de experiencia especifica en el desarrollo de programas,
proyectos o procesos orientados al fortalecimiento de mujeres y/o de iniciativas de economia
popular, en los cuales se hayan implementado acciones bajo el reconocimiento, valoracion e
integracion de saberes y conocimientos comunitarios, tradicionales, ancestrales y populares

e Contar con al menos cinco (5) aflos de experiencia general en el desarrollo, implementacién
o acompafiamiento de proyectos, programas o iniciativas de fortalecimiento productivo,
empresarial o comercial, orientados a mujeres, micronegocios, unidades de negocio,
unidades productivas y/o emprendimientos.

e Contar con legitimidad social y conocimiento del contexto territorial en los territorios donde
se implementara el programa.

e Contar con certificado de existencia y representacion legal donde se pueda evidenciar lo
siguiente:

v" Que el objeto social esté relacionado directamente con el objeto del contrato que se
celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente invitacion.

v'  La fecha de constitucion.
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v Las facultades de el/la representante legal para presentar la propuesta y/o contraer

obligaciones en nombre de la organizacién o establecimiento sin animo de lucro.
e Contar con los siguientes documentos de caracter financiero:

v Estados financieros: Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral
con corte a 31 de diciembre del afio 2025 comparativo con el afio 2024. Para aquellos
casos donde aun no se cuente con Estados Financieros de fin de ejercicio 2025, se
podra presentar Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024 comparativo con el
afho 2023

v' Tarjeta profesional: Copia legible de la tarjeta profesional del Contador Publico y
del Revisor Fiscal que firman y dictaminan los estados financieros cuando legal o
estatutariamente se haya establecido en la figura de Revisoria Fiscal que estos que
firman y dictaminan los Estados Financieros.

v Certificado de antecedentes Junta Central de contadores tanto para el Contador
Publico y Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse, que firman y dictaminan
los Estados Financieros. Estos documentos deberan tener fecha de expedicién no
mayor a tres (3) meses, tomando como punto de referencia la fecha de cierre de
recepcion de propuestas.

v Certificacion bancaria no mayor a tres (3) meses, tomando como punto de
referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas, en la que conste el tiempo
de vinculacién y estado activo de la cuenta.

e Suscribir la carta de presentacién de la propuesta, (anexo No. 1), en la que manifiesta la
aceptacion y conocimiento de todas las condiciones de la presente invitacion.

e Certificar el cumplimiento de su obligacién de pago oportuno de los aportes a seguridad
social (EPS, pensiéon y ARL) y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF) de
sus empleados, de estar obligado a ello.

Si estads interesada en prestar los servicios de operacidén para implementar el PROGRAMA DE
HILADORAS DE AUTONOMIA, el cual esta orientado potenciar la autonomia econémica de las
mujeres dedicadas a las actividades de confeccién a través del fortalecimiento de sus capacidades
productivas, y organizativas.; entonces, iTe invitamos a presentar una propuesta!

En caso de estar interesada en participar en esta invitacién abierta, aqui tienes un resumen de la
informacion que podras encontrar en cada de uno de los capitulos de este documento, el cual
contiene toda la informacion necesaria para que comprendas los términos de referencia y prepares
tu propuesta de manera adecuada. A continuacién, te presentamos una guia para explorar cada

seccion del documento:
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Capitulo 1. Condiciones generales: Aqui encontraras informacion sobre la entidad contratante,
antecedentes, justificacion de la invitacion y aspectos legales relevantes como el régimen aplicable,
conflictos de interés y confidencialidad de la informacion.

Capitulo 2. Condiciones de la invitacién: Este capitulo detalla el objeto y alcance de la invitacion, las
actividades a realizar por la proponente seleccionada como contratista, los entregables esperados,
informacion sobre duracién del contrato, presupuesto, limitaciones geograficas, cronograma,
preguntas, observaciones o solicitudes de aclaracidn, la presentacién y entrega de propuestas, el
modelo de operacion de la invitacién, las condiciones de declaracién de desierta de la invitacién y las
causales de rechazo de propuestas.

Capitulo 3. Verificacién del cumplimiento de requisitos habilitantes: En este capitulo podras consultar
quiénes pueden participar como proponentes, los requisitos habilitantes o minimos que debes
cumplir, los documentos que deben ser remitidos junto con la propuesta para que pueda verificarse
el cumplimiento de dichos requisitos y el equipo de trabajo minimo con el que debes contar para
implementar la intervencién, en caso de ser seleccionada como contratista.

Capitulo 4. Evaluacion y ponderacion de propuestas habilitadas: En esta seccidon se explican los
criterios de evaluacidn que permitirdn ponderar las propuestas habilitadas, el proceso de sustentacion
de la propuesta y criterios de desempate para seleccionar aquella que sera adjudicada.

Capitulo 5. Proceso de vinculacién y adjudicacion: En esta seccién se explica el proceso que se
adelantara con la proponente cuya propuesta fuera seleccionada en el marco de esta invitacion
abierta.

Capitulo 6. Condiciones de celebracion del contrato: Contiene las condiciones para la celebracién del
contrato entre el FONDO MUJER y la proponente seleccionada en el marco de la presente invitacidn
abierta.

A continuacion, encuentras un listado de chequeo que contiene todos los documentos necesarios
que deben ser enviados como parte de la propuesta presentada a través de la herramienta
tecnologica dispuesta para tal fin, por lo cual deberdn ingresar al siguiente link
https://procesosdecontratacion.powerappsportals.com/FondoMujer/ para presentar y radicar

su propuesta. La presentacion de la propuesta debe ser remitido antes de la fecha y hora de cierre de
la invitacion, la cual puedes consultar en el numeral 2.6. CRONOGRAMA DE LA INVITACION.
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1 Carta de presentacion de la propuesta: De acuerdo con el modelo de O
carta suministrado en esta Invitacion (Anexo No. 1). Esta debera estar
firmada por el/la representante legal de la proponente, o por su
apoderada/o debidamente facultada/o, evento en el cual se debe anexar
el poder donde se especifique que se otorga poder para presentar la
propuesta.

En caso de consorcio o unién temporal, la carta de presentacion de la
propuesta debera estar suscrita por el/la representante del consorcio o
la unién temporal o por la apoderada/o designada/o por cada uno de
los miembros del consorcio o unién temporal.

2 Propuesta técnica, que podra ser presentada en el formato que O
establezca la proponente interesada.

La experiencia de la proponente y equipo de trabajo (debe diligenciar
en el Anexo No. 2 y Anexo No. 3).

3 Experiencia Especifica: La proponente debe acreditar la siguiente a
experiencia técnica habilitante:

e La proponente debera acreditar experiencia especifica un (1)
ano en el fortalecimiento a mujeres y/o procesos de economia
popular, aportando hasta cinco (5) certificaciones de acuerdo de
compromiso/memorando de entendimiento, contratos o
convenios ejecutados a partir del afo 2015, que la proponente
cuenta experiencia en la articulacién de procesos productivos,
culturales y patrimoniales en territorios afrodescendientes ; en
el fortalecimiento de economias propias desde un enfoque
diferencial, étnico-territorial y de género.

Experiencia General: La proponente debe acreditar la siguiente
experiencia técnica habilitante:

e La proponente deberd acreditar una experiencia general
minima de cinco (5) afios, mediante hasta siete (7)
certificaciones de acuerdo de compromiso/memorando de

entendimiento, contratos o convenios ejecutados a partir del

NI/ a3 RN/ e RN/




FONDO )
mJse

LIBRE Y PRODUCTIVA

- FIDUCOLDEX

Fidusiaria Colombiana de Comercio Extencr 5. A

ano 2015, cuyo objeto o actividades estén relacionados con el
desarrollo, implementacién o acompafamiento de proyectos,
programas o iniciativas de fortalecimiento productivo,
empresarial o comercial, orientados a mujeres, micronegocios,
unidades de negocio, unidades productivas y/o
emprendimientos.

e La proponente debe acreditar experiencia especifica de al
menos un (1) afio, aportando hasta cinco (5) certificaciones de
acuerdo de compromiso/memorando de entendimiento,
contratos o convenios ejecutados a partir del afio 2015, en el
desarrollo de procesos de fortalecimiento a mujeres y/o
iniciativas de economia popular, mediante trabajo directo con
comunidades y poblaciones histéricamente excluidas, tales
como poblacién indigena, negra, afrodescendiente, raizal,
palenquera, rrom, campesina, victimas del conflicto armado y/o
poblacién empobrecida por el sistema o vulnerable por
ingresos, en territorios marginados o excluidos.

e La proponente debe acreditar experiencia especifica de al
menos un (1) afio, aportando hasta cinco (5) certificaciones de
acuerdo de compromiso/memorando de entendimiento,
contratos o convenios ejecutados a partir del afio 2015, en el
desarrollo de programas, proyectos o procesos orientados al
fortalecimiento de mujeres y/o de iniciativas de economia
popular, en los cuales se hayan implementado acciones bajo el
reconocimiento, valoracién e integracién de saberes vy
conocimientos comunitarios, tradicionales, ancestrales vy
populares

Experiencia adicional: Durante la evaluacién de propuestas habilitadas
se priorizardn aquella proponente que cuente con la siguiente
experiencia adicional de acuerdo con el numeral 4.1 CRITERIOS DE
EVALUACION:

e Experiencia en gestién de compra, entrega y puesta en marcha
de activos productivos en programas para el fortalecimiento de
proyectos o iniciativas productivas de personas emprendedoras,
productoras o asociadas o a organizaciones comunitarias o
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sociales conformadas por mujeres, o vinculadas a la economia
popular, comunitaria, solidaria o inclusiva.

e Experienciaadicional en el desarrollo de proyectos o iniciativas
orientadas fortalecimiento de economias propias desde un
enfoque diferencial, étnico-territorial y de género, con énfasis
en el sector manufacturero.

e las certificaciones de experiencia o actas de liquidacién de
contratos ejecutados deberan evidenciar lo siguiente:

v' Objeto del contrato

Fecha de inicio del contrato

Fecha de terminacién del contrato

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.

Direccion y teléfono del contratante.

Valor del contrato ejecutado

Cumplimiento del objeto y/o de las obligaciones a cargo.

Fecha de elaboracién del documento

AN N N N RN

4 Declaracion juramentada suscrita por el/la representante legal de la O
proponente, en la que se manifieste, como minimo, que la proponente:

e Practica, incorpora o promueve principios de diversidad,
igualdad y no discriminacién en su operacién institucional.

e Implementa practicas de comercio justo y/o remuneracion
equitativa.

e Cuenta con acciones orientadas a la prevencién, atencién y/o
mitigacién de situaciones de violencias basadas en género, asi
como de discriminacion racial, por orientacion sexual, identidad
de género o discapacidad.

e Desarrolla practicas de contratacién no excluyentes, que
promueven la  participacion de  mujeres, personas
afrodescendientes, indigenas, personas con discapacidad y
personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas, incluyendo su vinculacién en niveles de toma de

decisién, cuando aplique.
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La declaraciéon debera estar acompanada de evidencias documentales
que permitan verificar la aplicacion de dichos principios, las cuales
podran incluir, entre otras:

e Politica institucional de igualdad, diversidad, género y/o no
discriminacion (formal o interna).

e (Cddigo de ética, manual de convivencia u otro documento
institucional que incorpore estos principios.

e Protocolo, ruta o lineamientos para la prevencién y atenciéon de
violencias basadas en género y/o discriminacion.

e Certificacion de el/la representante legal sobre la composicidn
poblacional del equipo de trabajo, incluyendo roles de liderazgo
y toma de decision.

Actas, informes, registros o evidencias de procesos internos de
sensibilizacién, formacion o implementacion de practicas asociadas a
diversidad, igualdad y no discriminacion.

5 Documento descriptivo, con una extension maxima de tres (3) O
paginas, en el cual la proponente describa:

e Su comprensién de la economia popular, entendida como un
sistema de relaciones econdémicas basadas en el trabajo
solidario, colaborativo y colectivo.

e La forma en que dicho enfoque se refleja en su experiencia de
trabajo, incluyendo aspectos como la relacion con las
comunidades, los mecanismos de toma de decisiones, el manejo
de recursos y las estrategias de acompafiamiento desarrolladas.

e Ejemplos de procesos, proyectos o acciones en los que haya
aplicado este enfoque en territorio.

La informacidon presentada deberd estar acompafada de soportes
verificables, tales como certificaciones de experiencia, informes,
sistematizaciones, metodologias, actas o memorias de procesos
comunitarios.

6 Certificacion suscrita por el/la representante legal de la proponente, |

en la que se manifieste, de manera expresa, la disposicion para

NI/ a3 RN/ e RN/




FONDO )
mJse

- FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA Fiduciaria Colomtiana de Comercio Extenar 5. A

ajustar metodologias, herramientas y formas de operacion, cuando
asi se requiera, con el fin de integrar el enfoque de innovacién
publico-popular en el desarrollo de la intervencién. En dicha
certificacidn se debera indicar, como minimo, que la proponente:

e Reconoce la innovacién publico-popular como una estrategia
orientada a transformar la forma en que el Estado se vincula con
las comunidades y los actores econdmicos en los territorios.

e Cuenta con apertura institucional para adaptar sus practicas de
planeacion, implementacién y acompafiamiento, en funcion de
los aprendizajes derivados del trabajo comunitario y territorial.

e Se compromete a incorporar los enfoques, principios y ajustes
metodoldgicos que se definan en el marco de los lineamientos
del programa y de las orientaciones del Fondo y la
Vicepresidencia.

De manera complementaria, la proponente podra adjuntar evidencias de
experiencias previas en las que haya ajustado o adaptado metodologias
o formas de intervencién en territorio; no obstante, dichas evidencias no
seran de caracter obligatorio para la acreditacion de este criterio.

7 Carta de acreditacion de legitimidad territorial, en la que se describa,
como minimo:

e Quién esy su naturaleza organizativa.

e La experiencia desarrollada en los territorios de
intervencion.

e Las acciones adelantadas y los procesos acompafados.

e El tiempo de permanencia y trabajo continuo en el
territorio.

e La articulacion con actores comunitarios, sociales y
locales.

e Asimismo, debera acreditar conocimiento del territorio,
relaciones consolidadas con asociaciones de mujeres y
capacidad técnica para gestionar procesos de
innovacion social orientados al fortalecimiento
productivo del sector confeccién, reconociendo el
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aporte de las mujeres que desarrollan estas actividades
a la economia local y regional.

Esta informacion deberd estar soportada con evidencias documentales,
tales como cartas de respaldo emitidas por actores territoriales, registros
fotograficos y/o audiovisuales.

8 Certificado de pago parafiscales y sistema de seguridad social: La O

proponente debera presentar una certificacién expedida por la Revisora
Fiscal, conforme a los requisitos legales aplicables, o, en caso de no
requerir Revisora Fiscal segun los estatutos sociales, por el/la
Representante Legal. En esta certificacién se debera acreditar el pago de
los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales,
pensiones y los aportes correspondientes a Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA).

El documento debera certificar que, a la fecha de presentacién de la
propuesta, se han realizado los pagos correspondientes a la némina de
los Ultimos seis (6) meses en los que haya existido la obligacién de
efectuar dichos aportes. La fecha de expedicion de la certificacién no
podra superar los 30 dias previos a la presentacién de la propuesta.

Nota: En caso de que la proponente no cuente con personal a cargo ni
haya tenido empleados en los seis (6) meses anteriores a la fecha de
cierre del proceso, y por lo tanto no esté obligada a realizar pagos de
aportes legales y seguridad social, debera presentar una certificacion
suscrita por el/la Representante Legal, Contadora o Revisora Fiscal,
segun corresponda, indicando esta condicién

9 Certificado de Existencia y Representacion Legal: La proponente O
deberd comprobar su existencia y representacion legal mediante
certificado expedido por la Camara de Comercio de su domicilio
principal.

Si la proponente no se encuentran obligada a inscribirse en el Registro

Mercantil que lleva la CAmara de Comercio, debe allegar el certificado o
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documento equivalente que acredite su existencia y representacion
legal, expedido por la autoridad competente segun la naturaleza juridica
de la proponente.

El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:

a) Fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias anteriores a la
fecha de cierre del plazo de la presente invitacién.

b) Si dentro del certificado se hace mencidén de los estatutos u
otros documentos de la proponente que sean necesarios para
acreditar la capacidad de el/la representante legal, estos
documentos deben ser entregados con la propuesta.

Si el/la representante legal o la apoderada se encuentra con alguna
limitacion a las facultades para actuar en nombre y representacién de la
proponente o para presentar la propuesta o para celebrar el contrato,
la proponente debera presentar en la propuesta el acta donde conste
la decisidon del 6rgano social competente que autorice la presentacidn
de la misma y la suscripcion del contrato, la cual deberd estar
debidamente asentada en los libros de actas, y la copia aportada debera
ser expedida por el secretario o por el representante de la proponente.
Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada una de sus
integrantes debera aportar el certificado aqui exigido y cumplir con los
dispuesto en este literal.

10 Copia del Registro Unico Tributario (RUT): Este certificado es O
expedido por la Direccién General de Impuestos Nacionales. En él ha de
consignarse claramente el NIT de la proponente y su inscripcion en el
Régimen Comun y debe estar actualizado de conformidad con la
normatividad vigente.

En caso de ser seleccionado un Consorcio o Unién Temporal, éste debe
presentar el Registro Unico Tributario (RUT) expedido por la DIAN para
la suscripcion del contrato; de no presentarlo dentro del término
requerido por el FONDO MUJER, se celebrara el contrato con la

proponente que haya ocupado el segundo lugar en la evaluacién.
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11 Fotocopia legible de la cédula de ciudadania de el/la representante O

legal de la proponente: La propuesta debe incluir la fotocopia de la
cédula de ciudadania o documento de identificacion de el/la
Representante Legal de la proponente, legible y ampliada al 150%. Asi
mismo tratandose de Consorcio o Unidén Temporal, se debe anexar la
fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacién de
la representante o apoderada/o debidamente facultada y de las
representantes legales de las personas juridicas que conforman el
Consorcio o la Unién Temporal, ampliadas al 150%

12  Verificacion en listas internacionales y bases nacionales de O
antecedentes: Se realizara la revisién de la proponente y sus vinculados
en las listas internacionales vinculantes para Colombia, asi como los
antecedentes disciplinarios y judiciales de estos, de conformidad con la
Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el
Manual SARLAFT de FIDUCOLDEX.

Es responsabilidad de cada proponente verificar previamente que tanto
las entidades como sus representantes legales se encuentren inscritos
en las correspondientes bases de datos que permitan la revisién de los
antecedentes, de no ser posible la consulta en alguna de las bases, se
solicitard como subsanable la entrega del certificado de antecedentes
respectivo.

Nota: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O
ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO. Para la vinculacion de este
tipo de terceros, adicional al proceso de solicitud de vinculacion deberan
anexar una certificacion firmada por el/la Representante Legal y/o
Revisor Fiscal en la que indique cuales son sus protocolos de debida
diligencia para la prevencion del riesgo de LA/FT en la canalizacion u
origen de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que
cuenta con un sistema implementado de gestion de prevencién de
riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

13 En caso de consorcio o unién temporal copia del acuerdo consorcial o a
documento de la conformacién de la unién temporal segun el caso, que

debe contener como minimo lo siguiente:
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e Indicar si la propuesta conjunta se presenta bajo la figura de
Consorcio o de Union Temporal.

e Indicar la extension (actividades y porcentaje de participacion
de cada una de las integrantes en la propuesta y en la ejecucion
del contrato, la cual no podra ser modificada sin el
consentimiento previo y escrito del FONDO MUJER.

e Indicar que de acuerdo con el régimen de los actos y contratos
del FONDO MUJER, no aplicardn las normas de la Ley 80 de
1993, por lo tanto, en dicho documento no podra mencionarse
estas normas, independiente de la participacion de sus
miembros, de la modalidad en que se presente la propuesta
conjunta y de la modalidad de contrato que se celebre como
resultado de este proceso de seleccion.

e Ladesignacion de un/una representante Unica que debera estar
facultada para actuar en nombre y representacién del Consorcio
o Unién Temporal, quien sera el contacto permanente para los
asuntos derivados de esta invitacion y del contrato que resulte
del presente proceso. Igualmente debera designar una suplente
que la reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva.

e En ninguln caso podréa haber cesion del Contrato entre quienes
integren el Consorcio o Union Temporal. Esto solo aplicara
previa autorizacion del FONDO MUJER.

14  Garantia de seriedad Toda proponente deberad garantizar la seriedad
de su propuesta, con la suscripcién, en Formato para Particulares, de una
poliza expedida por una Compaiia Aseguradora debidamente aprobada
y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, por un valor
equivalente al 10% del valor presupuestado de la prestacion del servicio
en esta invitacién.

La garantia de seriedad de la propuesta debera contar con una vigencia
igual a cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de cierre de la
Invitacion.
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CAPITULO 1 CONDICIONES GENERALES

1.1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD CONTRATANTE

FONDO MUJER fue creado a través de Decreto Legislativo 810 del 4 de junio de 2020, donde se
autorizo la constitucion de un patrimonio auténomo que servira de vehiculo para promover, financiar
y apoyar el emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento empresarial de las mujeres, que
segun el articulo segundo del mencionado decreto, “(..) tendrd como objeto la financiacidn, la
inversién y la asistencia técnica destinada a promover financiar y apoyar el emprendimiento, la
formalizacién y el fortalecimiento empresarial de las mujeres en Colombia”.

Posteriormente la Ley 2069 de 2020 “"Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”,
en su articulo 47 establecié que el patrimonio auténomo creado mediante el Decreto Legislativo No.
810 de 2020 se denominard “FONDO MUJER EMPRENDE" y que su constitucién, administracién y
secretaria técnica estard a cargo del Fideicomiso INNPULSA COLOMBIA y le atribuy6 a la
Vicepresidencia de la Republica y a la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer la
responsabilidad de adoptar los lineamientos de politica publica e inversién de sus recursos.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Legislativo No. 810 de 2020 y en la Ley 2069 de 2020,
FIDUCOLDEXy el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato
de Fiducia Mercantil de Administracion No. 006 -2017 que modificé la clausula primera de dicho
acuerdo de voluntades, en el sentido de incluir la definicién del “"FONDO MUJER", y asi mismo
modificar la cldusula cuadragésima segunda.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo No. 810 de 2020 y en el articulo 47 de la
Ley 2069 de 2020 el DAPRE e INNPULSA COLOMBIA celebraron el Convenio Interadministrativo
018-2021 (para INNpulsa Colombia) 276-21 (para el DAPRE), con el objeto de “Aunar esfuerzos para
constituir el patrimonio auténomo derivado de INNPULSA COLOMBIA denominado "“FONDO MUJER
EMPRENDE" (...).

En atencién de la obligacion legal y contractual, INNPULSA COLOMBIA en calidad de
FIDEICOMITENTE del FONDO MUJER y LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR
- FIDUCOLDEX, celebraron el contrato de fiducia mercantil de administracion nimero 022-2021 cuyo
objeto es la administracion del patrimonio auténomo FONDO MUJER, por parte de Fiducoldex, quien
actla como vocera de este.
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Que, envirtud del articulo 73 de Ley 2294 de 2023, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida“, el patrimonio autonomo FONDO MUJER
EMPRENDE se transformd en el Fondo para la Promocién de la Autonomia y el Emprendimiento de
la Mujer, el cual se denominara MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo transitorio del articulo 73 de la ley 2294 de
2023, el 22 de diciembre de 2023 se suscribid cesion de la posicion contractual del PATRIMONIO
AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - DAPRE, por lo que, a partir de esa fecha el FIDEICOMITENTE del
contrato de fiducia mercantil de administracién y pagos No. 022-2021 es el DAPRE.

1.2.  JUSTIFICACION DE LA INVITACION

En términos poblacionales, las mujeres constituyen el 50,2% que habita en la subregion del Alto Patia
y Norte del Cauca, el 22% de la poblacién son nifias menores de 14 afos, el 7% son adolescentes, el
19% son mujeres jovenes entre 18 y 28 afios, el 24 % son mujeres adultas entre 29 y 45 aflos. El 14%
pertenece al grupo de mujeres de 46 a 59 afos, y el 14% de las mujeres son adultas mayores de 60
anos. (UNFPA & MSPS, 2021). Siendo las mujeres el 50,2% de la poblacion que habita subregion, el
empoderamiento de las mujeres, como estrategia para el desarrollo, es fundamental para la
consolidaciéon de la paz y para el desarrollo social inclusivo y el crecimiento econémico de los
municipios.

Un reflejo de las profundas desigualdades debido al género y de la interaccién con otras formas de
discriminacion es que la pobreza afecta més a las mujeres. El indice de feminidad de la pobreza
muestra que las mujeres estan sobrerrepresentadas en los hogares pobres. En 2023, a nivel nacional,
habia 121 mujeres por cada 100 hombres en condicién de pobreza; esta tendencia se acentta en el
departamento del Cauca y valle del cauca donde la proporcion es de 118 y 138 mujeres por cada 100
hombres en esta situacién. (DANE, 2024).

La brecha salarial de género es un indicador clave en relacién con la autonomia econémica de las
mujeres, ya que es resultado de multiples factores vinculados con la prevalencia de discriminacion en
el mercado laboral, como la segregacion vertical y horizontal, y su concentracion en sectores de
menor productividad y en empleos informales. Las colombianas ganan 6,6 % menos que sus
contrapartes hombres (ingreso laboral mensual promedio). Esta brecha varia segun caracteristicas
personales, pero también del mercado laboral. La autonomia de las mujeres requiere no solo la

capacidad de generar ingresos propios a través de un trabajo remunerado, también del acceso y uso
de activos productivos. (DANE, 2024).
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En relacion con el trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (TDCNR) este sigue recayendo
principalmente en las mujeres. Segun la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) 2020-2021, en
todas las edades, la participacion de las mujeres en el TDCNR vy el tiempo dedicado a este trabajo
supera la de los hombres. (DANE, 2024), en la Subregién PDET de Alto Patia - Norte del Cauca, a la
cual pertenece el departamento del Cauca y del Valle del Cuaca, por cada hombre que realiza
actividades de cuidado no remuneradas, hay 27 mujeres haciendo estas actividades sin remuneracion
(UNFPA & MSPS, 2021). Esta carga desproporcionada de las actividades de cuidado en las mujeres
refleja las dificultades y limitaciones que enfrentan las mujeres, en especial las rurales, para acceder a
oportunidades laborales dignas y las oportunidades de acceder a empleos mejor remunerados.

Bajo este marco, la autonomia econdmica es un pilar fundamental para el pleno goce de los derechos
de la diversidad de las mujeres y, por definicidn, requiere que estas perciban ingresos que les permitan
superar la pobreza y disponer de su tiempo libremente para capacitarse, acceder al mercado laboral,
desarrollarse profesional y personalmente, participar de manera activa de la vida social y politica, y
dedicarse a sus seres queridos sin que ello se transforme en una barrera para el logro de sus propias
aspiraciones. Los ingresos monetarios y el tiempo son recursos finitos y muchas veces escasos; la
evidencia empirica indica que no se reparten en forma igualitaria en los hogares, como tampoco en
la sociedad. Las mujeres tienen menor acceso al dinero y a otros recursos productivos como la tierra,
la capacitacion y las tecnologias. A su vez, disponen menos de su propio tiempo por dedicarse al
cuidado y el bienestar cotidiano de los miembros de sus familias. Esto atenta contra su autonomia y
empoderamiento y no permite alcanzar la igualdad distributiva en los hogares ni en la sociedad en
su conjunto (CEPAL, 2016).

Cerrar las brechas en razén del género en el &mbito productivo, comercial y empresarial no solo
implica garantizar igualdad de oportunidades, sino también aprovechar el talento y potencial de las
mujeres para impulsar la innovacion, la competitividad y el crecimiento econémico. Ademas de
fortalecer su autonomia, su reconocimiento como agentes de cambio permite avanzar hacia una
economia mas inclusiva y equitativa.

En este contexto, promover la autonomia econémica de las mujeres del sector manufacturero en
especial de las mujeres ubicadas en territorios con legado de violencia enfrentan barreras
estructurales para acceder a procesos de fortalecimiento econémico, lo que perpetia su condicién
de vulnerabilidad e impide su inclusion activa en el sector textil, permitird que mujeres lideresas
comunitarias cuente con herramientas e insumos para la manufactura, fortaleciendo asi sus
capacidades productivas, reconociendo su rol en las economias populares y promoviendo su

autonomia econdmica desde una perspectiva.
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La Politica Nacional de Reindustrializacién se centra en el tejido productivo de los territorios: El
desarrollo local y el favorecimiento del mercado implica la cercania entre el territorio y la empresa, es
decir, cercania entre las dindmicas de produccion de insumos rurales y las manufacturas urbanas. Esta
cercania debe estar mediada por: i) La innovacion. li) La sustentabilidad ambiental. lii) La formacion
pertinente. (Alburquerque, 2007).

“Estas apuestas establecen las bases para transitar de una economia dependiente de las actividades
extractivas a una economia basada en el conocimiento, productiva, sostenible e incluyente, que
contribuya al desarrollo territorial y al cierre de brechas en materia de productividad, y se orienta, en
particular, a la inclusién de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMes) y los segmentos de
la economia popular.” (DNP, 2023b, p.4).

Aunado a lo anterior en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el sector de la manufactura se
incluye dentro del marco de la economia popular. En el capitulo de “Reconocimiento e impulso a la
economia popular y comunitaria (EP)" de las bases del PND 2022-2026, la economia popular se define
como "los oficios y ocupaciones mercantiles (produccién, distribucién y comercializaciéon de bienes y
servicios) y no mercantiles (domésticas o comunitarias) desarrolladas por unidades econémicas de
baja escala (personales, familiares, micronegocios o microempresas) en cualquier sector econémico”
En este documento de Politica publica se hace énfasis en que la economia popular, y en ella los
micronegocios, juegan un rol crucial en la generacién de empleo, la reduccién de la pobreza y la
inclusiéon social, especialmente en comunidades vulnerables y rurales. Ademas, fomenta el
emprendimiento local y contribuye al desarrollo econdémico regional, al tiempo que facilita la
formalizacién de pequefios negocios, brinddndoles acceso a servicios y beneficios de la economia
formal. Apoyar la economia popular no solo promueve un crecimiento econémico mas equitativo,
sino que también fortalece la cohesién social y mejora la calidad de vida de millones de colombianos.

Complementario a lo anterior, el sector de confecciones representa una oportunidad estratégica para
la inclusion productiva de las mujeres, dado que el 80% de la fuerza laboral en esta industria esta
conformada por ellas, de acuerdo con el DANE. A través de la confeccion, miles de mujeres —en
especial afrodescendientes, indigenas y rurales— generan ingresos, sostienen a sus familias y
contribuyen al desarrollo local.? Sin embargo, gran parte de esta fuerza productiva se encuentra en
condiciones de informalidad, con baja capacidad de acceso a maquinaria, materiales e infraestructura
adecuada, lo que limita su participacién en cadenas de valor mas amplias.

" DNP (2023). Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: "Colombia, Potencia Mundial de la Vida".
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-03-17-bases-plan-nacional-desarrollo-web.pdf

2 DANE (2020) “Participacion de las mujeres colombianas en el mercado laboral” Mercado
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El fortalecimiento de este sector permite dinamizar los circuitos de la economia popular, crear
encadenamientos productivos y facilitar una participacién mas justa en los beneficios econémicos,
contribuyendo al cierre de brechas econémicas y de género en los territorios priorizados por la
Vicepresidencia de la Republica.

El sector de las confecciones constituye una economia profundamente vinculada con las dinamicas
cotidianas de las mujeres, pues les permite compatibilizar su trabajo productivo con las
responsabilidades de cuidado que asumen en sus hogares y comunidades. La flexibilidad en los
tiempos y espacios de trabajo —caracteristica de esta actividad— facilita que las mujeres puedan
sostener ingresos sin desvincularse de sus roles de crianza y apoyo familiar. Al mismo tiempo, la
confeccidn genera espacios de encuentro y colaboracién entre mujeres, donde se comparten saberes,
se construyen lazos de confianza y se tejen redes de apoyo mutuo que fortalecen la organizacién
comunitaria, la solidaridad y la sostenibilidad de sus medios de vida. En ese sentido, esta economia
no solo representa una fuente de sustento, sino también un tejido social y afectivo que potencia la
autonomia colectiva de las mujeres.

Pese al potencial creativo de las mujeres en el mundo de la confeccién, su capacidad para traducir
talento, identidad y disefio en productos de mayor valor agregado estd seriamente limitada por
barreras de acceso a medios productivos: muchas mujeres no cuentan con maquinaria adecuada,
insumos constantes, talleres dignos ni canales estables de comercializacion, lo que las mantiene en
condiciones de baja productividad e informalidad. De acuerdo con Confecamaras, respecto a las
condiciones de trabajo en talleres satélite muestran que la presién por producir altos volimenes con
bajos precios (por ejemplo, promedios de mas de 30 prendas diarias para alcanzar niveles de ingreso
precario) limita el tiempo y los mérgenes para la experimentacion, el disefio y la innovacion. Fortalecer
los medios de produccidn —dotacion de maquinaria e insumos, infraestructura de talleres,
mantenimiento, formacion técnica en disefio y gestion, y la articulacién con mercados- permite que
esas habilidades creativas se traduzcan en productos diferenciados y en mayor escala dentro de la
industria textil y de la moda, mejorando ingresos y formalizacion.

En este contexto, con la finalidad de contribuir con el cierre de brechas econdmicas que enfrentan las
mujeres en razén al género, el FONDO MUJER, busca promover el desarrollo econdmico sostenible
con enfoque de igualdad de género a través del impulso a las mujeres mediante aportes en activos
productivos, asistencia técnica y acompafiamiento para la autonomia.

Por lo anterior la implementacién de la RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA de |a Estrategia Mujer
Emprende, responde a los objetivos estratégicos del Fondo Mujer Libre y Productiva para contribuir
al cierre de brechas y al fortalecimiento de las capacidades técnicas, empresariales y asociativas de al
menos mil doscientas (1200) mujeres dedicadas a las actividades de confeccién y sus redes, a través
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de la entrega de activos productivos, la formacién, el fortalecimiento de la asociatividad y el fomento
de encadenamientos con empresas ancla del sector confecciones, para consolidar cadenas
productivas inclusivas a escala regional y nacional.

Bajo esta justificacion, el Fondo Mujer Libre y Productiva busca abrir una invitacién para seleccionar
una (1) contratista que implementara la RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA.

1.3. REGIMEN APLICABLE

El presente proceso de seleccion y el contrato que se llegare a celebrar, se sujetan a las disposiciones
del derecho privado, salvo las excepciones estipuladas en el presente documento y en la ley.

Especialmente, deberan cumplirse las disposiciones que se encuentran relacionadas en el Estatuto
Orgénico del Sistema Financiero, el Cédigo de Comercio, el Manual de Contratacién para el
Fideicomiso FONDO MUJER y en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX, y las
referidas al régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés.

1.4. CONFLICTOS DE INTERES

Antes de presentar su propuesta, la interesada debera verificar que no se encuentre incurso en
ninguna hipotesis de conflicto de interés previstas en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
FIDUCOLDEX quien actia como administrador y vocero de FONDO MUJER, que se encuentra en la
pagina de Internet www.fiducoldex.com.co.

1.5. NATURALEZA DE LA INVITACION A PROPONER

Este documento contiene exclusivamente una Invitacion a presentar propuesta al FONDO MUJER y
en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por FONDO
MUJER.

FONDO MUJER decidira si acepta una propuesta segun las reglas generales contenidas en el Coédigo
de Comercio, en consecuencia, no estara obligado a contratar con ninguna de las proponentes que
presenten propuestas en virtud de esta invitacién.
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1.6. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan las proponentes en virtud del presente proceso se destinara Unica y
exclusivamente para los efectos de la presente invitacidn y segun el caso, para la seleccién, suscripcion
y ejecucion del respectivo contrato.

1.7. NEGOCIACION

Si FONDO MUJER lo considera conveniente, podra realizar una etapa de negociacién de conformidad
a lo establecido en su manual de contratacion, con la proponente que haya cumplido los requisitos
exigidos en la presente invitacidén, empezando con la proponente que cumpliendo todos los requisitos
habilitantes haya obtenido la mayor calificacion con el fin de obtener las condiciones mas favorables
para FONDO MUJER.

1.8. COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA

Seran a cargo de las proponentes todos los costos asociados a la preparacién y elaboracion de su
propuesta, asi como los que indirectamente se causen con ocasion de su presentacion y eventual
suscripcion del contrato, como pdlizas, fotocopias, etc.

1.9 IMPUESTOS Y DEDUCCIONES

Al formular la propuesta, las proponentes aceptan que estara a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales, que se puedan generar o causar con ocasion de la presentacién de la propuesta, la
celebracion del contrato que eventualmente se llegare a suscribir y su ejecucién.

1.10 NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA
INVITACION

Una vez presentada la propuesta en los términos indicados y vencida la fecha y hora de cierre
establecidos en la presente invitacion, la propuesta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningin
tipo de informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente FONDO MUJER. La
presentacion de la propuesta implica que las proponentes aceptan todas las condiciones y
obligaciones establecidas en estos Términos de Referencia.

La proponente utilizara y diligenciara la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren, sin

modificar su tenor literal y/o su sentido.
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1.11 DOCUMENTOS Y PRELACION

Son documentos de la invitacion a proponer todos sus anexos, si los hubiere y todas las Adendas
que FONDO MUJER expida con posterioridad a la fecha de publicacion del presente documento.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguirdn las siguientes
reglas:

a) Si existe contradiccion entre un Anexo y los Términos de referencia, prevalecerad lo
establecido en los Términos de Referencia.

b) Siempre prevalecera la Ultima Adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c¢) En caso de contradiccién en los Términos de Referencia, sus Adendas y el contrato,
prevalecera lo establecido en el contrato.

1.12 EXCLUSION Y LIMITACION DE RESPONSABILIDAD PRECONTRACTUAL

Corresponde a toda proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para
la formulacién de la Propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables, tributarios,
entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no seran
reembolsados en ningln caso y bajo ningiin concepto por FONDO MUJER.

Con la presentacion de la Propuesta se entiende que la proponente realiz6 los estudios, analisis y
valoraciones pertinentes para prepararla y presentarla, por lo cual no se reconocera costo alguno ni
ningun concepto derivado de deficiencias en ellos.

FONDO MUJER no serd responsable por ningun dafo causado a las posibles proponentes
durante la etapa precontractual.

1.13 VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

La proponente esta obligada a responder por la veracidad de la informacion entregada por él durante
el proceso de seleccion. FONDO MUJER, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucion
Politica, presume que toda la informacion contenida en la propuesta presentada por la proponente
y la que llegare a suministrar con ocasion el desarrollo de esta invitacion es veraz y corresponde a la
realidad. No obstante, FONDO MUJER se reserva el derecho de verificar toda la informacion
suministrada por la proponente.
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1.14 IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre las
proponentes y FONDO MUJER, deberan estar escritos en idioma espafiol.

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafol deberan presentarse
acompafados de una traduccion simple. Si la proponente resulta seleccionada para la adjudicacién
del contrato, debe presentar la traduccion oficial al idioma espafiol de los documentos. La traduccion
oficial debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

1.15 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

La proponente debera presentar con su propuesta los documentos otorgados en el exterior sin que
sea necesaria su legalizacion o apostille (copia simple), salvo los poderes generales o especiales que
deben ser otorgados ante Notario Publico.

Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la adjudicacion, la proponente adjudicataria debe presentar
los documentos otorgados en el extranjero legalizados y/o apostillados, de conformidad con la
normativa aplicable, los cuales pueden presentarse en copia que se presume autentica.

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, y estos provengan de
paises signatarios de la Convencion de La Haya del 5 de octubre de 1961 —aprobada en Colombia
mediante la Ley 455 de 1998—, no sera necesario realizar el trdmite consular. En estos casos, solo se
exigira la apostilla, entendida como el certificado mediante el cual se avala la autenticidad de la firma
y el cargo de la persona firmante del documento, emitido por la autoridad competente del pais de
origen.

Para efectos del tramite de legalizacion de documentos otorgados en el exterior, se debera atender
lo dispuesto en la Resolucién No. 1959 del 3 de agosto de 2020, “Por la cual se dictan disposiciones
en materia de apostilla y de legalizacion de documentos y se deroga la Resolucién 10547 del 14 de
diciembre de 2018", expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Colombia,
o la norma que la modifique, adicione o sustituya.

En consecuencia, cuando en un proceso de contratacién una proponente presente un documento
publico legalizado conforme a lo previsto en la Convencidon de la Apostilla, no se requeriran
legalizaciones, autenticaciones ni ratificaciones adicionales por parte de ninguna autoridad nacional

o extranjera
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Si la proponente adjudicataria no presenta la totalidad de los documentos otorgados en el exterior
debidamente legalizados y/o apostillados dentro del término aqui sefialado, FONDO MUJER podra
seleccionar y suscribir el contrato con la proponente que haya obtenido el siguiente mejor puntaje en
la evaluacion y asi consecutivamente.

1.16 RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que la proponente considere que algin documento de su propuesta goza de reserva
legal, debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan tal
caracter.

1.17 CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA

La proponente podra adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se haga con
anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitacion.

Las modificaciones y/o adiciones a las propuestas deberan ser presentadas por quien suscribe la Carta
de Presentacion de la misma, quien debera tener el caracter de Representante Legal de la proponente,
que figure en el Certificado de Existencia y Representacion Legal que se haya acompafado a la
propuesta.

1.18 PROPUESTAS PARCIALES

Son las propuestas que no incluyan en su totalidad el objeto, el alcance del objeto, obligaciones
técnicas, obligaciones especificas y/u obligaciones generales establecidas en la invitacion.

No se aceptaran propuestas parciales para esta Invitacidén, en consecuencia, las propuestas parciales
seran rechazadas, no seran materia de habilitacion ni evaluacion y seran devueltas a la proponente a
la direccion de correspondencia registrada en la propuesta.

1.19 PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES
Son propuestas condicionales las que incluyan o sefialen condiciones diferentes a las establecidas en

la presente invitacion. En caso de que la propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas,
se tendran por no escritas.
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No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en la presente Invitacion. En caso de
que la propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo
se tendran en cuenta las variables indicadas en la presente invitaciéon para la evaluacidon de las
propuestas.

Sin embargo, si se ofrecen ventajas técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe
contrato con la proponente respectiva, ésta quedara obligada a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos
ofrecimientos adicionales no supondran una modificacién o alteracion a los pardmetros esenciales
establecidos en esta invitacién, principalmente, a los factores de ponderacién y escogencia.

1.20 INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION

La proponente debera examinar todas las instrucciones, condiciones, especificaciones, formularios,
anexos, adendas y documentos que hagan parte de esta Invitacion, todo lo cual constituye la fuente
de informacién para la elaboracion de la propuesta.

Todos los documentos de la invitaciéon se complementan mutuamente, de tal manera que lo indicado
en cada uno de ellos se entendera como indicado en todos. Las interpretaciones o deducciones que
la proponente haga de lo establecido en esta invitacion seran de su exclusiva responsabilidad, por lo
tanto, FONDO MUJER no serd responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas,
suposiciones, interpretaciones equivocadas u otros hechos en que incurra la proponente que le sean
desfavorables y que puedan incidir en la elaboracion de su propuesta.

La proponente declara que ha recibido toda la informacion necesaria para elaborar su propuesta y
que asume las consecuencias negativas que puedan seguirse de no haber solicitado informacién
complementariaa FONDO MUJER en las oportunidades sefaladas en esta invitacion. Esta declaracion
se entiende hecha por el solo hecho de presentar la respectiva propuesta.

1.21  MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Toda modificacion a los Términos de Referencia se hara mediante ADENDAS enumeradas, las cuales
formaran parte integral de los mismos y seran publicadas en la pagina web de www.fiducoldex.com.co

y www.fondomujer.gov.co.

En el evento que dentro de los tres (3) dias anteriores al cierre, FONDO MUJER expida adendas que
modifiquen el contenido de la invitacion que versen sobre las obligaciones del contrato a suscribir,
los requisitos habilitantes y/o de calificacion de las propuestas, se ampliara el plazo establecido para

el cierre de la invitacién y entrega de propuesta.
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En este caso, la modificacién del cronograma se hara mediante adenda que se publicara en la pagina
Web de www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por la proponente al formular su propuesta y
formaran parte de estos Términos de Referencia.

1.22. DEFINICIONES

Donde quiera que, en los documentos de la presente Invitacién y del contrato que se suscriba con
ocasion de la misma, se encuentren los siguientes términos, tendran el significado que se asigna a
continuacion:

1.22.1. DEFINICIONES JURIDICAS

ADENDA: Documento a través del cual, de forma excepcional, se modifican las reglas de participacién
de un proceso de seleccidn que esta en curso.

ADJUDICACION: Es la decision en virtud de la cual se determina la propuesta que se selecciona en
el marco de la invitacion.

COMPUTO DE TERMINOS: Para efectos de la presente Invitacion, se aclara que los términos
expresados en dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el Gltimo
segundo de la hora inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva actuacién.

Cuando la prérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendra en cuenta que éstas se
contardn a partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia
calendario conlleva 9 horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

CONTRATISTA: Sera la organizacién o establecimiento sin animo de lucro colombiana que, de forma
individual o conjunta celebre el contrato con el FONDO MUJER para ejecutar las actividades o prestar
el servicio que se pretende contratar como resultado de la presente Invitacion

CONTRATO: Es el instrumento celebrado entre FONDO MUJER y la CONTRATISTA, para ejecutar el
objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera ley para las partes.

DiA CORRIENTE O DIA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio
de tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil
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DIiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00
a.m. y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de
Colombia. En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta Invitacion resulte
ser un sabado o domingo u otro dia inhabil, el Ultimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente,
se trasladara al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacién, manifestacion o documentos presentados en la
propuesta y los requerimientos contenidos en la presente Invitacién, verificados por el respectivo
evaluador.

DOCUMENTO IDONEO: El documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad con
la legislacién colombiana, o el equivalente en otros Paises, a través del cual se acredita una situacion
particular.

ENTREGABLES - PRODUCTOS: Es el resultado final que se obtiene al desarrollar un conjunto de
actividades o eventos, que acredita su ejecucion, el cual debe presentarse de conformidad con las
condiciones establecidas en la presente invitacion, en la propuesta y en el contrato que se suscriba
como resultado de esta invitacion.

INVITACION: Es la convocatoria dirigida a los interesados en participar en ella con una propuesta,
con miras a seleccionar la que resulte més favorable, e inclusive rechazarlas si ninguna resulta serlo.
En todo caso quien formula esta Invitacion puede aceptar o no la(s) propuesta(s) presentada(s), y en
el evento de no ser aceptada(s), no habra lugar a reclamo por parte de quienes presenten propuesta
ni habra lugar a indemnizacién alguna a su favor. FONDO MUJER no estara obligada a contratar con
ninguno de las proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

Este documento contiene exclusivamente una invitacion a presentar propuestas a FONDO MUJER y
en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por FONDO
MUJER.

INTERVENTORIA: Se refiere al seguimiento técnico, administrativo, financiero y legal, realizado por
una persona juridica contratada por el FONDO MUJER cuando el seguimiento al contrato requiere
conocimiento técnico especializado, que permita verificar el cumplimiento de las actividades y
obligaciones de la CONTRATISTA en el marco del negocio juridico.

PROPONENTE: Es la organizacién o establecimiento sin animo de lucro colombiana que, de forma

individual o conjunta, presenta una propuesta dentro del plazo sefialado para tal fin.
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PROPUESTA: Es el ofrecimiento u oferta formulada por la proponente en respuesta a la Invitacién.

SUBSANACION: Respuesta de la proponente a una solicitud de aclaracién, actualizacién y/o
correccion formal de documentos presentados con la postulacidn, dentro del plazo establecido en
los términos de referencia, relativa a la acreditacion de los criterios habilitantes.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la propuesta por parte de las proponentes, para la
CONTRATISTA con quien se celebra el contrato derivado de esta invitacién y para FONDO MUJER.

Vencida la oportunidad para la modificacién o la aclaracidn de dichos documentos, los mismos seran
aplicables tal y como fueron expedidos.

1.22.2.  DEFINICIONES TECNICAS

ACCIONES DE INTERVENTORIA: Son todas aquellas actividades (pronunciamientos, conceptos,
visitas, reuniones, etc.) preventivos, informativos o correctivos realizados por la Interventoria en su
funcién, con el fin de lograr que la ejecucion de actividades se enmarque de acuerdo con lo
establecido en el instrumento juridico objeto de interventoria y se logren los objetivos de la
contratacién.

ACTIVOS PRODUCTIVOS: Bienes o servicios adquiridos dentro del proyecto para ser entregados a
las beneficiarias finales con el propdsito de poner en marcha el plan de trabajo disefiado para
fortalecer sus negocios.

ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO: Proceso de capacitacion, formacion, asesoramiento
y acompafamiento, desarrollado por profesionales especializadas/os o expertas/os de la
CONTRATISTA, orientado al fortalecimiento de las capacidades de las beneficiarias, con el fin de
contribuir al ejercicio de su autonomia econémica. La definicidon y priorizacién de los médulos,
tematicas y modalidades de asistencia y acompafiamiento se fundamenta en un proceso de co-
construccién y estructuracion de un plan de fortalecimiento entre la CONTRATISTA y la beneficiaria.
Este proceso debe implementarse desde un enfoque diferencial e interseccional, con el proposito de
brindar herramientas y conocimientos pertinentes, aplicables al fortalecimiento de las unidades
productivas que lideran las beneficiarias.

ACTIVIDAD ECONOMICA: Es la creacién de valor agregado mediante la produccién de bienes y
servicios en la que intervienen la tierra, el capital, el trabajo y los insumos intermedios. Proceso o
grupo de operaciones que combinan recursos tales como equipo, mano de obra, técnicas de
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fabricacién e insumos, para la produccidon de bienes o servicios; que pueden ser transferidos o
vendidos a otras unidades, almacenados como inventario o utilizados por las unidades productoras
para su uso final (DANE, ClIU Rev. 4 A.C,, 2012)3.

COMPRENSION DE LA ECONOMIA POPULAR. Organizaciones o instituciones que entienden en la
practica la economia popular como un sistema de relaciones econdmicas basadas en el trabajo
solidario, colaborativo y colectivo; que se debe preservar, proteger y fortalecer; en el vinculo con
otros sistemas econdémicos. Esto implica reconocer la economia popular como un método y no solo
como la ausencia de formalizacion.

ENFOQUE DIFERENCIAL: Es el conjunto estrategias y herramientas que se utilizan en el marco de la
intervencién para abordar las necesidades y realidades especificas de grupos de poblacién que
pueden estar en situaciones de vulnerabilidad o que enfrentan desigualdades debido a factores como
la identidad de género, la etnia, la edad, la orientacién sexual u otras caracteristicas particulares. El
enfoque diferencial reconoce que no todas las personas tienen las mismas necesidades ni enfrentan
las mismas barreras para acceder a servicios, oportunidades y derechos. Por lo tanto, busca abordar
estas desigualdades y garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades y puedan
disfrutar plenamente de sus derechos. Este enfoque se rige por los principios constitucionales de
igualdad, equidad y participacién, planteados a través de acciones afirmativas desde las que se
establecen mecanismos mas favorables hacia el fomento del empresarismo. Se basa en reconocer y
tratar las diferencias individuales o grupales de manera especifica y adecuada, en lugar de aplicar un
enfoque uniforme a todas las personas o grupos involucrados. El enfoque diferencial se centra en la
equidad y la igualdad de oportunidades, reconociendo que diferentes personas o grupos pueden
tener necesidades, circunstancias o caracteristicas distintas.

ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO: Son el conjunto de acciones diferenciales desarrolladas con
el objetivo de reconocer y abordar las diferencias de género y las desigualdades basadas en el género
que existen y limitan la autonomia y el empoderamiento econémico. Este enfoque se basa en la
premisa de que hombres y mujeres pueden experimentar realidades diferentes y desigualdades en
razon del género en varios aspectos de la vida, y busca promover el cierre de brechas y la igualdad
de género. Estas acciones estan relacionadas, entre otras con:

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2021). Censo Econémico de Colombia 2021: Plan General
[Documento conceptual]. https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/censo-economico/documento-

conceptual/documentos/censo-economico-plan-general.pdf
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e El reconocimiento de las desigualdades de género: identifica y reconoce las desigualdades
de género que pueden manifestarse en areas como el acceso a oportunidades econdmicas,
la educacidn, la salud, la participacion politica y la toma de decisiones.

e La promocion de la igualdad de género: busca promover la igualdad de oportunidades y
derechos entre hombres y mujeres, asi como eliminar la discriminacion y el sexismo.

e La participacién de las mujeres: fomenta la participacion y significativa de las mujeres en
todos los niveles de la toma de decisiones, tanto en el ambito publico como en el privado.

e El enfoque en las necesidades y prioridades de las mujeres: considera las necesidades y
especificas de las mujeres en el disefio e implementacion de politicas y programas,
incluyendo la atencién a temas como la violencia de género, la salud reproductiva y la
conciliacién entre trabajo y vida familiar.

e Desafios de estereotipos de género negativos: trabaja para desafiar y cambiar los
estereotipos de género que perpetlan roles y expectativas tradicionales y restrictivos para
hombres y mujeres. « Recopilacién de datos desagregados por género: Se enfoca en la
recopilacién y andlisis de datos desagregados por género para comprender mejor las
dindmicas de género y disefar intervenciones mas efectivas.

e Educacién en género y sensibilizacion: promueve la educacion y la sensibilizacion en
cuestiones de género para fomentar una mayor comprension y respeto por las diferencias de
género.

ENFOQUE INTERSECCIONAL: Marco analitico y metodoldgico que reconoce que las desigualdades,
brechas y barreras que enfrentan las personas, en particular las mujeres negras, afrodescendientes,
raizales y palenqueras, no se producen de manera aislada, sino como resultado de la interaccion
simultanea de multiples factores de discriminacion y exclusién, tales como el género, la pertenencia
étnico-racial, el territorio, la edad, la condicién socioecondmica, la situacion de cuidado, la ruralidad,
la discapacidad, entre otros. Desde este enfoque, las acciones, estrategias e intervenciones se disefian
e implementan considerando como estas intersecciones configuran experiencias diferenciadas, con
el fin de garantizar respuestas pertinentes, equitativas y contextualizadas que contribuyan a la
reduccién de brechas estructurales y al fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres
negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras, en armonia con las dinamicas de sus comunidades
y territorios.

ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO-TERRITORIAL perspectiva integrada de analisis, reconocimiento,
respeto y garantia de los derechos individuales y colectivos de los pueblos y comunidades étnicas
existentes en el pais, haciendo énfasis en el principio de igualdad y no discriminacién y la proteccion

del principio de la diversidad étnica y cultural de la nacion. (DNP,2023)
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Por su parte, en relacion con el enfoque diferencial étnico, la Corte Constitucional en Sentencia T-010
de 2015 indicd lo siguiente: (...) dentro del enfoque diferencial, se encuentra el enfoque étnico, el cual
tiene que ver con la diversidad étnica y cultural, de tal manera que, teniendo en cuenta las
particularidades especiales que caracterizan a determinado grupos étnicos, se brinde una proteccién
diferenciada basada en dichas situaciones especificas de vulnerabilidad, que en el caso de las
comunidades indigenas, afro, negras, palenqueras, raizales y Rrom; se remontan a asimetrias
historicas (Constitucional, Sentencia T-010, 2015).

Con este enfoque se busca, por un lado, permear la politica publica e incidir en las acciones del Estado,
y por otro, divulgar y promover una cultura de reconocimiento, respeto e igualdad en el ejercicio de
los derechos para todos los grupos que integran nuestra nacién pluriétnica y multicultural. De esta
manera es posible dimensionar los alcances de su inclusion en la agenda publica, al igual que la
incidencia y el fortalecimiento tanto de sus procesos comunitarios como de los organizativos.
(DNP,2023).

OPERACION BAJO PRINCIPIOS DE DIVERSIDAD, IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION: Son
organizaciones que practican, incorporan o promueven politicas de comercio justo, remuneracion
equitativa, prevencién y atencion a situaciones de violencias de género y discriminacién racial, por
orientacion sexual o discapacidad, contratacion no excluyente, es decir, tiene politicas o practicas de
contratacién en niveles de toma de decision a mujeres, personas afrodescendientes, con
discapacidad, con orientaciones sexuales e identidades de género diversas o personas indigenas.

OPERACION BAJO SABERES Y CONOCIMIENTOS TRADICIONALES Y POPULARES. Las
organizaciones y agentes con experiencia en la operacién de acciones bajo el reconocimiento de
saberes y conocimientos comunitarios, tradicionales, ancestrales y populares, contribuye al
fortalecimiento de los procesos propios en los territorios y de las mujeres.

ORGANIZACIONES CON DISPOSICION A INNOVAR. Esta modalidad es una estrategia de
innovacion publico-popular, esto implica cambiar la forma en la que tradicionalmente el Estado se
vincula con las comunidades, y los actores econémicos en el territorio. Esto significa, que es posible
que las formas de hacer requieran ser ajustadas conforme a los enfoques de estos lineamientos.

PLAN DE INVERSION: Documento que organiza y define cémo se distribuiran los recursos
destinados para la financiacién de los activos productivos, que, para el caso puntual de la presente
invitacién no podran superar el valor de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA MIL PESOS
M/CTE ($4.230.000), por beneficiaria. Este valor cubrird todos los costos asociados, incluyendo
impuestos, gastos bancarios, transporte, carga, descarga, y los asociados a la puesta en marcha de
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los activos, entre otros gastos y contemplard como maximo quince (15) compras/items a realizar con
dichos recursos.

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA: Es el instrumento que contiene las actividades y sus tiempos para
la ejecucion técnica del proyecto o programa ejecutado por el FONDO MUJER a través de la
CONTRATISTA.

RUTA: Intervencion deliberada y planificada que es ejecutada, financiada o promovida por el FONDO
MUJER mediante la disposicion de acciones y recursos con la cual se busca generar cambios en una
situacion identificada en el ecosistema, en cumplimiento del objeto misional del Fondo. Para su
ejecucion, la ruta se puede materializar mediante diversos instrumentos juridicos como contratos,
convenios, ordenes de servicio, convocatorias, acuerdos, cartas de compromiso, memorandos de
entendimiento, o combinaciones de ellos, entre otros.

CAPITULO 2 CONDICIONES DE LA INVITACION

2.1 OBIJETO

Contratar los servicios de implementacién de la RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA el cual esta
orientado potenciar la autonomia econémica de las mujeres dedicadas a las actividades de confeccién
através del fortalecimiento de sus capacidades productivas, y organizativas.

2.2 ALCANCE TECNICO DEL OBJETO

El presente proceso de seleccién busca contratar una (1) organizacidon o establecimiento sin animo
de lucro colombiana con el fin de desarrollar el objeto a contratar, que pretende la implementacién
de la RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA orientada potenciar la autonomia econémica de las
mujeres dedicadas a las actividades de confeccidn através del fortalecimiento de sus capacidades
productivas, y organizativas.

Esta ruta tiene por meta beneficiar al menos 1200 mujeres que desarrollan actividades de confeccién.
La CONTRATISTA debera contar con la capacidad técnica, operativa y administrativa para atender
hasta el doble de las metas inicialmente previstas, en caso de que el FONDO MUJER disponga de los

recursos necesarios para ampliar el alcance de la intervencion.

La RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA contempla las siguientes etapas:
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Alistamiento estratégico y operativo y seleccién de mujeres beneficiarias.
Caracterizacion, diagnostico y construccion del plan de fortalecimiento.
Asistencia técnica y acompanamiento para la autonomia.

Aportes en activos productivos.

s N =

Seguimiento, monitoreo, evaluacion de resultados, gestion de conocimiento y cierre.
Etapa 1. Alistamiento estratégico y operativo y seleccion de beneficiarias

Durante esta etapa, se llevara cabo el proceso de alistamiento operativo y seleccion de al menos 1200
mujeres beneficiarias con la CONTRATISTA para la implementacién de la ruta hiladoras para la
autonomia definiendo el plan de trabajo (en formato de matriz de marco Iégico), cronograma, teoria
de cambio, caja de herramientas entendida como las metodologias, guias, herramientas y formatos
requeridos para la ejecucion de las actividades y el cumplimiento de los entregables contractuales,
que debe incluir el indice de Empoderamiento, cuya metodologia seré4 socializada por el FONDO
MUJER.

La CONTRATISTA debera realizar, la identificacién y seleccion de al menos1.200 mujeres beneficiarias
conforme a los lineamientos emitidos por la Vicepresidencia de la Republica. El proceso se iniciara a
partir del listado preliminar suministrado por la mencionada entidad, sobre el cual la CONTRATISTA
aplicara la metodologia definida para la identificacion de potenciales beneficiarias. Esta metodologia
incorpora un mecanismo de referenciacién, mediante el cual las mujeres inicialmente priorizadas
podran recomendar a otras mujeres de sus redes sociales, familiares, comunitarias o de cuidado.
Todas las mujeres referidas deberdn cumplir estrictamente con los criterios de elegibilidad
establecidos por la Vicepresidencia de la Repubilica.

A partir de lo anterior, y una la CONTRATISTA haya identificado y seleccionado las al menos1.200
mujeres beneficiarias, remitira el listado consolidado y el acta de verificacion del cumplimiento de
criterios a la Vicepresidencia de la Republica y al FONDO MUJER, con el fin de que ambas entidades
emitan su validacién y visto bueno frente a la seleccién realizada.

Posteriormente, la CONTRATISTA deberd comunicar a todas las participantes de la convocatoria el
resultado del proceso, garantizando que dicha informacién se transmita de manera oportuna,
respetuosa y adecuada, la cual se debera realizar un maximo de 5 dias, a partir de la fecha que desde
Vicepresidencia de la Republica y al Fondo Mujer le dé el visto bueno de las mujeres seleccionadas.

Seguido, se realizara la armonizacién operativa y estratégica con enfoque de desarrollo, diferencial
con énfasis en género, liderada por el FONDO MUJER y con la participacion de la CONTRATISTA y
el equipo de trabajo que implementara la ruta.
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Actividades:
En esta etapa, la CONTRATISTA debera realizar las siguientes actividades:

1. Llevar a cabo la legalizacion del contrato a celebrarse con el FONDO MUJER, la constitucion
de las pdlizas las cuales seran validadas y aprobadas por FIDUCOLDEX o la interventoria
asignada al Contrato, y la reunién de inicio con la interventoria designada.

2. Estructurar el plan de trabajo de la ruta en el que se evidencie la relacion entre actividades,
subactividades, entregables, indicadores, metas y cronograma de ejecucién, el cual debe ser
presentado para aprobacion de la interventoria designada.

3. La identificacién y seleccién, de al menos 1.200 mujeres beneficiarias, conforme a los
lineamientos emitidos por la Vicepresidencia de la Republica.

4. Asistir a espacios de armonizacion operativa y transferencia de conocimiento y de datos, que
podran ser virtuales o presenciales, con el FONDO MUJER, sobre el enfoque de género,
enfoque étnico racial y los demas enfoques diferenciales, las metodologias de
implementacién de los enfoques y las herramientas que acompaian estas metodologias.

5. Definir la teoria de cambio y caja de herramientas que debe incluir los formatos e
instrumentos de captura y presentacion de la informaciéon para el diagnostico, plan de
fortalecimiento e inversion, actas de entrega a satisfaccidon, medicién de resultados y los otros
formatos que se utilizaran para el proceso de implementacién de la ruta, asi como su bateria
de indicadores.

Entregables:

Para esta etapa se incluyen los siguiente entregables a cargo de la CONTRATISTA, los cuales deberan
ser aprobados previamente por la interventoria designada:

1. Contrato legalizado, pdliza aprobada y acta de inicio suscrita.

2. Plan de trabajo de la ruta. El cual deberd contener como minimo la indicacion de etapa,
actividades a desarrollar por etapa, responsable, entregable, indicadores, duracion en
semanas que incluya el cronograma de ejecucion, con minimo la visualizacion de las semanas
programadas para el desarrollo de cada actividad.

3. Informe de seleccion de las al menos 1.200 mujeres, con fundamento en el listado que sea
entregado por la Vicepresidencia de la Republica. En el cual se evidencie la aplicacién de los
criterios de priorizacion definidos por mencionada entidad, aunado a lo anterior el informe
debera incluir un apartado que evidencia la notificacién a todas las participantes de la
convocatoria el resultado del proceso, garantizando que dicha informacion se transmita de
manera oportuna, respetuosa y adecuada.
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4. Documento con la relatoria de los espacios de armonizacion estratégica, con minimo las
principales conclusiones de la reunién, registro de asistencia y los acuerdos generados.

5. Teoria de cambio de la ruta y caja de herramientas con los instrumentos y formatos e
instrumentos de captura y presentacion de la informacidn para el diagnéstico, plan de
inversidn, actas de entrega a satisfaccion, medicién de resultados y los otros formatos que se
utilizaran para el proceso de implementacioén de la ruta, al igual que la bateria de indicadores
para la medicion de resultados de acuerdo con los lineamientos dados por el FONDO
MUJER.

Etapa 2. Caracterizacion, diagnostico y construccion del plan de fortalecimiento

Una vez la CONTRATISTA cuente con el visto bueno final por parte de la Vicepresidencia de la
Republica y el Fondo Mujer de la seleccién de al menos 1.200 mujeres beneficiaras, por la
CONTRATISTA, debera realizar hasta cuatro (4) encuentros, durante esta etapa destinada a la
socializacién del alcance de la ruta, resolucion de dudas, establecimiento de compromisos y desarrollo
de diagndstico de cada mujer benéeficiaria.

Como se mencionaba, durante esta etapa, la CONTRATISTA debera socializar a las beneficiarias el
alcance de la ruta, gestionar y formalizar su vinculacién y compromisos que deben cumplir para el
buen funcionamiento de la ruta a través de la suscripcion de la carta de vinculacion y compromiso
suscrita por cada beneficiaria.

Una vez suscritas las cartas de vinculacién y compromiso por parte de las beneficiarias, la
CONTRATISTA  desarrollard  una  caracterizacion de  capacidades  productivas vy
asociativas/organizativas y habilidades para la autonomia econémica de acuerdo con la metodologia
y formatos establecidos en la etapa de Alistamiento estratégico y operativo. El proposito es
caracterizar las capacidades productivas y las habilidades para la autonomia econémica de las mujeres
que las lideran, permitiendo conocer el estado actual de madurez, sus areas de mejor desempefio, asi
como éareas de oportunidades de encadenamientos o desarrollo de relaciones productivas o
comerciales con otras beneficiarias. Con dicha informacién, la CONTRATISTA debera generar la linea
base de los indicadores para cada beneficiaria que se utilizardn para la mediciéon de resultados
teniendo en cuenta lo definido en la etapa de Alistamiento Estratégico y Operativo.

Asi mismo, con los resultados del diagnostico, la CONTRATISTA en conjunto con las beneficiarias
elaborara un plan de fortalecimiento que incluira:

e Principales brechas organizacionales, productivas, y asociativas/organizativas a mitigar
mediante la asistencia técnica y el acompafamiento para la autonomia econémica. Esto
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incluye los aspectos relevantes identificados para abordar en el proceso de asistencia técnica
(componente productivo, organizativo y administrativo, disefio, patronaje, produccion
sostenible, mercadeo y gestion empresarial.) y acompafamiento para la autonomia
econdmica tales como, y sin limitarse a: autorreconocimiento, sororidad, autocuidado, toma
de decisiones, redes y tejido social y poder de agencia, negociacién y distribuciéon de cargas
de cuidado en el hogar, prevencién de violencias basadas en género, componente
productivo, comercial, y administrativo, entre otras.

NOTA UNO: Para el desarrollo de esta etapa, la CONTRATISTA convocara a las mujeres beneficiarias
a espacios colectivos de encuentro, los cuales podran organizarse agrupando a las participantes por
cercania municipal, con el fin de facilitar su asistencia. Dichos espacios se desarrollaran en hasta cuatro
(4) encuentros, garantizando en cada sesién el apoyo logistico de transporte y refrigerios, con el
proposito de eliminar barreras de participacién y asegurar la asistencia y participacién efectiva de las
beneficiarias en las actividades programadas.

Actividades:
En esta etapa, la CONTRATISTA debera realizar las siguientes actividades:

1. Gestionar, socializar y formalizar la vinculacién y acuerdos sobre compromisos para el buen
desarrollo de la ruta de cada una de las beneficiarias mediante la suscripcion de la carta de
vinculaciéon y compromiso.

2. Desarrollar una caracterizacion in situ por cada beneficiaria, de acuerdo con la metodologia
y formatos establecidos en la Etapa de Alistamiento Estratégico y Operativo, caracterizando
sus capacidades productivas, comerciales, financieras, administrativas y organizacionales, asi
como las habilidades de autonomia econdmica de las mujeres.

3. Construir la linea base de los indicadores de cada beneficiaria con base en la informacion
recolectada en el diagnostico, de acuerdo con lo definido en la Etapa de Alistamiento
Estratégico y Operativo.

4. Elaborar, en conjunto con cada benéeficiaria, un plan de fortalecimiento que identifique las
acciones a través de las cuales se va a portar al cierre de brechas organizacionales,
productivas, financieras y organizativas y el fortalecimiento de capacidades y habilidades.

Entregables:

Para esta etapa se incluyen los siguiente entregables a cargo de la CONTRATISTA, los cuales deberan

ser aprobados previamente por la interventoria designada:
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1. Carta de vinculacion y compromiso de cada una de las beneficiarias, en el cual se consignan
las obligaciones y los compromisos para la participacidn en las actividades previstas en el
desarrollo de las etapas de la ruta.

2. Informe de diagndsticos de cada una de las beneficiarias vinculada de acuerdo con la
metodologia presentada en la Etapa 1. Alistamiento Estratégico y Operativo.

3. Documento con la linea base de la bateria de indicadores definida en Etapa 1. Alistamiento
Estratégico y Operativo.

4. Plan de Fortalecimiento que identifique las acciones a través de las cuales se va a portar al
cierre de brechas organizacionales, productivas, comerciales, financieras y administrativas y
el fortalecimiento de capacidades de cada una de las beneficiarias. Ese plan debe detallar los
aspectos relevantes de fortalecimiento de capacidades productivas, de autonomia econémica
y orientacién psicosocial; y la programacién de actividades y herramientas a utilizar, asi como
las acciones de asistencia técnica y acompafiamiento para la autonomia.

Etapa 3. Asistencia técnica y acompaifamiento para la autonomia.

La asistencia técnica y el acompafiamiento para la autonomia, orientada a fortalecer las capacidades
y habilidades de las benéeficiarias, se desarrollardn conforme a las oportunidades y necesidades
identificadas en el diagnostico realizado durante la segunda etapa de la ruta.

Cada beneficiaria recibird hasta 20 horas de asistencia técnica y acompafamiento, en modalidad
presencial/grupal, de las cuales 15h deben destinarse a la asistencia técnica conforme a los resultados
de la caracterizacion y 5h deben corresponder al acompafiamiento para la autonomia econémica y
acompafiamiento psicosocial. Complementario a estas sesiones, la CONTRATISTA debera desarrollar
y poner a disposicion de las beneficiarias modulos en video, relacionados con teméticas productivas,
financieras, asociativas/organizativas y de habilidades para la autonomia. Estos contenidos seran
enviados para consulta asincrénica, a través de medios accesibles como correo electrdnico y
WhatsApp, de manera que refuercen los procesos de capacitacion y asistencia técnica. En este sentido,
el plan de fortalecimiento contemplara las tematicas que se desarrollaran tanto en modalidad

sincrénica como asincronica.

Deberan incorporar enfoques diferenciales que aseguren acciones pertinentes, dirigidas tanto a
promover la autonomia econémica de las mujeres participantes y beneficiarias como a prevenir la
materializacién de posibles dafos.

Este proceso de asistencia técnica y acompafiamiento se llevara a cabo de acuerdo con las tematicas,
carga horaria, metodologia y modalidad definidas y aprobadas en el plan de fortalecimiento de la

etapa anterior.
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Actividades:
En esta etapa, la CONTRATISTA debera realizar las siguientes actividades:

1. Estructurar el curriculo para la implementacion de la asistencia técnica y el acompafamiento
para la autonomia econdmica, para aprobacién de la interventoria asignada. Este debe
contener (pero no limitarse) las siguientes tematicas para la autonomia y el acompafiamiento
psicosocial: autorreconocimiento, sororidad, autocuidado, toma de decisiones y poder de
agencia, negociacién y distribucién de cargas de cuidado en el hogar, prevencién de
violencias basadas en género, salud mental, resiliencia, resolucién de conflictos, manejo de
crisis, relaciones laborales sostenibles y adecuadas, redes y tejido social, entre otras.

2. Desarrollar los moédulos metodologicos para cada componente de asistencia técnica y
acompafamiento para la autonomia realizado de forma sincrénica para las beneficiarias
(totalidad de herramientas metodoldgicas implementadas), segun formato acordado con el
FONDO MUJER.

3. Desarrollar los médulos audiovisuales para fortalecer capacidades productivas, financieras,
asociativas/organizativas y habilidades para la autonomia econémica, como complemento al
proceso de asistencia técnica y acompafiamiento sincrénico, garantizando formatos
accesibles para su consulta asincrénica a través de medios como correo electrénico y
WhatsApp, seguin lineamientos y formatos acordados con el FONDO MUJER.

4. Implementar el proceso de asistencia técnica y acompafiamiento para la autonomia
econdmica, con las beneficiarias, a través de sesiones presenciales y grupales y material de
consulta asincrénica.

5. El desarrollo del proceso de asistencia técnica debera ser certificado; es decir, cada mujer
beneficiaria deberad contar con la certificacion/diploma del proceso de asistencia técnica y
acompafamiento para la autonomia recibido. Sistematizar el proceso desarrollado y los
resultados obtenidos en la implementacion de la asistencia técnica y acompafiamiento para
la autonomia con informacion de las beneficiarias.

NOTA DOS: Para el desarrollo de esta etapa, la CONTRATISTA Convocara a las mujeres beneficiarias
a espacios colectivos de encuentro, los cuales podran organizarse agrupando a las participantes por
cercania municipal, con el fin de facilitar su asistencia. Dichos espacios se desarrollaran en hasta cuatro
(4) encuentros, garantizando en cada sesién el apoyo logistico de transporte y refrigerios, con el
proposito de eliminar barreras de participacién y asegurar la asistencia y participaciéon efectiva de las

beneficiarias en las actividades programadas.
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Entregables:

Para esta etapa se incluyen los siguiente entregables a cargo de la CONTRATISTA, los cuales deberan
ser aprobados previamente por la interventoria designada:

1. Modulos metodoldgicos desarrollados para cada componente de asistencia técnica y
acompafamiento para la autonomia realizado para las beneficiarias (totalidad de
herramientas metodoldgicas implementadas), segun formato acordado con el FONDO
MUJER.

2. Mobdulos audiovisuales desarrollados para los componentes productivo, financiero,
asociativo/organizativo y de habilidades para la autonomia econémica, como complemento
al proceso de asistencia técnica y acompafiamiento para la autonomia, en formatos accesibles
para consulta asincronica y segun lineamientos y formatos acordados con el FONDO MUJER.

3. Actas que den cuenta de la asistencia técnica y acompafiamiento para la autonomia realizado
con las beneficiarias. Estas actas deben contar con la informaciéon de médulos, tematicas,
carga horaria, modalidad y debe encontrarse firmada por las participantes a los espacios de
acompafiamiento y soportes en registro fotografico y/o de video.

4. Certificados y fuentes de verificacion de los certificados y/o diplomas entregados a las
mujeres beneficiaras.

5. Informe narrativo que dé cuenta del proceso desarrollado y los resultados obtenidos en la
implementacién de la asistencia técnica y acompafiamiento para la autonomia con
informacion de las beneficiarias.

Etapa 4. Aportes en activos productivos:

En esta etapa, cada una de las beneficiarias podran acceder a aportes de activos productivos
financiados por el FONDO MUJER, orientados al fortalecimiento de sus capacidades productivas y al
mejoramiento del desempefio de sus actividades econdmicas. Se destinara un valor total de hasta
CUATRO MILLONES CIENTO TREINTA MIL PESOS M/CTE ($4.130.000), para la compra de los
activos productivos, este valor incluye los impuestos asociados a la compra, gastos bancarios, costos
de aseguramiento y garantias cuando aplique. De este valor podra destinarse hasta el 14% para la
compra de insumos.

Adicionalmente, se destinara un valor de hasta CIEN MIL PESOS M/CTE ($100.000) para el
transporte, entrega y puesta en marcha de activos productivos de las beneficiarias, valor que incluye
costos asociados al proceso de transporte, logistica, carga, descarga, instalacion y puesta en

funcionamiento de los activos.
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Estos valores podran ser ajustados o incrementados en la medida en que se amplien las metas de la
intervencidn, de acuerdo con la disponibilidad de recursos para tal efecto. En ese escenario, la
CONTRATISTA debera contar con la capacidad técnica, administrativa y financiera para administrar
y ejecutar dichos recursos.

Adicionalmente, durante la intervencion se promoverd la identificacion de oportunidades de
encadenamiento y colaboracion productiva entre las mujeres que ya cuenten con relaciones
productivas o que presenten potencial para establecerlas. En dichos casos, se fomentara que puedan
articular y sumar los recursos asignados individualmente para acceder a activos de caracter colectivo
que contribuyan a mejorar su productividad, competitividad y sostenibilidad conjunta.

Estos recursos seran entregados en especie y estardn determinados por las necesidades especificas
identificadas en el diagnéstico y lo contemplado en el plan de fortalecimiento y tendran por objetivo
mejorar las capacidades productivas, para la sostenibilidad de las beneficiarias. Los activos que
pueden ser financiados incluyen:

i. Insumos, materiales, inventarios (siempre que no superen el 14% del valor total del plan
de inversion en activos productivos)
ii. Maquinaria y equipos
ii. Muebles, enseres y materiales
iii.  Activos para la logistica y distribucién,
iv. Paquetes tecnoldgicos,
v.  Adecuaciones de infraestructura

NOTA TRES: En el caso que, derivado del diagndstico y de acuerdo con el plan del fortalecimiento
aprobado, se requiera realizar una inversién dentro del beneficio de activos productivos referente con
adecuaciones de infraestructura, estas se podran realizar siempre y cuando la beneficiaria sea
propietaria del bien inmueble. Dicha condicion se acreditara a través del certificado de libertad y
tradicion expedido por la autoridad competente, salvo la excepciones previstas legalmente en los
casos del derecho a la propiedad colectiva regulados en el decreto 2164 de 1995, para el caso de la
dotacion vy titulacion de tierras a las comunidades indigenas para la constitucion, reestructuracion,
ampliacién y saneamiento de los resguardos y la ley 70 de 1993, donde se indica que el derecho a la
propiedad colectiva regula la también la propiedad las comunidades negras que han venido
ocupando tierras baldias en las zonas rurales riberefas de los rios de la Cuenca del Pacifico. En este
caso particular de inmuebles ubicados en territorios colectivos de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, las adecuaciones de infraestructura deberan contar con la
validacion de la autoridad comunitaria correspondiente, y destinarse exclusivamente al
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fortalecimiento de la actividad productiva de la beneficiaria, sin afectar la naturaleza colectiva del
territorio.

Ahora bien, en los casos en que la beneficiaria no sea propietaria del bien inmueble y mediante
documento idoneo certifiquen que son arrendatarias (contrato de arrendamiento) o poseedoras
(certificado de sana posesion expedido por la autoridad competente, por ejemplo, alcaldias, delegado
de alcaldias, inspector de policia, junta de accién comunal con resolucion de constitucion vigente,
entre otras) se podran realizar “mejoras Utiles”, es decir, aquellas que la arrendataria o la usuaria del
inmueble, (en este caso la poseedora), pueda separar y/o pueda llevarse de los materiales que haya
utilizado para dichas mejoras al final del arrendamiento o del uso del inmueble.

NOTA CUATRO: Como parte de los activos no financiables, descritos en la Guia de Rubros Financiable
y No Financiables del programa se incluyen:

Compra de bienes inmuebles; Pago de alquileres de espacios o arrendamientos; Pago de servicios
publicos; Pago de tiquetes, viaticos o traslados; Pago de espacios para ejercicios comerciales que sean
de interés individual de la unidad de negocio/organizacién; Pago de honorarios o salarios del
personal de la unidad de negocio/organizacién; Pago de aportes parafiscales; Pago de obligaciones
ya adquiridas con proveedores, entidades financieras u otros; Gasto de recursos para la creacion de
nuevas lineas de negocio que no estén relacionadas con la unidad de negocio/organizacion
presentada a la convocatoria; Impuestos que no estén relacionados con los rubros a financiar; Pago
de obligaciones financieras; Pérdidas debido al cambio de divisas no relacionadas directamente con
el proyecto (cuando aplique); Distribucion de dividendos entre socios o cualquier tipo de obligacion
pendiente entre socios; Cualquier compra destinada a terceros que no aplique al proyecto/iniciativa;
Gastos de representacion; Alquiler de equipos, oficinas o enseres de propiedad de la entidad;
Mantenimiento de maquinaria y equipos; Paquetes de pauta publicitaria en algiin medio o red social;
Celulares, tablets, televisores (los televisores sélo en caso de servicios de educacion se podran
considerar).

Para lo anterior la CONTRATISTA en conjunto con la beneficiaria realizara la construccién del plan
de inversidn en activos productivos, para determinar las especificaciones técnicas y valores de los
activos dirigidos a aportar al fortalecimiento de sus capacidades productivas de acuerdo con lo
definido en el plan de fortalecimiento. Este plan de inversion contemplard como maximo quince (15)
tipos de activos, y debe incluir como minimo; I. Ficha técnica de los activos, con requisitos minimos y
especificaciones, Il. Al menos dos (2) cotizaciones por activo, con motivo de contar con insumos para
la comparacion de precios, Ill. Cotizacién e informacidén de polizas y/o garantias para el caso de
maquinarias y equipos, IV. Estimacién de todos los gastos asociados a su compra, transporte y

entrega.
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Basados en estos planes de inversion, se surtird un proceso de aprobacién de cada plan,
seleccionando la cotizacidn mas favorable de acuerdo con criterios objetivos, por parte de la
INTERVENTORIA asignada por el FONDO MUJER, en donde se validara que estos estén acordes a los
lineamientos de uso de recursos del FONDO MUJER, se analizard que los activos propuestos estén
alineados al sector de confecciones y que contribuyan a la mitigacion de brechas y a potenciar sus
resultados y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ruta Hiladoras de Autonomia. Si algun
elemento no se considera pertinente, se podra rechazar su financiacién dentro del programa.

Una vez aprobado el plan de inversion se iniciard la gestion de desembolso de recursos y
posteriormente el proceso de compra, entrega y puesta en marcha de activos. El capital productivo
adquirido sera trasladado, entregado y puesto en marcha en el lugar de operacién de la beneficiaria

NOTA CINCO: En caso de requerirse, la CONTRATISTA debe asegurar que se preste la respectiva
capacitacion para el buen uso del activo. La beneficiaria debera manifestar la recepcion, instalacién y
puesta en marcha a satisfaccién del capital productivo con sus respectivos manuales de uso y
capacitacion si aplica, mediante la firma de un acta de recibido que incluya la transferencia del bien
con sus respectivas facturas para posibles futuras garantias la cual serd gestionada por cada
CONTRATISTA. A partir de este documento, los activos productivos serdn propiedad de la
beneficiaria, y su custodia, cuidado y manejo adecuado seran responsabilidad las beneficiarias.

En todo caso, la CONTRATISTA debera responder directamente al FONDO MUJER durante la
ejecucion del proyecto, por el uso inadecuado, pérdidas o robos de la maquinaria y equipo adquiridos,
hasta la firma del acta de entrega de activos productivos por parte de la beneficiaria, que involucra el
recibido a satisfaccion, adecuada instalacién y puesta en marcha en el lugar acordado con la
beneficiaria.

NOTA SEIS: La CONTRATISTA debera verificar que las beneficiarias cuenten con los espacios fisicos
e infraestructura necesarios para la instalacion de los activos productivos, durante la visita realizada
en la etapa de estructuracion de planes de fortalecimiento. Esta verificacion debera incluir aspectos
como la disponibilidad y adecuacion de locaciones fisicas para los equipos, asegurandose de que
cumplan con los requerimientos técnicos y de instalacion. Asimismo, debera identificar posibles
limitaciones logisticas para la entrega e instalacién, como el acceso adecuado a los espacios
destinados.

NOTA SIETE: la CONTRATISTA desarrollara informes mensuales de seguimiento ante la interventoria
designada, en donde se reporte el avance en la implementacion de los planes de inversion, en su

proceso de contratacion, compras, desembolsos y entregas.
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Actividades:

En esta etapa, la CONTRATISTA debera realizar las siguientes actividades:

1. Elaborar el plan de inversiéon para cada beneficiaria, identificando los activos productivos
requeridos para fortalecer sus capacidades, en concordancia con el diagnéstico, el plan de
fortalecimiento los lineamientos de uso de inversion del FONDO MUJER y los objetivos
estratégicos de la ruta.

2. Presentar el plan de inversién a la interventoria para su aprobacion, incluyendo la
documentacion soporte completa: ficha técnica de activos, cotizaciones (seleccionando la
mas favorables por activo asegurando cumplimiento de los lineamientos del FONDO MUJER
y pertinencia de los activos frente a las necesidades de cada mujer beneficiaria), pélizas y/o
garantias, validadas por la interventoria, estimacién de costos asociados a transporte,
instalacion y puesta en marcha.

3. Gestionar la compra, entrega y puesta en marcha de los activos productivos aprobados,
incluyendo contratacion, adquisicion, transporte, instalacion en el lugar de operacién de la
beneficiaria.

4. Asegurar la capacitacién para el uso adecuado de los activos cuando sea requerida,
garantizando que las beneficiarias puedan operarlos de manera segura y eficiente.

5. Gestionar pdlizas de aseguramiento para la maquinaria y equipos adquiridos, contemplando
riesgos de pérdidas, robos o dafios materiales, incluyendo la verificacion de cobertura,
duracion minima de un afio y beneficiario asegurado correcto.

6. En caso tal no sea posible adquirir la péliza enunciada anteriormente, deberd presentar
evidencia ante la interventoria en caso de imposibilidad de asegurar alguna maquinaria o
equipo, mediante al menos dos respuestas de aseguradoras que justifiquen la ausencia de
cobertura, y gestionar la garantia suplementaria minima de seis meses segun corresponda.

7. Verificar que las beneficiarias cuenten con los espacios fisicos adecuados para la instalacion
de los activos, incluyendo condiciones de acceso, infraestructura y logistica necesaria para la
entrega y puesta en marcha.

8. Supervisar y registrar la entrega, instalacion y puesta en marcha de los activos productivos,
incluyendo la firma de los formatos de recibido a satisfaccion, facturas, manuales de uso y
certificacion de capacitacion cuando aplique.

9. Responder ante el FONDO MUJER por cualquier uso inadecuado, pérdida o dafio de los
activos productivos hasta la firma del acta de entrega a satisfaccion por parte de la

beneficiaria.
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Entregables:

Para esta etapa se incluyen los siguientes entregables a cargo de la CONTRATISTA, los cuales
deberan ser aprobados por la interventoria designada:

1. Plan de inversion por beneficiaria con sus respectivos soportes anexos.
Concepto de aprobacién del plan de inversion por parte de la interventoria.

3. Acta de entrega y puesta en marcha a satisfaccion de la totalidad de los activos productivos
y transferencia de los activos, suscrita por la beneficiaria y aprobada por interventoria.
Facturas de compra y pdliza y/o garantia suplementaria para la totalidad de activos.

5. Informe que dé cuenta del proceso desarrollado y los resultados obtenidos en la etapa de
compra y entrega de activos productivos con informacién discriminada por benéeficiaria.

Etapa 5. Seguimiento, evaluacion de resultados, gestion de conocimiento y cierre

La CONTRATISTA de forma transversal al proceso de implementacion del programa realizara el
seguimiento, monitoreo y control que medira los resultados en la ejecucién, gestion e impacto.

Actividades:

En esta etapa, la CONTRATISTA debera realizar las siguientes actividades:

1. Reportar bimestralmente sobre el avance de la ejecucion del programa a través de los
instrumentos definidos para ello con la interventoria designada y segun el plan operativo
definido.

2. Elaborar informes mensuales de seguimiento ante la interventoria, detallando avances en la
implementacién del plan de inversidn, compras, desembolsos, entregas y puesta en marcha
de activos productivos.

3. Realizar la medicién intermedia y el analisis de comparacién con la linea base de acuerdo con
los indicadores definidos le la etapa de Alistamiento Estratégico y operativo y la linea base
tomada en la etapa Diagndstico y Construccion de Planes de Fortalecimiento.

4. Realizar la medicion de salida y el analisis de comparacion con la linea intermedia de acuerdo
con los indicadores definidos en la etapa de Alistamiento Estratégico y operativo.

5. Realizar un proceso de gestiéon de conocimiento, con identificacién de lecciones aprendidas,
destacando aquellos casos de compromiso con la igualdad, casos éxito, mejoras en procesos,
entre otros.

6. Realizar el cierre de la intervencién y proceso asociado para la liquidacion del contrato.
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Entregables:

Para esta etapa se incluyen los siguientes entregables a cargo de la CONTRATISTA, los cuales
deberan ser aprobados por la interventoria designada:

1. Informes de seguimiento bimestrales, segin lo establecido en el plan operativo y con
interventoria, con el avance de ejecucién de las etapas de la ruta.

2. Informes mensuales de seguimiento ante la interventoria, detallando avances en la
implementacién del plan de inversién.

3. Linea de comparacion de indicadores de resultados e informe con el analisis de los
indicadores en la medicién intermedia.

4. Documento donde se detalle el proceso de gestién de conocimiento, con identificacién de
lecciones aprendidas, historias de valor, mejoras en procesos.

5. Informe final y consolidado de la implementacion de la ruta por cada una de sus etapas, con
sus respectivos soportes.

RESULTADOS ESPERADOS:

v" Al menos 1200 Mujeres en el sector de confecciones a través de acciones de asistencia
técnica, acompafamiento y aportes en activos productivos.

v Cada mujer beneficiaria debera alcanzar una variacién positiva de al menos el 5% en el indice
de Empoderamiento Econémico.

Estos resultados, en relacion con el nimero de beneficiarias, podran ser incrementados por el FONDO
MUIJER; en consecuencia, la CONTRATISTA debera contar con la capacidad técnica, operativa y
administrativa para atender hasta el doble de las metas inicialmente previstas, en caso de que el
FONDO MUJER disponga de los recursos necesarios para ampliar el alcance de la intervencion.

2.3 DURACION

La duracion del contrato serad de ocho (8) meses contados a partir de la firma del acta de inicio, previa
aprobacion de garantias.

En todo caso, cualquier incremento en el nUmero de beneficiarias o en las metas de la intervenciéon
no implicard modificacion del plazo de ejecucidn, el cual deberd cumplirse dentro de las fechas
establecidas. En consecuencia, la CONTRATISTA debera prever desde el inicio la capacidad necesaria
para atender un eventual aumento en el alcance del proyecto, garantizando la entrega oportuna de
resultados dentro del término contractual.
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2.4 DELIMITACION GEOGRAFICA O LUGAR DE EJECUCION

La implementacion de la RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA, se desarrollara en los territorios
donde se encuentren ubicadas las al menos mil doscientas (1200) beneficiarias. Dichos territorios
(municipios/corregimientos) corresponden a los que se listan a continuacion:

La implementacion de la RUTA HILADORAS DE AUTONOMIA, se desarrollara en los territorios
donde se encuentren ubicadas las al menos mil doscientas (1200) beneficiarias. Dichos territorios
(municipios/corregimientos) corresponden a los que se listan a continuacién:

Departamento Municipio Meta indicativa*
Cauca Popayan 200
Suérez — Buenos Aires 100
Caloto 100
Santander de Quilichao 200
Valle del Cauca Buenaventura 200
Cali (Oriente de Cali) 300
Candelaria 100

* Esta meta es indicativa para contemplar una distribucién preliminar de las mujeres, no obstante, conforme al enfoque territorial
se puede redistribuir conforme a las condiciones socio-territoriales y logisticas en el territorio.

2.5 PRESUPUESTO DE LA INVITACION

El FONDO MUJER dispone de un presupuesto de hasta NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($9.587.450.000). Suma que
incluye todos los gravamenes, impuestos y costos asociados que se generen con ocasion de la
contratacién, distribuidos de la siguiente manera:

2.5.1 La suma de hasta CUATRO MIL QUINIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($4.511.450.000) incluidos todos los gravamenes e
impuestos a que haya lugar, lo cual seran destinados para la prestacion del servicio en la
implementacién de la ruta Hiladoras de Autonomia: i) Alistamiento estratégico y operativo y
seleccion de al menos 1.200 mujeres beneficiarias. ii) Caracterizacion, Diagndstico y
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construccién del plan de fortalecimiento iii) Asistencia técnica y acompafiamiento para la
autonomia iv) Aportes en activos productivos v) Seguimiento, monitoreo, evaluacion de
resultados, gestiéon de conocimiento y cierre.

NOTA UNO: El valor consignado en este aparte incluye todos los gastos y costos en que la
CONTRATISTA incurra para el desarrollo de las etapas, asi como impuestos y retenciones (de ser el
caso).

NOTA DOS: En ningln caso el patrimonio auténomo FONDO MUJER, aceptard propuestas
economicas para la prestacién del servicio e implementacion de la ruta que superen el presupuesto
aqui indicado, incluidos todos los impuestos a que haya lugar. El valor del servicio a pagar a la
CONTRATISTA dependera de su propuesta econdémica presentada en el marco de la invitacion.

NOTA TRES: El FONDO MUJER no adquiere ninguna responsabilidad por pagos correspondientes a
servicios que no estén asociados al alcance definido en las etapas de la ruta.

2.5.2 EL FONDO MUJER cuenta con una bolsa de recursos por un valor, indeterminado pero
determinable para la entrega de aportes a capital productivo por la suma de hasta
hasta CINCO MIL SETENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.076.000.000).

La asignacién por cada beneficiaria es de hasta CUATRO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA MIL
PESOS M/CTE ($4.230.000), de los cuales hasta CUATRO MILLONES CIENTO TREINTA MIL PESOS
M/CTE ($4.130.000) seran destinados para la compra de los activos productivos, este valor incluye
los impuestos asociados a la compra, gastos bancarios, costos de aseguramiento y garantias cuando
aplique. De este valor podra destinarse hasta el 14% para la compra de insumos. y hasta CIEN MIL
PESOS M/CTE ($100.000) seran destinados para el transporte, entrega y puesta en marcha de activos
productivos de las benéeficiarias, valor que incluye costos asociados al proceso de transporte, logistica,
carga, descarga, instalacion y puesta en funcionamiento de los activos.

NOTA UNO: Los recursos de los aportes indeterminados pero determinables correspondientes a la
Bolsa de Aporte de Capital Productivo seran entregados a la CONTRATISTA. Estos recursos deberan
ser manejados como ingreso a terceros en una cuenta corriente, destinada especificamente para este
proposito. Es importante sefialar que estos recursos corresponden a aportes para el fortalecimiento
de las beneficiarias, por lo tanto, no son ingresos propios de la CONTRATISTA, por lo cual no se les
aplicard ningun descuento tributario.

NOTA DOS: En caso que, de acuerdo con lo evidenciado en el proceso de liquidacion realizado a
través de la interventoria, al cierre de la intervencidon (finalizada la ejecucién del contrato) la
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CONTRATISTA no haya ejecutado la totalidad de los recursos destinados a la bolsa de recursos
variables, estos recursos no ejecutados deben ser retornados por la CONTRATISTA al FONDO
MUJER, en los siguientes treinta (30) dias calendario después de finalizada la intervencién de acuerdo
con el procedimiento establecido por el FONDO MUJER.

NOTA TRES: Corresponde a la CONTRATISTA hacer seguimiento al cumplimiento de sus
obligaciones y régimen tributario conforme a la legislacidn vigente en el marco del contrato suscrito
con el FONDO MUJER. Cualquier cambio o ajuste en el régimen tributario, que le corresponda hacer
como consecuencia de la prestacién de servicios y la ejecucion de los recursos variables es
responsabilidad de la CONTRATISTA y no implica ajustes en los servicios aprobados y contratados.

NOTA CUATRO: Con ocasidon de lo establecido en el Articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, la
proponente que resulte seleccionada en desarrollo de la presente invitacién declara conocer y aceptar
que los recursos con los cuales se haran los pagos del contrato de prestacién de servicios que se
suscriba, provienen de recursos publicos, por lo que su pago estard condicionado a que los mismos
hayan sido entregados efectivamente por la entidad aliada al FONDO MUJER. Por lo anterior, la
proponente que resulte seleccionada renuncia a cualquier reclamacion (particularmente al cobro de
intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por parte del FONDO MUJER cuando por
cualquier circunstancia la entidad encargada, no hubiera hecho entrega de los recursos necesarios
para hacer el pago respectivo.

NOTA CINCO: En caso de que el FONDO MUJER disponga de mayores recursos para ampliar el
nimero de beneficiarias de la intervencién, los valores unitarios y demas condiciones econémicas
presentadas en la propuesta econémica de la proponente no serdn objeto de reajuste, y se tomaran
como base para el céalculo del valor total del contrato y/o de sus eventuales adiciones. En
consecuencia, la CONTRATISTA debera contar con la capacidad técnica, operativa, administrativa y
financiera para ejecutar dichos recursos y atender el incremento en el alcance del proyecto, sin afectar
el cumplimiento del plazo ni de las obligaciones contractuales.

2.6 CRONOGRAMA DE LA INVITACION
Esta invitacion se adelantard de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podra ser

modificado por FONDO MUJER sin restriccibn mediante adenda a los presentes Términos de
Referencia:
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Apertura de la

INVITACION y . :
L Pagina web: www.fiducoldex.com.co y
Publicacion de 30 de enero de 2026 ]
o www.fondomujer.gov.co
Términos de
referencia
Correo electronico:
Solicitud de convocatorias@fondomujer.gov.co
aclaraciones y/u 5 de febrero de 2026
observaciones (dirigido a FONDO MUJER, indicando en el

asunto el nombre y nimero de la INVITACION)

Respuestas a
preguntasy/o 9 de febrero de 2026 a la 1:00 p.m.
aclaraciones

Pagina web: www.fiducoldex.com.co y
www.fondomujer.gov.co

Las proponentes deberan presentar y cargar todos
los documentos requeridos a través de la

Cierre de la
. herramienta tecnolégica dispuesta para tal fin, por
INVITACION y 13 de febrero de 2026 a las 1:00 . L .
lo cual deberan ingresar al siguiente link
entrega de p-m. .
https://procesosdecontratacion.powerappsportals
propuestas ] i
.com/FondoMujer para presentar y radicar su
propuesta.
Publicacién de la Pagina web: www.fiducoldex.com.co y
o 27 de febrero de 2026 .
adjudicacion www.fondomujer.gov.co

2.7 PREGUNTAS, OBSERVACIONES O SOLICITUDES DE ACLARACION

Todos los terceros interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaracién respecto del contenido de los documentos del proceso de
seleccién, a través de los siguientes correos electronicos, dentro del plazo establecido en el
cronograma:

e convocatorias@fondomujer.gov.co (dirigido a FONDO MUJER, indicando en el asunto el

nombre y nimero de la invitacién).
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FONDO MUJER publicard documento de respuesta a todas las solicitudes recibidas a través de la
pagina Web www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

No se atenderan consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o
solicitudes de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las respuestas
también se emitiran por escrito por parte d¢ FONDO MUJER.

2.8 CORRESPONDENCIA
Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente Invitacion, incluida la presentacién
de la propuesta y la formulacién de preguntas y observaciones, deber3, ser remitida a los siguientes

correos electrénicos:

e convocatorias@fondomujer.gov.co (dirigido a FONDO MUJER, indicando en el asunto el

nombre y nimero de la invitacién).

Las solicitudes de aclaraciones que formule FONDO MUJER a las proponentes se efectuaran a través
de los correos electronicos suministrados por las proponentes en su propuesta, por lo que se
recomienda anotar en forma clara y legible esta informacién.

2.9 CIERRE DE LA INVITACION
A partir de la publicacion de los Términos de Referencia y hasta el cierre definitivo de la convocatoria,

las proponentes tendran acceso a toda la informacién disponible relacionada con el objeto de esta
convocatoria en la pagina web www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

Para los efectos de este proceso de seleccion, se advierte a las proponentes que la fecha y hora vélida,
de la presentacidn de la propuesta sera aquella que arroje la herramienta tecnoldgica dispuesta por
el FONDO MUIJER para la recepcién de las propuestas y la misma no debera exceder el horario
establecido como limite de cierre de la convocatoria de acuerdo con el CRONOGRAMA DE LA
INVITACION.

Las propuestas presentadas y cargadas después de la fecha y hora de cierre de la convocatoria se
consideraran presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que serdn rechazadas. Una vez
presentada y cargada la propuesta, no podra ser modificada, ni se podra adjuntar ningun tipo de
informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio el FONDO MUJER.
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La presentacion de la propuesta implica que la proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en los Términos de Referencia y sus adendas.

Es responsabilidad de la proponente cargar todos los documentos y anexos correspondientes, dentro
de la herramienta tecnolégica dispuesto para ello.

La fecha y hora de cierre no se modificard o aplazara, salvo que FONDO MUIJER lo considere
conveniente. La ampliaciéon del plazo se dard a conocer mediante Adenda que se publicara en
www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co antes de la fecha de cierre.

2.10 PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debera estar firmada por el/la representante legal de la organizacién o establecimiento
sin animo de lucro o por su apoderado debidamente facultado, evento en el cual se debe anexar el
poder donde se especifique que se otorga poder para presentar la propuesta.

Las proponentes deberan presentar y cargar todos los documentos requeridos en la invitacion a
través de la herramienta tecnoldgica dispuesta para tal fin, por lo cual deberan ingresar al siguiente
link https://procesosdecontratacion.powerappsportals.com/FondoMujer para presentar vy

radicar su propuesta, teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

a) Se recomienda a la proponente visualizar el video explicativo para obtener un mejor
entendimiento sobre el uso de la herramienta tecnoldgica.

b) Para el cargue de la propuesta la proponente debera ingresar el usuario y contrasefia que se
muestra en la ventana emergente, para lo cual, deberan ver el video denominado “Cargar una
propuesta”, el cual se encuentra en el enlace relacionado anteriormente.

¢) Elnimero maximo de archivos permitidos para la presentacién y cargue por cada proponente
dentro de la herramienta tecnoldgica sera de diez (10) archivos, cuyo limite maximo permitido
por cada archivo sera de 100 megas.

d) Los archivos presentados y cargados dentro de la plataforma después de la fecha y hora
establecida para la presentacién de la propuesta se entenderan presentados de manera
extemporanea, no se tendran en cuenta para la habilitacion y evaluacion.

e) Las paginas de la propuesta deben estar enumeradas en forma ascendente consecutiva, con
el correspondiente indice o tabla de contenido que permita su facil consulta.

f) Los archivos presentados y cargados dentro de la herramienta tecnoldgica deben venir
debidamente marcados.

g) La propuesta debe presentarse y cargarse dentro del término previsto en el cronograma en

el numeral 2.6. de los presentes términos de referencia.
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h) La propuesta debera tener una validez minima dos (2) afios contados a partir de la
presentacion de esta. No obstante, la proponente debe garantizar que la propuesta este
vigente a la suscripcion del contrato.

i) Cualquier informacién adicional que la proponente considere necesario presentar, debe
incluirla o adjuntarla a la propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para
el cierre de la invitacién.

j) La presentacién y cargue de la propuesta implica que la proponente acepta todas las
condiciones y obligaciones establecidas en los Términos de Referencia.

k) Los archivos permitidos para su cargue y presentacion dentro de la herramienta tecnolégica
seran Word, Excel, PPT, PDF, Image, Video, Audio, por lo tanto, no encuentra autorizado
archivos comprimidos o con extension .ZIP.

) La proponente podra realizar multiples cargas dentro del plazo establecido en el numeral 2.6
“cronograma” de los presentes términos de referencia, para lo cual debera ingresar con el
mismo numero de identificacidn tributaria (NIT) sin guiones ni el cédigo de verificacién.

m) La proponente podra cargar documentos dentro de la herramienta tecnoldgica hasta la fecha
de cierre de la invitacidn dispuesta en el numeral 2.6. “cronograma”, se considerara para el
proceso de evaluacién y calificacion la dltima versién de los documentos cargados y
presentados.

n) En caso de presentar algun inconveniente con la herramienta tecnologica la proponente
deberd remitir un correo electrénico a laura.higuera@fiducoldex.com.co, con el asunto:
“FALLA EN LA HERRAMIENTA INVITACION ABIERTA No. FM-VCH-2026".

Dentro del cuerpo del correo deberéa explicar de forma clara el inconveniente que presenta
junto con imagenes de soporte, junto con los siguientes datos:

INVITACION No:
OBJETO:

PROPONENTE:

CORREO ELECTRONICO:
ASUNTO:

NOTA: La hora y fecha registrada por la plataforma sera la Unica valida para efectos de cierre. La
presentacion de propuestas se realizara exclusivamente a través de la plataforma indicada; no se
aceptaran propuestas por otros medios. En caso de inconvenientes técnicos, la proponente debera
reportarlo inmediatamente al correo designado, adjuntando evidencia, antes del cierre de la

invitacion.

NI/ a3 RN/ e RN/



mailto:laura.higuera@fiducoldex.com.co

FONDO 4
UJOR FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA

ana de Comercio Exteror 5. A

2.11MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de presentacion, evaluacion y adjudicacion de la presente invitacion se llevara a cabo de
la siguiente manera:

. La proponente interesada en participar deberan radicar sus propuestas en el tiempo
establecido en el CRONOGRAMA DE LA INVITACION.

Il.  Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres en la cual FONDO
MUJER consolidara el listado de las propuestas presentadas y se excluirdn del proceso las
propuestas presentadas extemporaneamente y aquellas que fueron rechazadas realizando la
respectiva notificacién de rechazo a través de comunicacidn escrita en respuesta al correo
enviado por la proponente dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes

lll.  Se procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos y documentos juridicos, financieros
y técnicos que se hayan previsto como habilitantes en la presente invitacion.

IV. Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran
evaluadas bajo criterios de priorizacién y las hasta cuatro (4) habilitadas que tengan el mayor
puntaje de priorizacién seran evaluadas en el marco de un comité de evaluadoras/es
expertas/os.

V.  Secitard a sustentar a las hasta cuatro (4) proponentes que hayan cumplido con los requisitos
habilitantes y cuenten con mayor puntaje de evaluacion, para tal efecto se informara a la
proponente la fecha y hora de la sustentacién.

VI.  Se adelantara el proceso de inscripcién del tercero a la proponente que haya obtenido la
mayor calificacion en el proceso de evaluacion.

VII.  Se publicard en las paginas web www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co los
resultados del proceso conforme al cronograma establecido para tal fin.

2.12 SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, FONDO MUJER podra solicitar determinando un plazo perentorio,
aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y demas
documentacioén de la misma. En ningun caso la aclaracién podra dar lugar a modificar el alcance inicial
de la propuesta, mejorarla, ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre
del proceso de seleccién. Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la propuesta
econdmica, pero Unicamente para la correccion de errores de trascripcion, numéricos, matematicos o

de forma. En caso de que la proponente no presente la aclaracion o complementacién en el plazo
establecido, FONDO MUJER podra descartar su propuesta.
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Las solicitudes de aclaraciones o subsanabilidad que formule FONDO MUJER a las proponentes, se
efectuaran a través de los correos electronicos suministrados por la proponente en su propuesta, por
lo que se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.

Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de
criterios habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no son
objeto de subsanacion y no podran ser presentados con fecha posterior al cierre de la
invitacion.

En ninguln caso se solicitara aclaracion y/o subsanacion respecto de propuestas parciales.

2.13 DECLARATORIA DE DESIERTA

La declaratoria de desierta de la presente invitacién procedera en cualquiera de los siguientes eventos:

a) Cuando no se presenten propuestas.

b) Cuando ninguna de las proponentes cumpla los requisitos habilitantes.

c¢) Cuando ninguna de las proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten
propuesta econdmica dentro de los pardmetros de la invitacién.

d) Cuando ninguna de las proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, hayan
presentado los documentos correspondientes a los criterios calificables.

e) Cuando ninguna de las proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, haya
obtenido el minimo de calificacién establecido en los presentes términos de invitacidn para
ser adjudicatorio.

f) Cuando ninguna de las proponentes, estando habilitadas y calificadas, cumplan con el estudio
satisfactorio de verificacion SARLAFT o de vinculacién.

g) Cuando las propuestas presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos
Términos.

h) Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses de FONDO MUJER.

La declaratoria de desierta se comunicard a través de la pagina web www.fiducoldex.com.co y

www.fondomujer.gov.co con lo cual se entenderan notificados todos los interesados en la presente
Invitacion.

2.14 RECHAZO DE PROPUESTAS

En los siguientes eventos las propuestas no se evaluaran y seran rechazadas:
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a. Cuando existan varias propuestas presentadas por la misma proponente en el mismo proceso
de seleccion. Solo se analizara y evaluara la Ultima propuesta que haya sido radicada (orden
cronolégico), las demas seran rechazadas.

b. Cuando se solicite subsanar a la proponente alguno de los requisitos habilitantes, y esta no
lo hace.

¢. Cuando presente informacién por medio de enlace de almacenamiento externo.

Cuando la proponente remita los documentos subsanables en enlace de almacenamiento
externo.
Cuando en la propuesta presentada, no se allegue la Propuesta Técnica.

f. Cuando la propuesta sea presentada de forma extemporanea.

g. Cuando FONDO MUIJER corrobore que la informaciéon suministrada por la proponente en
alguno de los documentos no es veraz.

h. Cuando la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos en los
Términos de Referencia (propuesta parcial).

i. Cuando la propuesta presentada no incluya la propuesta econémica.

j. Cuando la proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente
dentro del presente proceso de contratacién, o cuando se presente la propuesta por un
medio diferente al previsto en este documento.

k. Cuando la proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o los socios de
éstos se encuentren reportados en alguna de las listas internacionales vinculantes para
Colombia relacionado con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo.

. Cuando la proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus accionistas se
encuentren reportados en el Boletin de responsables Fiscales.

m. Cuando la proponente o alguno de los participantes (en caso de unién temporal o consorcio)
se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidades o incompatibilidades establecidas
en la Ley o conflicto de intereses para contratar, establecidas en el Cdédigo de Buen Gobierno
de FIDUCOLDEX.

n. Cuando fueren descubiertos convenios previos entre la proponente relacionada con el objeto
de la presente Invitacion. Se entienden como tales los convenios tendientes a colocar a otras
proponentes en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los derechos vy
prerrogativas de FONDO MUJER. Igualmente, se encuentra dentro de esta causal la
realizacién de practicas restrictivas de la libre competencia
Cuando sea detectada cualquier causal de liquidacion.

En los demas casos expresamente establecidos en esta Invitacién.
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NOTA UNO: En caso de que la proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacion o resulte
seleccionado no presente el formato FORMULARIO DE VINCULACION/ ACTUALIZACION DE
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DERIVADOS -FTGAD15 Y FORMATO FTGAD69
DENOMINADO CARGUE MASIVO DE BENEFICIARIOS FINALES, requeridos en el proceso de
inscripcion de terceros completamente diligenciados y acompafiados de los anexos establecidos,
FONDO MUJER rechazara la propuesta, quedando la proponente por fuera del proceso de seleccién.

NOTA DOS: FONDO MUIJER se reserva el derecho de rechazar aquellas propuestas, donde la
proponente tenga controversias juridicas pendientes por definir con el citado patrimonio auténomo
o con Fiducoldex S.A. en posicién propia o como vocera de otros fideicomisos.

No obstante, FIDUCOLDEX - FONDO MUJER no estd obligada a contratar con ninguna de la
proponente que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

CAPITULO 3 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

FONDO MUIJER procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos, financieros y
técnicos que se hayan previsto como habilitantes en estos Términos de Referencia. De requerirse, se
solicitaran aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Las propuestas que resulten HABILITADAS dentro de este proceso de seleccion seran comparadas
objetivamente mediante la asignacién de puntajes, de acuerdo con los factores de ponderacion
previstos en el numeral 4.1 de la presente invitacion.

Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacion consta en los archivos de FONDO
MUJER debe indicarlo expresamente en su propuesta sefialando todos los datos necesarios para
ubicarlo. FONDO MUJER verificara que el documento que consta en archivos cumpla con los
requisitos indicados en esta Invitacion, y de no cumplirlos o no indicar que dicho documento
reposaba en los archivos, se entendera que el documento no fue aportado en la propuesta.

3.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

a. Persona Juridica Nacional sin animo de lucro: Podran participar en la invitacién organizaciones
o establecimientos sin animo de lucro con minimo cinco (5) afios de constituidas y registradas a
la fecha de presentacion de la propuesta.

b. Consorcios o uniones temporales: Podran participar en esta invitacion consorcios o uniones
temporales siempre y cuando estén compuestos por organizaciones o establecimientos sin animo
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de lucro colombianas con minimo (5) afios de constituidas y registradas a la fecha de presentacion
de la propuesta. Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en Consorcio o
Union Temporal con un nimero plural de integrantes.

En el evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras, se deben aplicar las
siguientes reglas:

e Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacién de la union
temporal segun el caso, que debe contener como minimo lo siguiente:

- Indicar si la propuesta conjunta se presenta bajo la figura de Consorcio o de Union
Temporal.

- Indicar la extensién (actividades y porcentaje de participacion de cada uno de los
integrantes en la propuesta y en la ejecucién del contrato, la cual no podré ser
modificada sin el consentimiento previo y escrito de FONDO MUJER.)

- Indicar que de acuerdo con el régimen de los actos y contratos de FONDO MUJER,
no aplicaran las normas de la Ley 80 de 1993, por lo tanto, en dicho documento no
podra hacerse mencion de estas normas, independiente de la participacion de sus
miembros, de la modalidad en que se presente la propuesta conjunta y de la
modalidad de contrato que se celebre como resultado de este proceso de seleccion.

- Ladesignacion de un/una representante Unica que debera estar facultada para actuar
en nombre y representacion del Consorcio o Unién Temporal, quien sera el contacto
permanente para los asuntos derivados de esta invitacién y del contrato que resulte
del presente proceso. Igualmente debera designar un suplente que lo reemplace en
los casos de ausencia temporal o definitiva.

- Enningln caso podréa haber cesion del Contrato entre quienes integren el Consorcio
o Unién Temporal. Esto solo aplicara previa autorizacion de FONDO MUJER.

e No se acepta ninguna limitacion de responsabilidad entre los miembros del consorcio o
la unién temporal, por lo que su responsabilidad sera solidaria tanto para la presentacion
de la propuesta como para la celebracion y ejecucién del contrato.

e La garantia de seriedad de la propuesta y la que deba constituirse para la celebracion del
Contrato deberan otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los integrantes de la
union temporal o consorcio (incluida la misma unién o consorcio), aportdndose ademas
el recibo de pago de la prima, por lo tanto, en el cuerpo de la pdliza cada uno de sus
integrantes debe estar plenamente identificados con su nombre y numero de
identificacion.
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Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Unidon Temporal debera tener capacidad
juridica plena, esto es, como si la presentase de manera independiente del consorciado o
aliado, tanto para presentar la propuesta como para celebrar el contrato.

En caso de existir limitaciones a las facultades de uno cualquiera de los representantes

legales, debera adjuntarse la respectiva autorizaciéon del 6rgano competente.

e Las organizaciones o establecimientos sin animo de lucro y los Consorcios y Uniones
Temporales deberan tener una duracion minima igual al plazo del contrato y tres (3) afios
mas.

e Cada uno de los requisitos de experiencia podréa acreditarse en su totalidad por uno o por
ambos miembros del consorcio o unién temporal.

e La carta de presentacion de la propuesta debera estar suscrita por la representante del

consorcio o la unién temporal o por el apoderado designado por cada uno de los

miembros del consorcio o unién temporal.

NOTA UNO: No podran ser proponentes aquellas organizaciones o establecimientos sin animo de
lucro que hayan contratado con FONDO MUJER o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido
terminados anticipadamente por incumplimiento contractual. Asi mismo, tampoco podran presentar
ofertas quienes tengan controversias juridicas pendientes por definir con FIDUCOLDEX o con
cualquiera de los patrimonios auténomos administrados por esta sociedad fiduciaria.

NOTA DOS: Las organizaciones o establecimientos sin &nimo de lucro solo pueden ser parte de una
proponente plural, no se permite que se presenten como proponente individual y como figura
asociativa.

3.2 REQUISITOS HABILITANTES
3.2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

Capacidad Juridica: La evaluacién de la capacidad juridica se llevara a cabo por parte de la Direccién
Juridica de FIDUCOLDEX S.A. y corresponde a las actividades tendientes a validar la capacidad juridica
de la proponente y su representante legal para presentar la propuesta y celebrar el respectivo

contrato en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion.

Para tal efecto la Direccion de Juridica de FIDUCOLDEX S.A. verificard contra el certificado de
existencia y representacién legal de la proponente y deméas documentos los siguientes aspectos:

(i) Que sea organizacion o establecimiento sin animo de lucro colombiana
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(i) Que el objeto social principal de la proponente se relacione directamente con el objeto
del contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacién de la presente
invitacion.

(iii) La fecha de constitucién y la duracién de la organizacién o establecimiento sin animo de
lucro de acuerdo con lo exigido en los Términos de Referencia.

(iv) Facultades de el/la representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre de este.

(v) La aceptacién y conocimiento de todas las condiciones de la presente invitacién, con la
suscripcion de la carta de presentacion de la propuesta, por el/la representante legal de
la proponente.

(vi) El cumplimiento de las obligaciones de pago de obligaciones laborales y aportes
parafiscales.

(vii) Matricula mercantil actualizada.

3.2.1.1. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
JURIDICOS:

a) Carta de presentacién de la propuesta -Anexo No. 1

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta Invitacién
(Anexo No. 1). Esta debera ser firmada en original por el/la Representante Legal de la proponente. La
suscripcion de la carta de presentacion de la propuesta hard presumir la aceptacion, legalidad y
conocimiento de todos los documentos de la Invitacion.

b) Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social

La proponente, debera presentar una certificacién, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los
requerimientos de la Ley, o cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el/la
Representante Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes
de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su propuesta, ha realizado el
pago de los aportes correspondientes a la ndmina de los Ultimos seis (6) meses, contados hacia atras
a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos, la
fecha de expedicion no podra ser superior a 30 dias
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La proponente sin personal a cargo que no tenga o haya tenido dentro de los seis (6) meses anteriores
a lafecha de cierre personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes Legales
y seguridad social, debera presentar certificacion suscrita por el/la representante legal o contador o
revisor fiscal segun el caso, indicando esta circunstancia.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de su
fidelidad y veracidad.

FONDO MUJER verificara Unicamente la acreditacidn del respectivo pago a la fecha de presentacién
de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no
pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el
certificado aqui exigido.

c) Certificado de Existencia y Representacion Legal

Las organizaciones o establecimientos sin dnimo de lucro deberdn comprobar su existencia y
representacion legal mediante certificado expedido por la Camara de Comercio de su domicilio
principal.

Si la proponente no se encuentra obligada a inscribirse en el Registro Mercantil que lleva la Cadmara
de Comercio, debe allegar el certificado o documento equivalente que acredite su existencia y
representacion legal, expedido por la autoridad competente segin la naturaleza juridica de la
proponente.

El certificado deberd cumplir los siguientes requisitos:

a) Fecha de expedicidon no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo de
la presente invitacion.

b) Si dentro del certificado se hace mencion a los estatutos u otros documentos de la sociedad
que sean necesarios para acreditar la capacidad de el/la representante legal, estos

documentos deben ser entregados con la propuesta.
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Si el/la representante legal o apoderado/a se encuentra con alguna limitacién a las facultades para
actuar en nombre y representacién de la proponente o para presentar la propuesta o para celebrar
el contrato, la proponente debera presentar en la propuesta el acta donde conste la decisién del
6rgano social competente que autorice la presentacion de la misma y la suscripcion del contrato, la
cual deberd estar debidamente asentada en los libros de actas, y la copia aportada debera ser
expedida por el secretario o por la representante de la proponente.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el
certificado aqui exigido y cumplir con los dispuesto en este literal.

d) Copia del Registro Unico Tributario (RUT)

Este certificado es expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales. En él ha de
consignarse claramente el NIT de la proponente y su inscripcion en el Régimen Comun y estar
actualizado de conformidad con la normatividad vigente.

En caso de ser seleccionado un Consorcio o Unién Temporal, éste debe presentar el Registro Unico
Tributario (RUT) expedido por la DIAN para la suscripcion del contrato; de no presentarlo dentro del
término requerido por FONDO MUIJER, se hard efectiva la poéliza de seriedad de la oferta y se
celebrara el contrato con la proponente que haya ocupado el segundo lugar en la evaluacion.

e) Fotocopia legible de la cédula de ciudadania de el/la representante legal de la proponente

La propuesta debe incluir la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion de
el/la Representante Legal de la proponente, legible y ampliada al 150%. Asi mismo en tratdndose de
Consorcio o Union Temporal, se debe anexar la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento
de identificacién de la representante o apoderado debidamente facultado y de los representantes
legales de las sociedades que conforman el Consorcio o la Unidon Temporal, ampliadas al 150%.

f) Garantia de seriedad de la propuesta

Toda proponente debera garantizar la seriedad de su propuesta, con la suscripcion, en Formato para
Particulares, de una pdliza expedida por una Compafia Aseguradora debidamente aprobada y
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, por un valor equivalente al 10% del valor
presupuestado de la prestacién del servicio en esta invitacion esto es, por un valor asegurado de
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE
($451.145.000) y con una vigencia igual a cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de cierre

de la Invitacion.
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Con la propuesta se debe anexar la péliza y el recibo de pago de la prima correspondiente.

En caso de prérroga de la fecha para la adjudicacién de la invitacién, esta garantia debera prorrogarse
por parte de la proponente a partir de la nueva fecha, cuando la vigencia anteriormente sefialada, no
sea suficiente para cubrir el periodo de seleccion de la CONTRATISTA.

El beneficiario serd FIDUCOLDEX obrando como vocera y administradora del patrimonio auténomo
FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA con NIT 830.054.060-5, el afianzado seréa la proponente. (en
caso de Uniones Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros debidamente
identificados).

La pdliza deberd tomarse con el nombre o razén social de la proponente que figura en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la CAmara de Comercio, y no sélo con su sigla, a
no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera
(en caso de Uniones Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros debidamente
identificados).

En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de los requerimientos
de estos términos de referencia, este hecho serd subsanable y la proponente debera remitir las
correcciones del caso en el término que le fije FONDO MUJER, lo cual serd solicitado por escrito. Si
no se atiende el requerimiento en dicho plazo.

FONDO MUJER hara efectiva la garantia de Seriedad de la Oferta quedando el valor asegurado a su
favor, hasta la concurrencia del porcentaje alli indicado y, por la totalidad del amparo de la garantia,
en los siguientes casos:

a. Cuando una proponente solicite el retiro de su propuesta después de la fecha de cierre del
plazo de la presente invitacion, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad
sobreviniente.

b. Cuando la proponente favorecida con la adjudicacién no procedieren a cumplir con los
requisitos para el perfeccionamiento y ejecucion del contrato dentro del término sefialado
para que se suscriba el respectivo contrato.

¢. Cuando perfeccionado el contrato, no se entreguen las polizas de cumplimiento del contrato,
y no se cumplan los requisitos de ejecucion.

Sin embargo, es de tener en cuenta que la ejecucidn de la garantia de seriedad de la propuesta no
constituye una tasacion anticipada de perjuicios; por lo que FONDO MUJER podra perseguir en
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cualquier momento el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor de dicha garantia,
mediante las acciones legales conducentes.

g) Verificacion en listas internacionales y bases nacionales de antecedentes:

En esta etapa se realizara la revision de la proponente y sus vinculados en las listas internacionales
vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos, de
conformidad con la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX.

Es responsabilidad de cada proponente verificar previamente que tanto las sociedades como sus
representantes legales se encuentren inscritos en las correspondientes bases de datos que permitan
la revisién de los antecedentes, de no ser posible la consulta en alguna de las bases, se solicitara
como subsanable la entrega del certificado de antecedentes respectivo.

3.2.2 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en
un requisito habilitante para la participacién en el proceso de seleccién y podran ser subsanables de
acuerdo con lo establecido en la presente invitacién.

La proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio o la unién temporal,
deberan presentar los siguientes documentos.

En este punto la calificacién es de CUMPLE o NO CUMPLE.
a. Estados Financieros

Presentar Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados Integral con corte a 31 de diciembre
del aflo 2025 comparativo con el aflo 2024 -Para aquellos casos donde alin no se cuente con Estados
Financieros de fin de ejercicio 2025, se podra presentar Estados Financieros a 31 de diciembre de
2024 comparativo con el afio 2023.

Presentar Notas Comparativas a los Estados Financieros comparativos (mencionados en el parrafo
anterior) con corte a 31 de diciembre del afio 2025 comparativo con el afio 2024 Para aquellos casos
donde aln no se cuente con Estados Financieros de fin de ejercicio 2025, se podra presentar Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2024 comparativo con el afio 2023-, en ambos casos, especificando
que acoge la politica contable de presentacion de estados financieros atendiendo la Ley 1314 de
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2009, sus decretos complementarios y reglamentos. Las notas comparativas a los estados financieros
deben mantener uniformidad, relaciéon y correspondencia con los estados financieros.

Los estados financieros deberan ser presentados en pesos colombianos (COP).

En el caso que la compaiia se encuentre exenta del requisito normativo para la presentacion de los
estados financieros comparativos y sus respectivas notas comparativas de los afos solicitados, es
requisito referenciar explicita y especificamente tal exencién en la norma.

Cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal, presentar dictamen
del Revisor Fiscal a los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afo 2025 comparativo con
el aflo 2024.Para aquellos casos donde alin no se cuente con Estados Financieros de fin de ejercicio
2025, se podra presentar Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024 comparativo con el afio
2023.Para la proponente que sean un Consorcio o Unidon Temporal cada integrante debe presentar
los Estados Financieros (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral) de forma
individual.

El/La Representante Legal y el/la Revisor(a) Fiscal -si aplica-, que firmen los Estados Financieros y

Dictamen - si aplica, deben figurar como tales en el certificado de existencia y representacion legal o
documento equivalente segun el régimen juridico aplicable a la proponente, expedido por la Camara
de Comercio respectiva o la autoridad competente. Esto aplica para todos la proponente incluyendo
los Consorcios o Uniones Temporales.

En el caso que, al momento de la presentacién de la propuesta, el/la Representacion Legal y/o la
Revisoria Fiscal -si aplica-, que firma los estados financieros y/o el Dictamen, sea diferente a la que
figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal actualizado, se requiere adjuntar de
manera adicional, el certificado o documento equivalente vigente a la fecha de firma de los Estados
Financieros, que avale las firmas referenciadas.

b. Tarjeta profesional
La proponente debe anexar copia legible de la tarjeta profesional del Contador Publico y del Revisor

Fiscal -cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-que firman y
dictaminan los Estados Financieros.

c. Certificado de antecedentes Junta Central de contadores
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La proponente debe anexar copia del certificado de antecedentes de la Junta Central de Contadores
tanto para el Contador Publico y Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse, que firman y
dictaminan los Estados Financieros. Este documento debera tener fecha de expedicion no mayor a

tres (3) meses, tomando como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas.
d. Certificaciéon Bancaria

Se debera presentar por lo menos una (1) certificacién bancaria no mayor a tres (3) meses, tomando
como punto de referencia la fecha de cierre de recepcién de propuestas, en la que conste el tiempo
de vinculacién y estado activo de la cuenta.

NOTA: En el caso que una proponente no cumpla con alguno de los requisitos de la informacién
documental financiera habilitante hasta este punto de este numeral, no se procederd con la
Verificacion de indicadores Financieros (Habilitante) del mismo.

3.2.2.1 Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante)

Se entendera que queda habilitada la proponente que cumpla con los siguientes indicadores:

INDICADOR PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO

indice de liquidez ,
. ) . . Mayor o igual a 1.0
Activo Corriente / Pasivo Corriente

Indicador de endeudamiento
. . Menor o Igual a 70%.
Pasivo Total / Activo Total

Capital de Trabajo Mayor o igual al 30% del presupuesto de la
Activo Corriente - Pasivo Corriente presente invitacion

a. Verificacion financiera de propuestas conjuntas.

Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios se
determinaran separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices obtenidos
se multiplicaran por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unidn
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Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para consolidar el total de los indices de la Unién
Temporal o Consorcio.

NOTA: Se aclara que para el célculo de los indicadores financieros se tomaran como referencia los
estados financieros del afio 2025, para aquellos casos donde aun no se cuente con Estados
Financieros de fin de ejercicio 2025, se podra presentar Estados Financieros a 31 de diciembre de
2024.

3.2.3 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO

3.2.3.1. CARTA DE ACREDITACION DE LEGITIMIDAD TERRITORIAL, EN LA QUE SE DESCRIBA,
COMO MINIMO:

e Quién esy su naturaleza organizativa.

e La experiencia desarrollada en los territorios de intervencion.

e Las acciones adelantadas y los procesos acompafados.

e Eltiempo de permanencia y trabajo continuo en el territorio.

e La articulacion con actores comunitarios, sociales y locales.

e Asimismo, deberd acreditar conocimiento del territorio, relaciones consolidadas con
asociaciones de mujeres y capacidad técnica para gestionar procesos de innovacién social
orientados al fortalecimiento productivo del sector confeccion, reconociendo el aporte de
las mujeres que desarrollan estas actividades a la economia local y regional.

Esta informacidn debera estar soportada con evidencias documentales, tales como cartas de respaldo
emitidas por actores territoriales, registros fotograficos y/o audiovisuales.

3.2.3.2. DECLARACION JURAMENTADA SUSCRITA POR EL/LA REPRESENTANTE LEGAL DE LA
PROPONENTE, EN LA QUE SE MANIFIESTE, COMO MiNIMO, QUE LA PROPONENTE:

e Practica, incorpora o promueve principios de diversidad, igualdad y no discriminacién en su
operacion institucional.

e Implementa practicas de comercio justo y/o remuneracion equitativa.

e Cuenta con acciones orientadas a la prevencién, atencién y/o mitigacidn de situaciones de
violencias basadas en género, asi como de discriminacién racial, por orientacién sexual,
identidad de género o discapacidad.Desarrolla practicas de contratacion no excluyentes,
que promueven la participaciéon de mujeres, personas afrodescendientes, indigenas,
personas con discapacidad y personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas, incluyendo su vinculacién en niveles de toma de decision, cuando aplique.
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La declaracién debera estar acompafiada de evidencias documentales que permitan verificar la
aplicacién de dichos principios, las cuales podran incluir, entre otras:

e Politica institucional de igualdad, diversidad, género y/o no discriminacion (formal o interna).

e (Cdbdigo de ética, manual de convivencia u otro documento institucional que incorpore estos
principios.

e Protocolo, ruta o lineamientos para la prevencién y atencion de violencias basadas en género
y/o discriminacién.

e Certificacion de el/la representante legal sobre la composicion poblacional del equipo de
trabajo, incluyendo roles de liderazgo y toma de decisién.

e Actas, informes, registros o evidencias de procesos internos de sensibilizacion, formacién o
implementacién de practicas asociadas a diversidad, igualdad y no discriminacion.

3.2.3.3. DOCUMENTO DESCRIPTIVO, CON UNA EXTENSION MAXIMA DE TRES (3) PAGINAS, EN
EL CUAL LA PROPONENTE DESCRIBA:

e Su comprension de la economia popular, entendida como un sistema de relaciones
econdmicas basadas en el trabajo solidario, colaborativo y colectivo.

e Laforma en que dicho enfoque se refleja en su experiencia de trabajo, incluyendo aspectos
como la relacién con las comunidades, los mecanismos de toma de decisiones, el manejo de
recursos y las estrategias de acompafiamiento desarrolladas.

e Ejemplos de procesos, proyectos o acciones en los que haya aplicado este enfoque en
territorio.

La informacidn presentada deberd estar acompafada de soportes verificables, tales como
certificaciones de experiencia, informes, sistematizaciones, metodologias, actas o memorias de
procesos comunitarios.

3.2.3.4. CERTIFICACION SUSCRITA POR EL/LA REPRESENTANTE LEGAL DE LA PROPONENTE, EN
LA QUE SE MANIFIESTE, DE MANERA EXPRESA, LA DISPOSICION PARA AJUSTAR
METODOLOGIAS, HERRAMIENTAS Y FORMAS DE OPERACION, CUANDO ASi SE REQUIERA,
CON EL FIN DE INTEGRAR EL ENFOQUE DE INNOVACION PUBLICO-POPULAR EN EL
DESARROLLO DE LA INTERVENCION. EN DICHA CERTIFICACION SE DEBERA INDICAR, COMO
MiNIMO, QUE LA PROPONENTE:
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e Reconoce la innovacién publico-popular como una estrategia orientada a transformar la
forma en que el Estado se vincula con las comunidades y los actores econémicos en los
territorios.

e Cuenta con apertura institucional para adaptar sus practicas de planeacién, implementacién
y acompafamiento, en funcion de los aprendizajes derivados del trabajo comunitario y
territorial.

e Se compromete a incorporar los enfoques, principios y ajustes metodoldgicos que se definan
en el marco de los lineamientos del programa y de las orientaciones del Fondo y la
Vicepresidencia.

De manera complementaria, la proponente podra adjuntar evidencias de experiencias previas en las
que haya ajustado o adaptado metodologias o formas de intervencion en territorio; no obstante,
dichas evidencias no seran de caracter obligatorio para la acreditacién de este criterio.

3.2.3.5. EXPERIENCIA DE LA PROPONENTE

Experiencia general: La proponente deberan acreditar una experiencia general minima de cinco (5)
ahos, mediante hasta siete (7) certificaciones de contratos, convenios, acuerdos de compromisos y/o
memorandos de entendimiento ejecutados a partir del afio 2015, cuyo objeto o actividades estén
relacionados con el desarrollo, implementacion o acompafamiento de proyectos, programas o
iniciativas de fortalecimiento productivo, empresarial o comercial, orientados a mujeres,
micronegocios, unidades de negocio, unidades productivas y/o emprendimientos.

Experiencia especifica:

e La proponente debera acreditar experiencia especifica de un (1) afio en el fortalecimiento a
mujeres y/o procesos de economia popular, aportando hasta cinco (5) certificaciones de
contratos, convenios, acuerdos de compromisos y/o memorandos de entendimiento
ejecutados a partir del afo 2015, donde se acredite que, la proponente cuenta con
experiencia en la articulacién de procesos productivos, culturales y patrimoniales en
territorios afrodescendientes; en el fortalecimiento de economias propias desde un enfoque
diferencial, étnico y de género.

e Laproponente debe acreditar experiencia especifica de al menos un (1) afio, aportando hasta
cinco (5) certificaciones de acuerdo de compromiso/memorando de entendimiento,
contratos o convenios ejecutados a partir del aflo 2015, en el desarrollo de procesos de
fortalecimiento a mujeres y/o iniciativas de economia popular, mediante trabajo directo con
comunidades y poblaciones histéricamente excluidas, tales como poblacién indigena, negra,
afrodescendiente, raizal, palenquera, rrom, campesina, victimas del conflicto armado y/o
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poblacién empobrecida por el sistema o vulnerable por ingresos, en territorios marginados
o excluidos.

e Laproponente debe acreditar experiencia especifica de al menos un (1) afio, aportando hasta
cinco (5) certificaciones de acuerdo de compromiso/memorando de entendimiento,
contratos o convenios ejecutados a partir del afio 2015, en el desarrollo de programas,
proyectos o procesos orientados al fortalecimiento de mujeres y/o de iniciativas de economia
popular, en los cuales se hayan implementado acciones bajo el reconocimiento, valoracion e
integracién de saberes y conocimientos comunitarios, tradicionales, ancestrales y populares.

Para acreditar la experiencia, la proponente debera:

a. Adjuntar el Anexo No. 2 -Experiencia debidamente diligenciado

b. Adjuntar certificaciones de acuerdo de compromiso/memorando de entendimiento,
contratos o convenios ejecutados a partir del 2015 donde se acredite experiencia, dichas
certificaciones deberan evidenciar lo siguiente:

Objeto del contrato
Fecha de inicio del contrato
Fecha de terminacion del contrato

AN N NN

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion Direccion y teléfono del
contratante.

AN

Valor del contrato ejecutado

<\

Cumplimiento del objeto y/o de las obligaciones a cargo.
Fecha de elaboracién del documento

NOTA UNO: La experiencia especifica presentada por la proponente no sera tenida en cuenta si se
refiere o limita a: Contratos o certificaciones de contratos que se hayan ejecutado de forma paralela.

NOTA DOS: La proponente debe diligenciar el FORMULARIO - EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LA
PROPONENTE (Anexo No. 2), para listar los contratos a tener en cuenta en el cumplimiento del
requisito habilitante (experiencia general y experiencia especifica) y requisito calificable. Si presenta
mas de las certificaciones previamente indicadas, debera indicar con cuales de los contratos cumplira
con los requisitos exigidos.

Si la proponente no relacionan se analizaran las certificaciones presentadas en el orden enlistado
en el Anexo No. 2 de la propuesta, en este caso si no se logra demostrar la acreditacién de la
experiencia requerida con las certificaciones de contratos revisados conforme al orden enlistado, la

proponente no seran habilitado técnicamente.
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NOTA TRES: La certificacion del contrato ejecutado puede ser remplazada por la copia del contrato,
siempre y cuando también se anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacién, debidamente
suscrita por el contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y requisitos establecidos
anteriormente. De lo contrario no sera tenida en cuenta.

NOTA CUATRO: Cuando la proponente acrediten experiencia obtenida en consorcios o uniones
temporales, se tomara la experiencia en proporcion a su participacién en dicho consorcio o unién
temporal, en valor equivalente al porcentaje de participacion de la proponente respecto del plazo de
ejecucion total del contrato. En este caso se debe anexar adicionalmente el documento de
constitucién del consorcio o unién temporal para determinar su participacién en la ejecuciéon del
contrato aportado.

NOTA CINCO: No se aceptan auto certificaciones para acreditar la experiencia.

3.2.3.6 EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo de la proponente seleccionada debera contar y garantizar como minimo con el
perfil requerido por FONDO MUJER para la ejecucién del servicio contratado, asi como con las
acreditaciones académicas y laborales requeridas.

La proponente debe diligenciar el Anexo No. 2 y el Anexo No. 3 carta compromiso de trabajo en
el cual se compromete a ejecutar el contrato con el equipo de trabajo requerido para tal fin, siendo
este el descrito a continuacion:

Directora o Coordinadora Rol encargado de liderar la planeacion, coordinacién y ejecucion

de programa integral del programa, garantizando el cumplimiento de objetivos,
cronograma, calidad técnica, articulacion institucional y adecuada
Cantidad: 1 implementacion de los enfoques de género territorial, étnico-territorial
Nota: Como accién Perfil Requerido:
afirmativa*, Sera Formacién:  Profesional en ciencias sociales, econdmicas,
obligatorio que este cargo administrativas, ingenieria, o areas afines. Deseable posgrado en
sea ocupado por una gestion de proyectos con enfoque de desarrollo, politicas publicas o
mujer negra, estudios de género.

4 Accion afirmativa se refiere a aquellas acciones positivas que reducen o eliminan practicas discriminatorias

contra sectores excluidos de la poblacion tales como mujeres, o grupos étnicos
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ROL RESPONSABILIDADES

afrocolombiana, raizal y/o Experiencia: Experiencia minima de cinco (5) afios en coordinacion de

palenquera. proyectos de desarrollo productivo.
Experiencia comprobada en:
e Gestion de proyectos con recursos publicos o cooperacion.
e Trabajo con mujeres, comunidades étnicas y contextos rurales.
e Coordinacion de equipos técnicos interdisciplinarios.
Deseable experiencia en economias propias, tradicionales o cadenas
productivas rurales y/o de manufactura
Profesional de Rol orientado a disefiar, adaptar y garantizar la implementacién
metodologias y enfoques metodoldgica del programa, asegurando la incorporacion efectiva de
los enfoques interseccional, diferencial, de género, étnico-territorial y

Cantidad: 2 territorial en todas las etapas del fortalecimiento productivo.

Nota: Como accién Perfil Requerido:

afirmativa, sera Formacién: Profesional en ciencias sociales, antropologia, sociologia,

obligatorio que este cargo trabajo social, psicologia, pedagogia, estudios de género o areas afines.

sea ocupado por una Deseable formacién en enfoques diferenciales, interseccionalidad,

mujer negra, educacién popular o metodologias participativas.

afrocolombiana, raizal y/o Experiencia: Experiencia minima de tres (3) afos en disefio e

palenquera. implementacién de metodologias con enfoque diferencial e
interseccional.  Experiencia en procesos de fortalecimiento de

capacidades y habilidades para la autonomia econdémica de mujeres
negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras, rurales e indigenas.
Rol orientado a gestionar de manera eficiente, transparente y oportuna
la cadena logistica del programa, incluyendo proveedores, procesos de
Profesionales logisticos = compra, almacenamiento y entrega de bienes y servicios requeridos
para el fortalecimiento productivo de las beneficiarias.
Cantidad: 4 Perfil Requerido:
Formacién: Profesional o tecndloga/o en administracion, logistica,

Nota: Preferiblemente ingenieria industrial, contaduria o areas afines.
mujeres negras, Experiencia: Experiencia minima de dos (2) afios en: Gestion de

afrocolombianas, raizales proveedores y compras; procesos logisticos en proyectos sociales o

y/o palenqueras. productivos.

Deseable experiencia en: Entregas en territorios de alta complejidad;

manejo de inventarios y control documental.
Profesionales productivas Rol orientado a brindar asesoria en la identificacién de activos
productivos, asistencia técnica especializada a las beneficiarias,

Cantidad: 4 fortaleciendo los procesos productivos, de calidad.
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ROL RESPONSABILIDADES

Nota: Preferiblemente Perfil Requerido:
mujeres negras, Formacién: Profesional en ingenieria de alimentos, agronomia,

afrocolombianas, raizales agroindustria, quimica, ingenieria industrial, Administraciéon, Economia,

y/o palenqueras. Contaduria.

Experiencia: Experiencia minima de tres (3) afios en: en proyectos,

programas, planes de acompafiamiento y asistencia técnica para el
fortalecimiento productivo y organizacional de empresas; asistencia
técnica a unidades productivas rurales.

Deseable experiencia en: Trabajo con comunidades negras,
afrocolombianas, raizales o palenqueras; implementacion de buenas
practicas productivas y de calidad.

Rol responsable de la gestién administrativa del programa y de la
implementacién del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
resultados, asegurando la consolidacion, analisis y reporte de
informacion técnica, administrativa y de resultados, con enfoque

Profesional de gestion, interseccional y territorial.

seguimiento y evaluacion Perfil Requerido:

del programa Formacién: Profesional en administraciéon, economia, ingenieria
industrial, ciencias sociales, estadistica o dareas afines. Deseable

Cantidad: 1 formacion complementaria en: seguimiento y evaluacion de proyectos,

Nota: Preferiblemente gestion por resultados, sistemas de informacion o analisis de datos.

mujer negra, Experiencia: Experiencia minima de tres (3) afios en gestion

afrocolombiana, raizal y/o administrativa de proyectos sociales o productivos, seguimiento y

palenquera. monitoreo de indicadores. Experiencia comprobada en: elaboracion de

informes técnicos y de resultados, manejo y sistematizacién de
informacion. Deseable experiencia en: programas con enfoque de
género, territorial o étnico-racial, proyectos financiados con recursos
publicos o de cooperacion.

NOTA UNO: La proponente seleccionada deberan garantizar que los cambios en el equipo ejecutor
que se puedan presentar no paralizaran o retrasaran el desarrollo normal del contrato. En todo caso
cualquier cambio en los miembros del equipo de trabajo, deberd contar como minimo con el perfil
aqui establecido y con el visto bueno de la FONDO MUJER previo a la contratacion o durante la

ejecucion del contrato.
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NOTA DOS: La proponente deberd anexar las hojas de vida con soportes (académicos y de
experiencia profesional relacionada con las actividades a desarrollar) del personal. Este personal,
debera contar con disponibilidad inmediata, a partir de la firma del contrato.

NOTA TRES: En el evento en que algln integrante del equipo de trabajo presente titulo obtenido en
el exterior, se podra acreditar la formacién académica mediante (a) copia del diploma expedido por
el centro educativo y la descripcidn del programa correspondiente que permita conocer el nivel de
los estudios y su clasificacion en la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion o (b)
mediante la convalidacion correspondiente. FONDO MUJER verificara la anterior informacién, asi
como que el nivel de formacién académica es equivalente al nivel exigido en los Documentos del
Proceso.

NOTA CUATRO: Las certificaciones de experiencia del equipo de trabajo deben ser expedidas por la
entidad contratante.

NOTA CINCO: La proponente acepta que FONDO MUJER realice las verificaciones y validaciones
telefénicas o de cualquier otra indole, que considere necesarias respecto de lo aportado por la
proponente para acreditar los requisitos técnicos minimos, indicados en los numerales anteriores.
Para estos efectos cada miembro del equipo de trabajo debera presentar autorizacién de tratamiento
de datos personales.

CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

Las propuestas que hayan sido declaradas HABILITADAS por el cumplimiento de los requisitos
juridicos, financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia seran
evaluadas mediante un comité de evaluacién impar designado por FONDO MUJER para tal fin. En
este sentido, una vez concluido el panel de evaluacién, cada uno de los evaluadores emitird su
calificacion teniendo en cuenta los criterios descritos a continuacion y la calificacién final que recibira
la proponente, se obtiene a través del promedio de las calificaciones emitidas por cada evaluador.

4.1 CRITERIOS DE EVALUACION

El proceso de evaluacién consistird en evaluar los criterios técnicos y econdmicos. El puntaje maximo
para recibir sera de cien (100) puntos, de acuerdo con los criterios relacionados a continuacion:
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Organizacién o
establecimientos sin &nimo de
lucro liderada y/o compuesta
mayoritariamente por mujeres
negras, afrodescendientes,
raizales y/o palenqueras.

NI/ a3 RN/ a3

Se otorgara el maximo puntaje establecido
para este criterio a la proponente que
acredite mediante certificacion expedida
por el/la representante legal (anexo No. 6)
que, la organizacion o establecimiento sin
animo de lucro estd compuesta y liderada
mayoritariamente por mujeres negras,
afrodescendientes, raizales, palenqueras,
acreditando que cumple con alguna o
varias de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por
ciento (50%) de las personas
asociadas sean mujeres negras,
afrodescendientes, raizales,
palenqueras y esta participacion se
haya mantenido durante al menos
el ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccién.

2.Cuando mas del cincuenta por
ciento (50%) del organo de
administracién sean ocupados por
mujeres negras,
afrodescendientes, raizales,
palenqueras y esta condiciéon se
haya mantenido durante el dltimo
afio anterior al cierre del proceso
de seleccién.

3. Cuando mas del cincuenta por
ciento (50%) de los cargos del nivel
directivo sean ocupados por
mujeres negras,
afrodescendientes, raizales,
palenqueras y esta condicién se

15
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Experiencia en gestion de
compra, entrega y puesta en
marcha de activos productivos
en  programas para el
fortalecimiento de proyectos o
iniciativas  productivas  de
personas emprendedoras,
productoras o asociadas o a
organizaciones comunitarias o
sociales  conformadas  por
mujeres, o vinculadas a la
economia popular, comunitaria,

solidaria o inclusiva.

haya mantenido durante el dltimo
afio anterior al cierre del proceso
de seleccion. Se debera adjuntar
los documentos de identidad,
copia de los contratos de trabajo o
certificacién laboral.

NOTA: Cuando se trate de Consorcios o
Uniones Temporales, cada uno de sus
integrantes debera aportar el certificado
aqui exigido y cumplir con los dispuesto en
este literal.

Se valorara la experiencia certificada, a
través de hasta cinco (5) certificaciones de
convenios,

gjecucion de  contratos,

acuerdos de compromisos y/o
memorandos de entendimiento ejecutados
a partir del afo 2015, en gestién de compra
y entrega de activos productivos. En este
sentido, se calculara el total de meses de
experiencia certificados y se otorgara el
mayor puntaje a la proponente con mayor
cantidad de experiencia y a las restantes se
les puntuara de forma proporcional bajo la

siguiente formula:

Px= ((Mx-Min)/(Max-Min))*(puntaje
maximo en el criterio)*15

Donde: Px: Puntaje de la propuesta x.

Mx: Numero de meses de experiencia
delaproponente x.

Min: NUumero de meses de experiencia
delaproponente con menor cantidad de

experiencia certificada.

15
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Méx: Numero de meses de experiencia
delaproponente con mayor cantidad de
experiencia certificada.

Esta experiencia podra ser la misma o
adicional a la presentada como requisito
habilitante, sin  embargo,  debera
especificarse en el Anexo No.
2 “Experiencia y equipo de trabajo”, que
se presenta para criterios de evaluacion.
Asimismo en la certificacién debera indicar
que en el alcance, objeto, actividades u
obligaciones  del  contrato/convenio/
acuerdo de compromiso/memorando de
entendimiento,  convenios,  contratos
presentada se realizd actividades para la
gestion de compra y entrega de activos
productivos.

NOTA: La certificacion del contrato
gjecutado puede ser remplazada por la
copia del contrato, siempre y cuando
también se anexe la respectiva acta de
recbbo y/o acta de liquidacion,
debidamente suscrita por el contratante,
que en conjunto cumplan con los
contenidos y requisitos establecidos
anteriormente. De lo contrario no sera
tenida en cuenta.

Experienciaadicional en el Se valorard la experiencia certificada, a 15
desarrollo de proyectos o través de hasta cinco (5) certificaciones de
iniciativas orientadas ejecucién de contratos, convenios,
fortalecimiento de economias acuerdos de compromisos y/o
propias desde un enfoque memorandos de entendimiento ejecutados
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diferencial, étnico-territorial y a partir del afio 2015 en el desarrollo de

de género, con énfasis en el
sector manufacturero

NI/ a3 RN/ e

proyectos o iniciativas  orientadas
fortalecimiento de economias propias
desde un enfoque diferencial, étnico-
territorial y de género, con énfasis en el
sector manufacturero. En este sentido, se
calculara el total de meses de experiencia
certificados y se otorgara el mayor puntaje
a la proponente con mayor cantidad de
experienciay a las restantes se les puntuara
de forma proporcional bajo la siguiente

formula:

Px= (Mx-Min)/(Max-Min))*(puntaje
maximo en el criterio)*15

Donde: Px: Puntaje de la propuesta x.

Mx: Numero de meses de experiencia
delaproponente x.

Min: NUumero de meses de experiencia
delaproponente con menor cantidad de
experiencia certificada.

Max: Numero de meses de experiencia
delaproponente con mayor cantidad de
experiencia certificada.

Esta experiencia podra ser la misma o
adicional a la presentada como requisito
habilitante, sin  embargo,  debera
especificarse en el Anexo No. 2
"Experiencia y equipo de trabgjo”, que se
presenta para criterios de evaluacion.
Asimismo en la certificacion deberd indicar
que en el alcance, objeto, actividades u

obligaciones  del  contrato/convenio/
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acuerdo de compromiso/memorando de
entendimiento realizd actividades
proyectos o iniciativas  orientadas
fortalecimiento de economias propias
desde un enfoque diferencial, étnico-
territorial y de género, con énfasis en el
sector manufacturero.

NOTA: La certificacion del contrato
ejecutado puede ser remplazada por la
copia del contrato, siempre y cuando
también se anexe la respectiva acta de
recbo y/o acta de liquidacion,
debidamente suscrita por el contratante,
que en conjunto cumplan con los
contenidos 'y requisitos establecidos
anteriormente. De lo contrario no sera
tenida en cuenta.

Propuesta técnica Se asignara un maximo de 15 puntos segun 15
los criterios definidos en el numeral 4.1.1

Oferta econdmica Se evaluard la propuesta otorgando el 15
mayor puntaje a la mas econémica seguin
los criterios definidos en el numeral 4.1.3.

Domicilio en territorios  Se otorgara puntaje a la proponente que 15
priorizados acrediten tener domicilio principal en

alguno de los siguientes departamentos en

donde se desarrollard la intervencién del

programa.
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e Valle del Cauca
e Cauca

En el anexo No. 1 el proponente debe
manifestar el domicilio de su organizacién
o establecimiento sin animo de lucro.
Asimismo, se verificara el domicilio en el
certificado de existencia y representacion
legal o documento equivalente.

Sustentacion de la propuesta Las hasta cuatro (4) propuestas que tengan 10

técnica el mayor puntaje en los criterios descritos
previamente, pasaran a ser evaluadas en el
marco de un panel de evaluacién impar
designado por FONDO MUJER para tal fin.
Este panel evaluara principalmente el
dominio de la presentacion de la propuesta
técnica y la calidad, claridad, pertinencia,
eficacia y eficiencia y las respuestas a las
inquietudes planteadas por el panel. En
este sentido, una vez concluido el panel de
evaluacion, cada una de las evaluadoras
emitird su calificacion teniendo en cuenta
los criterios descritos en el numeral 4.1.2.

4.1.1. PROPUESTA TECNICA - 15 PUNTOS

La propuesta técnica tendra un maximo de (15) puntos, evaluada bajo los siguientes criterios:

1. Pertinencia, relevancia y claridad del enfoque técnico, que tendrd un puntaje maximo
otorgado es de hasta cinco (5) puntos, de acuerdo con los siguientes parametros:

a. Enfoque técnico contextualizado a las realidades del territorio permita cumplir con los
objetivos y requisitos del programa.
b. Plan de trabajo de la propuesta se ajusta al tiempo y recursos disponibles, de cada una de

las etapas planteadas en la Ruta, adicional a lo explicado en la presente invitacion.
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e. Modelo de operacién y metodologia de intervencion del proceso de acompafamiento para
la autonomia econdmica y orientacién psicosocial
d. Conformacion del equipo de trabajo desde un enfoque de género y étnico-territorial.

2. Valor agregado e incorporacion de la perspectiva de género y étnico territorial: Se
evaluara en qué medida la propuesta incorpora actividades, componentes que serian valor
agregado de la proponente, que complementaria la ruta de atencién de las beneficiarias,
valor agregado. Adicionalmente, se evaluard como la propuesta en general incorpora una
perspectiva de género y étnico - territorial en su disefio y ejecucion. Esto implica la
consideracién del abordaje diferencial de brechas, roles y relaciones de género, y la
promocion de la igualdad de género, relaciones étnico- territoriales. Este aspecto tendra un
puntaje maximo otorgado de hasta cinco (5) puntos.

3. Capacidad, estrategia e innovacion: Se evaluara si la propuesta presenta capacidad técnica
y logistica, asi como estrategias viables frente a la eficiencia en tiempos y
procedimientos en la implementacion de la etapa de aportes a capital productivo. En el
marco de la evaluacién de este criterio, se evaluar la identificacion y gestion de riesgos en
la propuesta, incluyendo como se abordaran los posibles problemas y desafios que puedan
surgir durante la ejecucién del proyecto, asi como estrategias innovadoras en la intervencion.
El puntaje maximo otorgado sera de hasta cinco (5) puntos.

4.1.2. SUSTENTACION DE LA PROPUESTA - 10 PUNTOS

Las hasta cuatro (4) proponentes que tengan mayor puntaje deberan hacer la sustentaciéon de su
propuesta de manera virtual, la fecha y hora les serd comunicada oportunamente, ante un panel de
evaluacién designado por FONDO MUJER.

Para calificar este criterio, se tendra en cuenta la presentacién de la propuesta, dominio del tema, y
calidad de respuestas a los panelistas, coherencia de la exposicion.

En caso de no comparecer a la sustentacion, la proponente quedaran descartada del proceso de
evaluacion y su propuesta sera rechazada.

La calificacion asignada en este punto se determinara con base en la media aritmética de los puntajes
otorgados por cada miembro del panel, de acuerdo con la siguiente formula.

op = ™. Puntaje otorgado por el jurado i

n

En la cual:
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SP = Sustentacién Integral de la Propuesta

n= namero de expertos participantes en el panel de evaluacion

4.1.3. OFERTA ECONOMICA - 15 PUNTOS:

Para la presentacion de la oferta econémica, la proponente deberan indicar el valor de la misma
especificando el IVA, sin que el valor total de la propuesta, incluido IVA y demas gravamenes pueda
superar el presupuesto establecido en la presente invitacion. La propuesta debe presentarse en pesos
colombianos y sin anotar centavos.

La proponente deberan presentar la propuesta econémica de acuerdo con lo siguiente:

Propuesta Econémica Ruta Hiladoras de Autonomia

ETAPA VALOR DEL SERVICIO DE LA IVA VALOR TOTAL (IVA
ETAPA incluido)

ETAPA I Alistamiento
estratégico 'y operativo y
seleccion

ETAPAII Caracterizacion,
Diagndstico y construccion del
plan de fortalecimiento

ETAPA Ill Asistencia técnica y
acompafiamiento para la
autonomia

ETAPA IV Aportes en activos
productivos - (servicio de
operacién)

ETAPA V Seguimiento,
monitoreo, evaluacién de
resultados, gestion de
conocimiento y cierre

La propuesta econdémica no podra superar el valor destinado para la prestacién del servicio contenido
en el numeral 2.5.1, es decir, hasta la suma de CUATRO MIL QUINIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($4.511.450.000).
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La oferta econdmica se evaluard, otorgando un maximo puntaje de 15 puntos a la propuesta mas
econdmica y las demas se calificaran proporcionalmente usando la siguiente formula:

(Valor de la propuesta mas econémica*puntaje maximo) / propuesta econémica a evaluar

NOTA UNO: Estas tarifas deberan ser presentadas discriminando el IVA y los demas Impuestos, tasas
y gravamenes a que haya lugar. De no discriminarse, se presume que la suma ofrecida incluye el valor
de los impuestos pertinentes.

NOTA DOS: Las proponentes que por disposicion legal se encuentren excluidos o exentos del IVA,
deberan expresarlo claramente en su propuesta econdémica, indicando su régimen tributario, causales,
fuentes y razones juridicas de tales efectos. En tal caso, la evaluacidon econdmica de todas las ofertas
se realizara sobre el valor de la propuesta sin IVA (antes de IVA).

En todo caso, las proponentes responsables de IVA deben discriminar el valor del IVA en su propuesta
econdmica, en caso de no hacerloo FONDO MUJER asumira que la propuesta incluye el IVA. No
obstante, la proponente podréa discriminarlo mediante documento aclaratorio, sin superar la oferta
inicialmente presentada ni el presupuesto establecido por FONDO MUJER para esta invitacion.

La proponente responsable del IVA, que no discrimine el valor del IVA en su oferta econdmica, incluso
después de haberle sido requerida la aclaracion, sera rechazado.

NOTA TRES: Se aclara que es responsabilidad de la proponente realizar TODOS los pagos asociados
a:

Las actividades de logistica y coordinacién relacionadas con la Oferta de la propuesta que se
desarrollen en la ciudad de Bogot4, incluyendo, pero sin limitarse a: compras de pasajes,
estadias en hoteles, gastos de manutencion, reserva de salas, transporte publico, y otros que
considere la proponente, seran por cuenta del proponente.

Los salarios, honorarios y bonificaciones que la proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad social, viaticos y refrigerios de ser
contemplados.

Todos los costos y gastos relacionados con la ejecucion de la propuesta y del contrato

NOTA CUATRO: La oferta econdmica para el cumplimiento del objeto contractual se mantendra

vigente durante el término de duracion del contrato que se suscriba producto del presente proceso
de seleccion.
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NOTA CINCO: De considerarlo FONDO MUJER podra prorrogar y adicionar el contrato que se
llegase a suscribir, de acuerdo con el desempefio que ha tenido la proponente seleccionada en la
ejecucion del mismo, para lo cual, se deberan mantener las mismas condiciones de ejecucién y el
valor podra ser incrementado con el IPC del afio inmediatamente anterior.

NOTA SEIS: FONDO MUJER revisara las operaciones aritméticas de la propuesta econdémica y en
caso de error seran corregidas de la siguiente manera:

e Si existe diferencia entre la suma de los valores unitarios y el valor total, prevalecera la suma
de los valores unitarios presentados por la proponente y el valor total serd corregido por
FONDO MUJER.

e Siexiste diferencia entre niUmeros escritos en letras y nUmeros se tendra como valido en valor
establecido en letras.

e Los valores corregidos se tendrdn en cuenta en la evaluacion de las propuestas, en la
adjudicacion y suscripcion del contrato, por lo que los errores u omisiones en que se incurra
en la propuesta econdémica seran de la exclusiva responsabilidad de la proponente, debiendo
asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Si la proponente no establece el valor del IVA de manera discriminada, FONDO MUJER
entiende que el valor ofertado lo tiene incluido.

e En caso de contradiccion entre el valor “antes de IVA" y el de “IVA incluido”, se tomara el valor
“antes de IVA”".

NOTA SIETE: TENER EN CUENTA A LA HORA DE PRESENTAR LA PROPUESTA ECONOMICA

e Las proponentes responderan legal y juridicamente cuando formulen propuestas en las
cuales se fijen condiciones econdmicas y de contratacion artificialmente bajas con el
propdsito de obtener la adjudicacion del contrato.

e La proponente debe asumir todos los costos y los gastos resultantes de la preparacion y
presentacion de la propuesta y en ningun caso, cualquiera sea el resultado, estos seran
reembolsados por FONDO MUJER.

e Seran de exclusiva responsabilidad de la proponente los errores u omisiones en que incurra
al indicar los precios unitarios y/o totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores
costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Sera de cuenta de la proponente el pago de los salarios de los empleados que necesite para
prestar el servicio a contratar, incluidos el pago de impuestos, tasas y contribuciones de
caracter nacional o municipal, los sueldos, prestaciones sociales, parafiscales, etc. de sus
empleados, las primas de pdlizas de seguros y costos de las pdlizas; del impuesto de timbre

y de todos los gastos que implique el perfeccionamiento del contrato.
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e Todos los gastos que demanden la preparacion y ejecucién de los servicios a que se refiere
el contrato, seran por cuenta de la proponente.

e En ninglin caso FONDO MUJER reembolsara o cubrird gastos adicionales a los estipulados
en los presentes Términos de Referencia ni por encima de las tarifas ofrecidas por la
proponente seleccionada para la prestacién del servicio.

e Todo error u omisién en la oferta econdémica, indebida interpretacion del alcance y
condiciones previstas en estos Términos de Referencia sera responsabilidad de la proponente
y no se le permitira ajustar sus precios.

NOTA OCHO: Con ocasion de lo establecido en el Articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, LA
PROPONENTE que resulte seleccionado en desarrollo de la presente invitacién declara conocer y
aceptar que los recursos con los cuales se haran los pagos del Contrato que se suscriba, provienen
de recursos del Presupuesto General de la Nacién, por lo que su pago estara condicionado a que los
mismos hayan sido entregados efectivamente a FONDO MUJER.

Por lo anterior, la proponente que resulte seleccionado renuncia a cualquier reclamacion
(particularmente al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por parte de
FONDO MUIJER cuando por cualquier circunstancia la Direccion Nacional del Tesoro Publico o la
entidad que hiciera sus veces, no hubiera hecho entrega de los recursos necesarios para hacer el pago
respectivo.

4.2. DESCUENTOS DE PUNTOS EN LA ASIGNACION DE PUNTAJE TOTAL A LAS PROPUESTAS

A la proponente que tengan mas de un (1) contrato en ejecucion con FONDO MUJER se descontara
del puntaje total obtenido, los puntos que se muestran en la siguiente tabla, asi:

e Dos (2) contratos en ejecucion con FONDO MUJER - Se descontaran 3 puntos
e Tres (3) contratos en ejecucion con FONDO MUIJER - Se descontaran 5 puntos
e Cuatro (4) o mas contratos en ejecucion con FONDO MUJER - Se descontaran 10 puntos

En el caso de consorcios o uniones temporales la disminucion de los puntajes aplicard de la misma
forma indicada, es decir, los descuentos seran aplicados al consorcio o union temporal segun el
ndmero de contratos que tengan en ejecucion sus integrantes, sin tener en cuenta su porcentaje de
participacion en la figura asociativa.

El descuento de los puntos se harad una vez finalizado el proceso de evaluacién luego de haber

obtenido el puntaje definitivo de las propuestas presentadas por las proponentes.
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NOTA UNO: Se entiende por contratos en ejecucion aquellos que no estén terminados, incluidos
aquellos que estén suspendidos, incluso los que hayan sido adjudicados antes de la fecha de cierre
del proceso. Los contratos no terminados serdan aquellos que no hayan finalizado su etapa de
ejecucion.

4.3 CRITERIOS DE DESEMPATE

De presentarse empate en el puntaje de evaluacién de dos o mas proponentes, FONDO MUJER
utilizard los siguientes criterios de desempate en su orden:

a. Se aplicaran los factores de desempate establecidos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020
regulado a través del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015. (Adicionado por el
Decreto 1860 de 2021). La proponente deberan presentar dentro de su propuesta el criterio
que cumplen de la mencionada norma con el documento de acreditacién establecido en la
misma, e indicarlo de esta forma en la tabla de contenido de la propuesta.

b. De persistir el empate, en lo que tiene que ver con el método aleatorio de que trata el numeral
12 del mencionado articulo, se informa a la proponente que, en caso de su aplicacién, la
adjudicacion se decidira por sorteo que se efectuara entre la proponente empatadas, el cual
se realizara en reunién virtual y a través del sistema de balotas.

CAPITULO 5. PROCESO DE VINCULACION Y ADJUDICACION
5.1 PROCESO DE VINCULACION

Previo a la adjudicacién del contrato, FIDUCOLDEX S.A. como vocera del patrimonio autbnomo
FONDO MUJER procedera a realizar el proceso de inscripcion del tercero iniciando con la proponente
que habiendo cumplido con todos los requisitos habilitantes haya obtenido el mayor puntaje en el
proceso de evaluacién para asi determinar si es procedente adjudicar el contrato.

Para este proceso se requerira a la proponente seleccionada que, dentro del plazo que para el efecto
sea indicado por FONDO MUJER, presente los formatos FORMULARIO DE VINCULACION/
ACTUALIZACION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DERIVADOS FTGAD15 Y FORMATO
FTGAD69 DENOMINADO CARGUE MASIVO DE BENEFICIARIOS FINALES, integramente
diligenciados y acompafiados de los documentos alli exigidos.

NOTA UNO: Cuando se trate de propuestas presentadas bajo la forma de CONSORCIOS o
UNIONES TEMPORALES, cada uno de sus integrantes deberan diligenciar y presentar un formulario
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por la forma asociativa propuesta con sus anexos un formulario y anexarlo a la propuesta junto con
sus anexos por cada uno de sus integrantes.

En caso de ser seleccionado un Consorcio o Unién Temporal, éste debe presentar el Registro Unico
Tributario (RUT) expedido por la DIAN para la suscripcion del contrato; de no presentarlo dentro del
término requerido por FONDO MUJER, se celebrara el contrato con la proponente que haya ocupado
el segundo lugar en la evaluacion.

NOTA DOS: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O ORGANIZACIONES SIN
ANIMO DE LUCRO. Para la vinculacion de este tipo de terceros, adicional al proceso de solicitud de
vinculacion deberan anexar una certificacién firmada por el/la Representante Legal y/o Revisor Fiscal
en la que indique cuéles son sus protocolos de debida diligencia para la prevencion del riesgo de
LA/FT en la canalizacién u origen de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que
cuenta con un sistema implementado de gestion de prevencidn de riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo.

NOTA TRES: Es importante tener en cuenta la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex
S.A. como vocera del Patrimonio autbnomo FONDO MUJER, podra solicitar informacion adicional
para continuar con el estudio respectivo, aun después de recibidos los documentos antes sefialados.

NOTA CUATRO: En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafiados de los
anexos los documentos requeridos para la vinculacidon dentro del tiempo establecido por FONDO
MUJER, la propuesta serad rechazada y se continuara la adjudicacion al segundo en el ranking de
evaluacion realizado, y asi sucesivamente.

5.2 ADJUDICACION DEL CONTRATO

FONDO MUIJER, previos los estudios correspondientes y el andlisis comparativo de las propuestas,
basado en los aspectos juridicos, financieros, técnicos y econémicos, adjudicara el contrato que se
derive de esta invitacion, a la proponente que obtenga el mayor puntaje y cuya propuesta se ajuste
a las necesidades de FONDO MUJER para cumplir el objeto de la presente seleccién, de conformidad
con lo sefialado en los Términos de Referencia.

En caso de que, aquel que haya obtenido el mayor puntaje por alguna circunstancia no pueda ser
creado como tercero, se podra adjudicar al siguiente que tenga el mayor puntaje siempre que cumpla
con todos los requisitos de caracter habilitante y asi sucesivamente.
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No obstante, FONDO MUJER se reserva el derecho de adjudicar o no, la presente invitacién o en su
defecto, declararla desierta si no cumple con las necesidades del mismo, sin que esto genere
obligacién a indemnizacién alguna a favor de la proponente que participen en el proceso.

La presente invitacién y los documentos que se produzcan en desarrollo de la misma por FONDO
MUJER, no implican la realizacidon de una propuesta, ni le crea obligacion de contratar con quienes
presenten Propuesta.

La adjudicacion del contrato serd comunicada a la proponente a través de la pagina web
www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co. Sin perjuicio de lo anterior, FONDO MUJER podra

abstenerse de suscribir el contrato, sin que tal hecho de lugar a indemnizacién alguna a favor de la
proponente seleccionada quien, con la presentacidn de la propuesta, acepta las condiciones incluidas
en los presentes Términos de Referencia.

Las proponentes podran presentar hasta cinco (5) dias después de publicado el aviso de adjudicacion
preguntas y/u observaciones sobre el proceso de evaluacién, después de este tiempo, se rechazaran
las solicitudes por ser extemporaneas.

Publicada la adjudicacion en la pagina web antes mencionada, la proponente favorecida debera
suscribir y perfeccionar el contrato en la fecha que le sea requerido por FONDO MUJER.

5.3 INCUMPLIMIENTO EN EL PERFECCIONAMIENTO Y/O SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Si el adjudicatario no suscribe y perfecciona el contrato dentro del término requerido, FONDO MUJER
podra adjudicar el contrato a la proponente que obtuvo la mayor calificacion en orden descendente,
siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable, sin menoscabo de las acciones legales a
que haya lugar.

5.4 EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD

Cuando la proponente no cumpla con los requisitos para contratar o no relina las condiciones
exigidas, es entendido que no adquieren ningun derecho e FONDO MUJER no asume ninguna
responsabilidad.

FONDO MUJER se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de contratacién en
cualquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcidn del respectivo contrato, sin
necesidad de dar explicacion alguna a los participantes y sin indemnizar ningln tipo de perjuicio o
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asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguno de la proponente que
participaron en el proceso de seleccion.

CAPITULO 6 CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

FONDO MUJER publica en Anexo No. 5 que contiene las condiciones para la posterior suscripcién
del contrato, por lo tanto, las proponentes interesadas deberan revisar y en la etapa de comentarios
y observaciones de este proceso de seleccion, elevar las consultas que sobre el mismo se puedan
generar, toda vez que una vez adjudicado el contrato, no habra lugar a comentarios sobre la misma.

Para la firma del contrato, la proponente deberd en la carta de presentacion, suministrar la
informacion requerida por la herramienta de firma electréonica de FONDO MUJER.

FONDO MUJER se reserva el derecho de incluir otras regulaciones al contrato o modificar las aqui
indicadas, si esto se llega a presentar, la proponente adjudicataria tendra el derecho de elevar
observaciones o comentarios.

ANEXOS

Anexo No. 1. Carta de presentacion de la Propuesta

Anexo No. 2. Experiencia y equipo de trabajo

Anexo No. 3. Carta de compromiso equipo de trabajo

Anexo No. 4. Formato de inscripcion y/o actualizacion de proveedores y terceros no clientes -
FTGAD15

Anexo No. 5. Minuta tipo del contrato

Anexo No 6. Certificacién de acreditacion organizacién o establecimiento sin &nimo de lucro liderada
y/o compuesta mayoritariamente por mujeres negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras.
Anexo No. 7. Formato FT-GAD-069

FIDUCOLDEX - FONDO MUJER

[Fin de la invitacion]
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