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1. CONDICIONES GENERALES
1.1 INFORMACION GENERAL DEL CONTRATANTE

COLOMBIA PRODUCTIVA, administrado por la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. —
FIDUCOLDEX, es un Patrimonio Autonomo con régimen de derecho privado, creado por el articulo 50° de
la Ley 1450 de 2011 (modificado por los articulos 11 de la Ley 1753 de 2015y 163 de la Ley 1955 de 2019
por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022). encargado de “promover la
productividad, la competitividad y los encadenamientos productivos para fortalecer cadenas de valor
sostenibles; implementar estrategias publico-privadas que permitan el aprovechamiento de ventajas
comparativas y competitivas para afrontar los retos del mercado global; y fortalecer las capacidades
empresariales, la sofisticacion, la calidad y el valor agregado de los productos y servicios, de acuerdo a la
politica que defina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MinCIT".

Para cumplir con su funcion misional, COLOMBIA PRODUCTIVA materializa y opera diferentes programas,
alianzas y convocatorias de recursos financieros y no financieros (no reembolsables), los cuales han sido
diseflados y dirigidos a diferentes tipos de empresas, sectores e instituciones regionales y nacionales.

En consecuencia, la gestion de COLOMBIA PRODUCTIVA se enfoca en:

e Ser el ente articulador que busca impulsar la transformacion productiva de la economia del pais
hacia una estructura de oferta diversificada, sostenible, de alto valor agregado y sofisticacion que
promueva su adecuada insercion en los mercados globalizados y contribuya a mejorar la calidad de
vida y el bienestar de los colombianos.

e |dentificar necesidades de la industria que de atenderse favorecerian el cumplimiento de las
politicas publicas de competitividad, productividad e innovacion.

e Trabajar a través de alianzas publico-privadas para la implementacion de planes sectoriales que
sirvan como la hoja de ruta para la transformacion y mejora de la productividad y competitividad
de las empresas de los diferentes sectores.

e Ser el promotor de la productividad y competitividad de las empresas de los sectores mas
estratégicos para el desarrollo del pais.

e Generar conocimiento: como parte fundamental de la tarea de sumar a la evolucién del ecosistema
y al disefio continuo de su hoja de ruta, se busca conocer, investigar, y elaborar estudios que en
muchos de los casos son el punto de partida, y el insumo para fortalecer los instrumentos y
programas que implementan

La actual estrategia de COLOMBIA PRODUCTIVA para el cuatrienio tiene tres objetivos:

1. Mejorar la actividad productiva de MiPymes, micronegocios y aglomeraciones, desde una
perspectiva transversal y sectorial, con criterios de sostenibilidad y equidad a nivel nacional y
regional.
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2. Contribuir a mejorar el entorno productivo para facilitar la actividad productiva de MiPymes y
micronegocios, en concordancia con las prioridades de MinCIT.

3. Mejorar la productividad al interior de COLOMBIA PRODUCTIVA vy el trabajo articulado con
entidades del sector CIT, bajo criterios de eficiencia, transparencia, alineacion y trabajo digno.

En el marco del objetivo 1 de la Estrategia, COLOMBIA PRODUCTIVA busca alcanzar cinco resultados clave:

i. Incrementar la productividad de las MiPymes y/o micronegocios colombianos
iii. Impulsar la adopcién de estandares y buenas practicas de calidad en unidades productivas
iiii. Generar encadenamientos productivos en MiPymes, micronegocios y unidades productivas de

la economia popular

iv. Sofisticar productos (bienes o servicios) o mejorar significativamente los procesos productivos
de MiPymes del pais

V. Promover la adopcion de buenas practicas de sostenibilidad en MiPymes, micronegocios o
unidades productivas.

1.2 JUSTIFICACION DE LA INVITACION

En las bases del Plan Nacional de Desarrollo — PND 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida"', se
resalta la importancia de que el sector minero tome acciones en torno a la internacionalizacion, la
transformacién productiva para la vida y la accion climatica. Esto teniendo en cuenta que: “El sector minero—
energético ha representado el 7 % del PIB nacional, genera el 33 % de la inversion extranjera, el 56 % de las
exportaciones, y aporta con mds de 500.000 empleos formales. Asimismo, durante el afio 2021, el sector aporté
cerca de $ 8,8 billones de pesos en regalias... Es notoria la concentracion de las exportaciones en hidrocarburos
y mineria, que entre 2017-2021 representd el 71 % del total de exportaciones. La participacién de la industria
en el PIB se redujo del 20,7 % en 1967 al 11,5 % en 2021

El PND 2022-2026 da lineamientos para el sector minero con miras a lograr el desarrollo econémico a partir
de eficiencia energética, nuevos energéticos y minerales estratégicos para la transicién, asi:

e Se ejecutard una estrategia de diversificacion productiva y de reconversion laboral con enfoque territorial
y diferencial de los empleos del sector minero y de hidrocarburos impactados por la transicion energética.
e Se implementardn acciones que generen nuevos recursos economicos a partir del aprovechamiento
sostenible y agregacién de valor de recursos minero—energéticos disponibles, y se estableceran acuerdos
bilaterales para lograr una integracion minero-energética regional que promueva el desarrollo de

T Ley 2294 de 2023. http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2294 2023.html

2 Bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND 2022-2026. Consultado en: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-
nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
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infraestructura, y se logre conformar un mercado energético internacional de comercializacién de
excedentes que puedan aportar recursos economicos adicionales al pais.

e Seactualizard la politica minera con énfasis en: i) el uso y gestién de mecanismos para el ordenamiento
minero ambiental; ii) creacién de mecanismos de articulacion para la aprobacién de instrumentos técnicos
(Programa de Trabajos y Obras-PTO y Estudio de Impacto Ambiental-EIA); iii) reconocimiento de derechos
mineros ancestrales, artesanales y de pequefia escala, a partir de andlisis diferenciados de problemdticas
socio- ambientales; iv) uso de tecnologias en la fiscalizacion, promocién y priorizacion de la exploracién,
extraccion y comercializacién formal de minerales estratégicos como oro, materiales de construccion,
cobre, niquel, cobalto, litio, tierras raras, entre otros. De igual forma, se definird la hoja de ruta para la
transformacion digital en el sector minero energético.

e Adicionalmente se desarrollardn cadenas de valor agregado para minerales que incentiven la
produccion de coque, talla de gemas y refinacion de metales, insumos asociados a materiales de
construccion, entre otras.

e Una alianza con los paises de América Latina y El Caribe serd fundamental para el aprovechamiento del
potencial minero energético, permitiendo una transicion energética eficiente, asequible y confiable con
participacion de las comunidades de la region.?

Asimismo, el Gobierno Nacional present6 el documento CONPES 4023 del 11 de febrero de 2021, referente
a “Politica para la reactivacion, la repotenciacion y el crecimiento sostenible e incluyente: nuevo compromiso
por el futuro de Colombia™. Uno de los objetivos de este CONPES consiste en “OF 3. Reactivar el sector
productivo hacia un crecimiento mayor y mds sostenible”, en el cual quedé indicado en la “linea de accién
3.12. Impulsar la transicién energética”, que: “De igual forma, se buscard impulsar la politica de
encadenamientos productivos en las regiones con vocacion extractiva. El desarrollo de proyectos en la industria
extractiva requiere de bienes y servicios que pueden ser prestados por proveedores locales, regionales o
nacionales, buscando con ello generar un mayor impacto positivo en las regiones. Resulta pertinente la
generacion de nuevos cliisteres productivos dentro de la industria extractiva que faciliten la ejecucion
de los proyectos. Para este fin, se disefard e implementard por parte del Ministerio de Minas y Energia, la
estrategia de encadenamientos productivos en las regiones con vocacion extractiva, el avance de ésta incluird
programas de capacitacion, de politica industrial, de innovacién y transferencia de tecnologia, de desarrollo
de proveedores del sector y de "tejido conectivo" a nivel regional. Esta accidn iniciard en 2021 y finalizard en
2026."

De igual manera, el CONPES 4129 del 21 de diciembre de 2023, referente a “Politica Nacional de
Reindustrializacién”>, se establecié como parte de la apuesta productiva “por la transicién energética justa,
que el Ministerio de Minas y Energia identificara y fortalecera aglomeraciones y cadenas de proveeduria

3 Bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND 2022-2026. Consultado en: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-
nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf

4 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4023.pdf

® 4129.pdf (dnp.gov.co)
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mineras con una vision enfocada en la reindustrializacion, con especial énfasis en los Distritos Mineros
Especiales para la Diversificacion Productiva delimitados”. Esta accion se implementara con el apoyo
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a través de COLOMBIA PRODUCTIVA".

Por otra parte, las iniciativas clister o aglomeraciones econdémicas permiten a las empresas que las
componen operar de forma mas productiva, pues gracias a su capacidad articuladora cuentan con mayor
acceso a capital humano, informacién especializada, entrada a nuevos mercados, generan economias de
escala en el abastecimiento de insumos y cuentan con bienes publicos que facilitan la diversificacién y
sofisticacion de sus productos y servicios.

En razén a lo anterior, se destaca el hecho que COLOMBIA PRODUCTIVA lidera en la actualidad la
estrategia “TERRITORIOS CLUSTER", la cual, busca fortalecer las iniciativas clUster/aglomeraciones del pais,
fomentando el trabajo colaborativo para generar mayor crecimiento, productividad y sofisticacion de la
oferta de bienes y servicios de estos grupos de empresas y unidades productivas, especialmente de apuestas
productivas. Esta estrategia se estd implementando a través de dos instrumentos de intervencion: i)
Convocatorias de fortalecimiento con el objetivo de adjudicar recursos de cofinanciacidon no reembolsables

a proyectos de Iniciativas Cluster para implementar procesos de sofisticacion de la oferta, y ii) Convocatorias
de acompafiamiento con el fin de brindar asistencia técnica en el fortalecimiento de hojas de ruta de

iniciativas cluster a nivel de visién estratégica y plan de negocios.

Teniendo en cuenta el impacto que la estrategia clUster liderada por COLOMBIA PRODUCTIVA vy los
objetivos del MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA para la identificacién y fortalecimientos de
aglomeraciones con una vision enfocada en la reindustrializacion, se implementarad el instrumento de
acompafiamiento buscando beneficiar a hasta seis (6) aglomeraciones para que desarrollen su hoja de ruta,
las cuales seran seleccionadas en el marco del contrato con la firma consultora, producto de la presente
convocatoria. Esta necesidad surge de la importancia para las aglomeraciones de consolidar un plan de
accion estratégico y un portafolio de proyectos que responda a la vision estratégica definida en conjunto,
para que, de esta manera, se inicie un esquema de trabajo colaborativo a través de las iniciativas clUster.

Por todo lo anterior, el Ministerio de Minas y Energia - MINENERGIA, en aras de cumplir con los mandatos
dispuestos en la ley y los lineamientos de politica expuestos, asi como para poder dar cumplimiento tanto
al objetivo como a las actividades del proyecto de inversién FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL DE LOS PROYECTOS MINEROS A NIVEL NACIONALS, se suscribié el convenio
interadministrativo de Cooperacion No. GGC-1035-2023 (MinMinas) y 054-2023 (numeracién CP) entre el
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA y COLOMBIA PRODUCTIVA, con el objetivo de “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros con el fin de fortalecer la competitividad minera y desarrollar acciones

6 Proyecto de inversion formulado por la Direccion de Mineria Empresarial del Ministerio de Minas y Energia con el fin de acceder a
los recursos del presupuesto general de la nacién, con el fin de cumplir los objetivos de politica planteados tanto en las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, del CONPES 4023 de reactivacion, asi como con las lineas del Plan Estratégico Sectorial.
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para la hoja de ruta de reindustrializacion en los territorios priorizados” en el cual se desarrollara en 2
componentes:

1. Fortalecer proveedores a través de: (i) la priorizacién de empresas ancla’, la caracterizacion de
requerimientos de la demanda para sus cadenas de valor en términos logisticos y de regulacion a corto,
mediano y largo plazo; (i) la definicion de planes de mejoramiento para proveedores con un
acompafiamiento técnico en la implementacion de las actividades a corto plazo de estos y (iii) promover el
fortalecimiento de proveedores a través de procesos de transferencia de conocimiento.

2. Brindar asistencia técnica a clisteres® o aglomeraciones’, mediante la priorizacion de

aglomeraciones y el disefio de sus hojas de ruta, identificando su vision estratégica, plan de accién a corto,
mediano y largo plazo, definiendo su modelo de gobernanza e identificando perfiles de proyectos
estratégicos para cada aglomeracion.

De esta manera, la presente convocatoria tiene como objetivo abordar el componente No. 2 para lo cual,
COLOMBIA PRODUCTIVA requiere el apoyo técnico especializado de una consultoria para acompaiar el

proceso de analisis sectorial y territorial de minerales estratégicos para la seleccién de aglomeraciones o

iniciativas cldster de minerales beneficiarias y brindar asistencia técnica para disefiar su hoja de ruta que

promueva su desarrollo.

La presente convocatoria se financiard con recursos del convenio interadministrativo de Cooperacion No.
GGC-1035-2023 y 054-2023 (numeracién CP) suscrito entre el MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA y
COLOMBIA PRODUCTIVA. La contratacion cuenta con el DDP expedido por la Direccion de Negocios
Especiales de Fiducoldex para COLOMBIA PRODUCTIVA, y cuenta con aprobacion en JUNTA ASESORA No.
37 del 28 de julio de 2023.

1.3 REGIMEN APLICABLE

El presente proceso de seleccién y el contrato que se llegare a celebrar, se sujetan a las disposiciones del
derecho privado, salvo las excepciones estipuladas en el presente documento y en la ley.

Especialmente, deberdn cumplirse las disposiciones que se encuentran relacionadas en el Estatuto Organico
del Sistema Financiero, el Cédigo de Comercio, el Manual de Contratacion para el Fideicomiso COLOMBIA

7 Empres ancla: Es la empresa que jalona el crecimiento empresarial de las pymes proveedoras que hacen parte de sus cadenas de
distribucién o proveeduria relacionadas con el producto/servicio del proponente, con el objetivo de incrementar la productividad y
competitividad de los actores de la cadena productiva

8 Cluster: Grupo de empresas interrelacionadas que trabajan en un mismo sector industrial y que colaboran estratégicamente para
obtener beneficios comunes

la aglomeracion econdémica se define como el proceso que conduce a la agrupacion de actividades econdmicas en un territorio, en
el que se favorecen por la cercania geografica a empresas del mismo sector, firmas de diferentes sectores o por la proximidad a
recursos necesarios para sus procesos de produccién
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PRODUCTIVA, las referidas al régimen de inhabilidades, incompatibilidades, y las disposiciones del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX.

1.4 CONFLICTOS DE INTERES
Antes de presentar su propuesta, el interesado debera verificar que no se encuentre incurso en ninguna

hipotesis de conflicto de interés prevista en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX,
vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA que se encuentra en la pagina de Internet www.fiducoldex.com.co.

1.5 NATURALEZA DE LA INVITACION

Este documento contiene exclusivamente una invitacion a presentar propuestas a COLOMBIA
PRODUCTIVA y en ningln caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada
por COLOMBIA PRODUCTIVA.

COLOMBIA PRODUCTIVA decidira si acepta una propuesta segun las reglas generales contenidas en el
Cédigo de Comercio, en consecuencia, COLOMBIA PRODUCTIVA no estara obligado a contratar con
ninguno de los proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacién.

1.6 CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan los proponentes en virtud del presente proceso se destinard Unica y
exclusivamente para los efectos de la presente invitacion y seguin el caso, para la seleccion, suscripcion y
ejecucion del respectivo contrato.

1.7 NEGOCIACION

Si COLOMBIA PRODUCTIVA o considera conveniente podrad realizar una etapa de negociaciéon de
conformidad a lo establecido en el Manual de Contratacion del Fideicomiso, con los proponentes que hayan
cumplido los requisitos exigidos en la presente invitacién, empezando con el proponente que cumpliendo
todos los requisitos habilitantes haya obtenido la mayor calificacion, con el fin de obtener las condiciones
mas favorables para COLOMBIA PRODUCTIVA.

1.8 COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA

Estaran a cargo del proponente todos los costos asociados a la preparacion y elaboracion de su propuesta,
asi como los que indirectamente se causen con ocasién de su presentacion y eventual suscripcion del
contrato, como pdlizas, fotocopias, etc.
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1.9 IMPUESTOS Y DEDUCCIONES

Al formular la propuesta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, que
se puedan causar o generar con ocasion de la presentacion de la propuesta, y la ejecucion del contrato que
eventualmente se llegare a suscribir.

1.10 NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Una vez presentada la propuesta en los términos indicados en esta invitacion y vencida la fecha y hora de
cierre de la invitacién, la propuesta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningun tipo de informaciéon
adicional, a menos que lo haya requerido expresamente COLOMBIA PRODUCTIVA. La presentacion de la
propuesta implica que el proponente acepta todas las condiciones y obligaciones establecidas en estos
Términos de Referencia.

El proponente utilizara y diligenciara la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren, sin
modificar su tenor literal y/o su sentido.

1.11 DOCUMENTOS Y PRELACION

Hacen parte integral de estos Términos de Referencia, todos sus anexos, las respuestas a inquietudes si los
hubiere y todas las adendas que COLOMBIA PRODUCTIVA expida con posterioridad a la fecha de
publicacién del presente documento.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes reglas:

a. Si existe contradiccion entre un Anexo y los Términos de Referencia, prevalecera lo establecido en los
Términos.

b. Siempre prevalecerd la Ultima Adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c. En caso de contradiccién en los Términos de Referencia, sus Adendas y el contrato, prevalecera lo
establecido en el contrato.

1.12 EXCLUSION Y LIMITACION DE RESPONSABILIDAD PRECONTRACTUAL

Corresponde a todo Proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para la
formulacién de la propuesta, incluyendo, pero sin limitarse a ello: los estudios técnicos, contables,
tributarios, entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no
seran reembolsados en ningln caso y bajo ningun concepto por COLOMBIA PRODUCTIVA. Con la
presentacion de la propuesta se entiende que el Proponente realizé los estudios, analisis y valoraciones
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pertinentes para prepararla y presentarla, por lo cual no se reconocera costo alguno ni ningln concepto
derivado de deficiencias en los mismos.

COLOMBIA PRODUCTIVA no serad responsable por ningun dafo causado a los posibles proponentes
durante la etapa precontractual.

1.13 VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El proponente estd obligado a responder por la veracidad de la informacién entregada por él durante el
proceso de seleccion. COLOMBIA PRODUCTIVA, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucién
Politica, presume que toda la informacién contenida en la propuesta presentada por el proponente o la que
llegare a suministrar con ocasién de esta invitacion es veraz y corresponde a la realidad.

No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de verificar toda la informacién suministrada
por el Proponente.

1.14 IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre los proponentes
y COLOMBIA PRODUCTIVA deberan estar escritos en idioma espafiol.

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberdn presentarse
acompanados de una traduccién simple. Si el proponente resulta seleccionado para la adjudicacion del
contrato, debe presentar la traduccion oficial de los documentos al idioma espafiol. La traduccion oficial
debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

1.15 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

El Proponente debe presentar con su propuesta los documentos otorgados en el exterior sin que sea
necesaria su legalizacidn o apostille (copia simple), salvo los poderes generales o especiales que deben ser
otorgados ante Notario Publico.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la adjudicacion, el Proponente adjudicatario debe presentar
los documentos otorgados en el extranjero, legalizados y/o apostillados, de conformidad con la normativa
aplicable, los cuales pueden presentarse en copia que se presume auténtica.

Si el proponente adjudicatario no presenta la totalidad de los documentos otorgados en el término aqui
sefialado, COLOMBIA PRODUCTIVA podra seleccionar y suscribir el contrato con el Proponente que haya
obtenido el siguiente mejor puntaje en la evaluacion y asi consecutivamente.
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1.16 RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que el proponente considere que algin documento de su propuesta goza de reserva legal,
debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan tal caracter.

1.17 CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA

Los proponentes podran adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se haga con
anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitacion.

Las modificaciones y/o adiciones a las propuestas deberan ser presentadas por quien suscribe el Anexo No.
1. Carta de Presentacién de la Propuesta, quien debera tener el caracter de Representante Legal de la
persona juridica proponente, que figure en el Certificado de Existencia y Representacion Legal o su
documento equivalente que haya acompafado la propuesta.

1.18 PROPUESTAS PARCIALES

Son las propuestas que no incluyan en su totalidad el objeto, el alcance del objeto, obligaciones técnicas,
obligaciones especificas y/u obligaciones generales establecidas en la invitacion.

No se aceptaran propuestas parciales para esta Invitacion, en consecuencia, las propuestas parciales seran
rechazadas, no serdn materia de habilitacion ni evaluacion y seran devueltas al proponente a la direccién de
correspondencia o correo electrénico registrado en la propuesta.

1.19 PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES

Son propuestas condicionales las que incluyan o sefialen condiciones diferentes a las establecidas en la
presente invitacion.

No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en la presente Invitacion. En caso de que la
propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo se tendran en
cuenta las variables indicadas en la presente invitacién para la evaluacién de las propuestas.

Sin embargo, si se ofrecen ventajas técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe
contrato con el proponente respectivo, éste quedard obligado a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos
ofrecimientos adicionales no supondran una modificacién o alteracion a los parametros esenciales
establecidos en esta Invitacion, principalmente, a los factores de ponderacién y escogencia.
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1.20 INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION

Los proponentes deberan examinar todas las instrucciones, condiciones, especificaciones, formularios,
anexos, adendas y documentos que hagan parte de esta Invitacion, todo lo cual constituye la fuente de
informacion para la elaboracién de la propuesta.

Todos los documentos de la invitacién se complementan mutuamente, de tal manera que lo indicado en
cada uno de ellos se entenderd como indicado en todos. Las interpretaciones o deducciones que el
proponente haga de lo establecido en esta invitacidon serdn de su exclusiva responsabilidad, por lo tanto,
COLOMBIA PRODUCTIVA no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones,
interpretaciones equivocadas u otros hechos en que incurra el proponente que le sean desfavorables y que
puedan incidir en la elaboracion de su propuesta.

El proponente declara que ha recibido toda la informacidn necesaria para elaborar su propuesta y que
asume las consecuencias negativas que puedan seguirse de no haber solicitado informacion
complementaria a COLOMBIA PRODUCTIVA en las oportunidades sefaladas en esta invitacion. Esta
declaracion se entiende hecha por el solo hecho de presentar la respectiva propuesta.

1.21 MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Toda modificacién a los Términos de Referencia se hard mediante ADENDAS enumeradas, las cuales

formaran parte integral de los mismos y seran publicadas en la pagina web de www.fiducoldex.com.co y
pagina web de www.colombiaproductiva.com.

En el evento que dentro de los tres (3) dias anteriores al cierre, COLOMBIA PRODUCTIVA expida adendas
que modifiquen el contenido de la invitacion que versen sobre las obligaciones del contrato a suscribir, los
requisitos habilitantes y/o de calificacién de las propuestas, se ampliara el plazo establecido para el cierre
de la invitacion y entrega de propuesta.

En este caso, la modificacidén del cronograma se hard mediante adenda que se publicara en la padgina Web
de COLOMBIA PRODUCTIVA y pagina web FIDUCOLDEX.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los Proponentes al formular su propuesta y formaran
parte de estos Términos de Referencia.

2. DEFINICIONES
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Donde quiera que, en los documentos de la presente invitacion y del contrato que se suscriba con ocasién
de esta, se encuentren las siguientes expresiones, estas tendran el significado que se les asigna a
continuacion:

2.1 DEFINICIONES JURIDICAS

Acuerdo de Servicios: Es un acuerdo escrito entre la firma consultora y el beneficiario definido en el marco
de la presente convocatoria, en el cual se definirdn los compromisos de las partes durante la ejecucion de
la asistencia técnica.

Adenda: Documento a través del cual, de forma excepcional, se modifican las reglas de participacion de un
proceso de seleccion que esta en curso.

Adjudicacion: Es la decisidn en virtud de la cual se determina la propuesta que se selecciona en el marco
de esta invitacion.

Computo de Términos: Para efectos de la presente Invitacion, se aclara que los términos expresados en
dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el Ultimo segundo de la hora
inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva actuacién.

Cuando la proérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendra en cuenta que éstas se contaran a
partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia calendario conlleva 9
horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

Contratista/Consultor: Persona juridica que resulte seleccionada en virtud de la presente invitacién, con la
cual, COLOMBIA PRODUCTIVA celebrara el contrato para la prestacién del servicio de consultoria y
acompafamiento; quien se denominara “el Contratista” o “la firma consultora”.

Contrato: Es el instrumento legal, suscrito y aceptado por COLOMBIA PRODUCTIVA vy el contratista, para
ejecutar el objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera ley para las partes.

Dia Corriente o Dia Calendario: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio de tiempo de
24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o no habil.

Dia habil: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00 a.m. y las
5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia. En el
evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta invitaciéon resulte ser un sabado o
domingo u otro dia inhabil, el ultimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente, se trasladara al dia habil
siguiente.
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Discrepancia: Diferencia entre la informacién, manifestacion o documentos presentados en la propuesta y
los requerimientos contenidos en la presente Invitacién, verificados por el respectivo evaluador.

Documento Idéneo: Documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad con la legislacién
colombiana, o el equivalente en otros paises, a través del cual se acredita una situacién particular.

Invitacion: Es la convocatoria dirigida a personas juridicas determinadas o no, con el fin de participar a
través de una propuesta, con miras a seleccionar aquella que resulte mas favorable, e inclusive rechazarlas
si ninguna resulta serlo. En todo caso quien formula esta invitacién puede aceptar o no la(s) propuesta(s)
presentada(s), y en el evento de no ser aceptada(s), no habra lugar a reclamo por parte de quienes presenten
propuesta, ni habra lugar a indemnizacién alguna a su favor. COLOMBIA PRODUCTIVA no estara obligada
a contratar con ninguno de los proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion a
proponer. La presente invitacién es ley para las partes. Este documento contiene exclusivamente una
invitacién a presentar propuestas a COLOMBIA PRODUCTIVA y en ningln caso podra considerarse como
una oferta o propuesta de contrato formulada por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Proponente: Es la persona juridica que, en forma individual o conjunta, presenta dentro de la oportunidad
sefialada para el efecto, una propuesta u oferta.

Propuesta: Es el ofrecimiento u oferta formulada por el proponente en respuesta a la Invitacion.

Propuestas Parciales: Son las propuestas que no ofrezcan todos los servicios o el alcance que requiere
COLOMBIA PRODUCTIVA de acuerdo con lo contemplado en estos Términos de Referencia, o las que no
contengan propuesta econdmica. En consecuencia, no se aceptan propuestas parciales para esta invitacion.

Propuestas Condicionales o Plurales: Son propuestas condicionales las que incluyan o sefalen
condiciones diferentes a las establecidas en la presente invitacién. En caso de que la propuesta formule
condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo se tendrén en cuenta las variables
indicadas en la presente invitacién para la evaluacion de las propuestas. Sin embargo, si se ofrecen ventajas
técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe contrato con el proponente respectivo,
éste quedara obligado a cumplir con todo lo ofrecido. Estos ofrecimientos adicionales no supondran una
modificacién o alteracién a los pardmetros esenciales establecidos en esta Invitacién, principalmente, a los
factores de ponderacion y escogencia.

Subsanacién: Respuesta del proponente a una solicitud de aclaracién, actualizacion y/o correccién formal
de documentos presentados con la postulacion, dentro del plazo establecido en los Términos de Referencia,
relativa a la acreditacién de los criterios habilitantes.
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Sujetos de Especial Proteccion Constitucional: Los sujetos de especial proteccion constitucional son
aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicoldgica o social merecen una accion
positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva.

Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres
cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en condicion de discapacidad, asi como la poblacién
de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitanas.™

Supervision del contrato: Seguimiento realizado por un funcionario de COLOMBIA PRODUCTIVA, para
determinar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del contratista, en el marco
del contrato que se derive de esta invitacion.

Términos de Referencia: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de obligatorio
cumplimiento para los proponentes, para el contratista y para COLOMBIA PRODUCTIVA. Vencida la
oportunidad para la modificacién o la aclaracién de dichos documentos, los mismos seran aplicables tal y
como fueron expedidos.

2.2 DEFINICIONES FINANCIERAS
Activo Corriente: Activo o recurso que se hace efectivo a corto plazo.

Capacidad de Endeudamiento: Es la cantidad de deuda méaxima que puede asumir una empresa sin llegar
a tener problemas de solvencia.

Capital de Trabajo: Es la cantidad necesaria de recursos para una empresa para realizar sus operaciones
con normalidad. Es decir, los activos para que una compaiiia, sea capaz de hacer sus funciones y actividades
a corto plazo.

Liquidez: Es la capacidad de un activo de convertirse en dinero en el corto plazo sin necesidad de reducir
el precio.

Ratio: Las ratios financieras, también llamados razones financieras, son cocientes que permiten comparar la
situacion financiera de la empresa con valores 6ptimos o promedios del sector.

Ratio de Liquidez: Las ratios de liquidez miden la liquidez de una empresa, es decir, su habilidad para hacer
frente a sus obligaciones financieras en el corto plazo, todos los datos utilizados para calcularlos provienen

10 Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 1860 de 2021.
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del balance de situacion, concretamente de los activos corriente y pasivo corriente; las partidas mas liquidas
del balance.

Ratio de Raz6n de Endeudamiento del Activo Total: La ratio de razén de endeudamiento del activo total,
sirve para establecer una métrica del grado de endeudamiento de una empresa en relacién con el total de
sus activos.

Pasivo Corriente: Activo o recurso que se hace efectivo a mediano y largo plazo.
2.3 DEFINICIONES TECNICAS

Aglomeracién/Iniciativa Claster (IC): Es la concentracién geografica de empresas, proveedores
especializados, proveedores de servicios, compafias en industrias relacionadas e instituciones de apoyo
(como, por ejemplo, universidades, centros de desarrollo tecnoldgico, centros de investigacién, agencias
regulatorias, gremios, etc.) que se desempefian en las mismas actividades o en actividades estrechamente
relacionadas.

Cuando se hace referencia a un mismo sector y de sectores relacionados, se hace referencia a los diferentes
eslabones que hacen parte de la cadena —o las cadenas— valor relevante para el clister. !

Claster: Grupo de empresas interrelacionadas que trabajan en un mismo sector industrial y que colaboran
estratégicamente para obtener beneficios comunes.

Aglomeraciones: La aglomeracion econdmica se define como el proceso que conduce a la agrupacién de
actividades econdmicas en un territorio, en el que se favorecen por la cercania geografica a empresas del
mismo sector, firmas de diferentes sectores o por la proximidad a recursos necesarios para sus procesos de
produccion.

Aglomeraciones o Iniciativas Claster Beneficiarias: Aglomeraciones o Iniciativas Cluster seleccionadas
para participar en dicho programa de acompafiamiento y se vincula en los términos sefialados en la presente
convocatoria.

Asistencia Técnica: Intervencion que serd realizada por la firma consultora a las iniciativas clister
beneficiarias en el marco de la presente convocatoria, para disefiar o actualizar su hoja de ruta y plan de

accion.

" Iniciativas Cluster (2021), Marco Llinas Vargas
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Benchmarking: Técnica o herramienta de gestién que consiste en tomar como referencia las mejores
practicas, servicios, procesos, productos, y casos de éxito de otras empresas, sean competencia directa o de
otro sector, y compararlas (también adaptarlas) a la propia empresa agregandoles mejoras.

Disefio de hoja de ruta: Hace referencia a aquellas iniciativas clister que definiran por primera vez su hoja
de ruta. La metodologia y fases a desarrollan serén iguales a los casos en los que se actualiza la hoja de ruta.

Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion Productiva: Mediante el articulo 231 de la Ley 2294
de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", se crean los Distritos Mineros Especiales para la
Diversificacién Productiva, los cuales buscan encontrar otras formas de productividad diferentes a la
actividad minera y encontrar soluciones para la mineria no formalizada, con el objetivo de lograr la
sostenibilidad de las regiones donde se llevan a cabo operaciones y proyectos mineros, fomentar la
asociatividad entre mineros y mineras de pequefia escala, asi como la industrializacién basada en minerales
estratégicos.

Equipo Local: Es el equipo de trabajo designado por la aglomeracién/iniciativa clister beneficiarias que
participan en la coordinacion y ejecucion de las actividades definidas por la firma consultora para disefar o
actualizar hojas de ruta que promuevan su desarrollo.

Entregables - productos: Es el resultado final que se obtiene al desarrollar un conjunto de actividades o
eventos, que acredita su ejecucién, el cual debe presentarse de conformidad con las condiciones
establecidas en la presente invitacién, en la propuesta y en el contrato que se suscriba como resultado de
esta invitacién.

Hoja de Ruta: Es el proceso que incluye la caracterizacidn y retos estratégicos de la industria, definicién de
la estrategia, plan de accion, benchmarking nacional o internacional, modelo de gobernanza, priorizacion
de proyectos y formacién.

Modelo de Gobernanza: Es el disefio de estructura y metodologia de gestion de una Iniciativa ClUster, para
la orientacion estratégica, coordinacion de la implementacion de acciones a partir del foco estratégico y la
canalizacién de la informacion que facilite la articulacion de los actores del clister (empresas, Universidades,
centros de desarrollo tecnoldgico, entes territoriales, entre otros) que permita crear un entorno adecuado
para la consolidacion de una agenda empresarial y el intercambio de conocimiento.

Metodologia: Descripcion del procedimiento por medio del cual se desarrollara el alcance y los objetivos
de la consultoria, en el cual debe incluirse: el tipo de actividades a realizar, las fases o etapas, medios de
verificacidn, cronograma, instrumentos de ejecucién y seguimiento, entre otros.
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Plan de Accién: Son las acciones y/o actividades a ser implementadas para mejorar el entorno y aplicar
desde las empresas que conforman el clUster, la estrategia competitiva identificada.

Usuario Final: Los usuarios finales deberan pertenecer a la aglomeracion o cluster a intervenir y quienes
seran los beneficiarios de la convocatoria de asistencia técnica.

Empres Ancla: Es la empresa que jalona el crecimiento empresarial de las pymes proveedoras que hacen
parte de sus cadenas de distribucién o proveeduria relacionadas con el producto/servicio del proponente,
con el objetivo de incrementar la productividad y competitividad de los actores de la cadena productiva

3. ASPECTOS GENERALES DE LA INVITACION
3.1 OBJETO DE LA INVITACION

Seleccionary contratar la prestacidn de servicios de consultoria especializada para acompafiar a COLOMBIA
PRODUCTIVA en el proceso de andlisis sectorial y territorial de minerales estratégicos para la seleccion de
aglomeraciones o iniciativas cluster de minerales y brindar asistencia técnica para disefiar su hoja de ruta
que promueva su desarrollo.

3.2 ALCANCE DE LA CONSULTORIA

La firma consultora debera llevar a cabo las siguientes actividades para el disefio de hojas de ruta de hasta
seis (6) aglomeraciones/iniciativas cluster de minerales en el territorio nacional, de la siguiente manera:

FASES

Fase de alistamiento: Entregar un plan de trabajo, cronograma de actividades, responsables,
corresponsables, entregable y presupuesto para definir el esquema de trabajo en el marco del desarrollo
del proyecto. Dicho plan de trabajo debera presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la
legalizacién del contrato y ser aceptado por COLOMBIA PRODUCTIVA y sera el que defina el seguimiento
de las actividades de la firma consultora.

Fase 1: Priorizacion de aglomeraciones a beneficiar: La firma consultora debera realizar un trabajo
conjunto con COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, con el objetivo de
identificar las regiones y minerales priorizados con especial énfasis en los Distritos Mineros Especiales para
la Diversificacion Productiva delimitados. Con base en esta priorizacion, la firma consultora debera realizar
un analisis sectorial del sector minero, incluyendo como minimo departamentos con vocacién mineral;
subsectores y codigo Clasificacién Industrial Internacional Uniforme - ClIU que componen las cadenas
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productivas; impacto econdmico sectorial en cuanto a ventas, exportaciones, generacion de empleo, entre
otros; analisis de la industria; retos y oportunidades para el sector minero energético.

Con base en el analisis realizado, la firma consultora debera presentar un listado de minimo veinte (20)
aglomeraciones o clUsteres potenciales para intervenir, incluyendo los aliados potenciales (deberan cumplir
con las condiciones indicadas en la Tabla 1. Tipo de ejecutor) que seran los encargados de ejecutar junto a
la firma consultora el disefio de la hoja de ruta, incluyendo el andlisis de su rol dentro de la
aglomeracién/iniciativa clister y la disponibilidad de contar con un equipo de trabajo.

Nota 1: Tener en cuenta que los aliados potenciales que seran los encargados de ejecutar el disefio de la
hoja de ruta deberdn cumplir con alguna de las siguientes figuras indicadas en la Tabla 1. Tipo de ejecutor:

Minimo 2 afios de existencia, con operacion en el pais,
minimo 1 afio de experiencia en proyectos de productividad, sofisticacién,
calidad, encadenamientos, innovacion, competitividad, transferencia de
tecnologia, fortalecimiento de sector minero, entre otros.
Pueden ser:
= Agremiaciones y asociaciones empresariales.
= Corporaciones.
= Fundaciones.
Entidad » Camaras de Comercio.
promotora = Centros Regionales de Productividad.
= Universidades.
» Centros de Investigacion.
» Centros de Desarrollo Tecnoldgico.
= Agencias de innovacion.
= Agencias de Promocion de Inversién.
» Otras organizaciones sin animo de lucro cuyo objeto social y
experiencia esté relacionado con desarrollo empresarial.

Minimo 1 afio de existencia y con operacién en el pais. Debe ser una empresa

jalonadora del Cluster: lider en la gestion y desarrollo de la IC, con capacidad
Empresa ancla ) ) i
de convocatoria para integrar ademas de su cadena de proveedores, a

empresas que compiten en el mismo negocio.

Tabla 1. Tipo de ejecutor

Para poder realizar el analisis sectorial, la firma consultora debera presentar como parte de su metodologia
como minimo: la realizacién de minimo diez (10) visitas presenciales a territorios priorizados; la realizacién
de entrevistas o reuniones virtuales y/o presenciales con actores de aglomeraciones de minerales
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estratégicos definidos en conjunto con COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA; el analisis de documentos, bases de datos, estudios, entre otros que puedan ser insumo para la
priorizacion de las aglomeraciones.

La firma consultora debera realizar una presentacién de resultados, una vez finalice el andlisis sectorial, a
COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA con el objetivo de recibir

retroalimentacion, resolver inquietudes y validar el resultado final del analisis realizado.

Nota 2: Los minerales y departamentos relacionados con las apuestas de la politica de reindustrializacién,
los cuales serdn una base para el analisis sectorial son:

e Transversal (Desarrollo de infraestructura)

Minerales: Carbén metallrgico, caliza, yeso, niquel, arenas siliceas, arena, grava y arcilla.
Departamentos mineros: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cérdoba, Cundinamarca, Meta,
Norte de Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

Departamentos transformacion: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cérdoba, Cundinamarca,
Norte de Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

e Transicién energética justa

Minerales: Oro, cobre, ferroniquel, silice, sal y polimetalicos

Departamentos mineros: Antioquia, Bolivar, Caldas, Cauca, Choco, Huila, Narifio, Santander, Tolima,
Cérdoba, La Guajira y Vichada.

Departamentos transformacion: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Caldas, Cauca, Cesar, La Guajira,
Cundinamarca, Huila, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

e Agroindustrializacién y soberania alimentaria

Minerales: Fosfatos y silicato de magnesio.

Departamentos mineros: Antioquia, Bolivar, Boyaca, Huila, Norte de Santander.

Departamentos transformacién: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Cauca, Cundinamarca, Huila, Norte de
Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

e Territorios vy su tejido empresarial (Talla, Joyeria y Orfebreria)

Minerales: Esmeralda y Oro.
Departamentos mineros: Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Choco, Cundinamarca, Huila, Narifio
y Tolima.
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Departamentos transformacion: Antioquia, Bolivar, Boyacd, Cauca, Chocd, Bogota, Cundinamarca, Huila,
Narifio, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

La firma consultora debera presentar para aprobacion de COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA |a metodologia de priorizacién de las aglomeraciones/iniciativas clister de minerales a
intervenir, la cual debera incluir como minimo una matriz de priorizacién incluyendo factores como masa
empresarial, potencial de entrada a mercados, liderazgo empresarial, experiencia de la regién alrededor de
iniciativas cluster, entre otros.

La firma consultora deberd organizar un comité de seleccion de las hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas
cluster de minerales, en la cual participaran COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA. La organizacion del comité y el acta correspondiente estaré a cargo de la firma consultora, quien
debera presentar un concepto técnico junto con la matriz de priorizacién implementada. La priorizacion se
realizara a partir del listado de minimo veinte (20) aglomeraciones o clisteres potenciales para intervenir
presentado previamente por la firma consultora.

Una vez se prioricen (de acuerdo con los resultados de la metodologia de priorizacién, concepto técnico,
junto con la matriz de priorizacion implementada por el consultor) hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas
clister de minerales a intervenir, COLOMBIA PRODUCTIVA vy la firma consultora realizardn una reunién
presencial y/o virtual para indicar las condiciones de la vinculacién para recibir el beneficio de la asistencia
técnica. Posteriormente, la firma consultora debera firmar un acuerdo de servicios con cada uno de los
ejecutores seleccionados, donde se estipulardn las condiciones de reserva de la informacién, la
disponibilidad del capital humano y otras condiciones necesarias para el desarrollo del proyecto. Este
acuerdo de servicios no implica realizar algin aporte econémico por parte de las empresas a la firma
consultora 0 a COLOMBIA PRODUCTIVA. El documento de acuerdo de servicios modelo (el que se usara
para todos los beneficiarios) debera ser enviado por medio electrénico al supervisor designado por
COLOMBIA PRODUCTIVA y debera contar con su aprobacion previo al envio al beneficiario.

Duracion de la fase 1: Hasta dos (2) meses.

El acompafiamiento de la consultoria se desarrollara en las siguientes fases, una vez se firme el acuerdo de
servicios para cada aglomeracion/iniciativa clUster.

Fase 2 - Diseiio de la Hoja de Ruta: Con las hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas clUster beneficiarias,
la firma consultora deberd acompafarlas en el proceso de disefio de su hoja de ruta, y a partir de ella se
definird un plan de accién a corto, mediano y largo plazo.

Esta fase se desarrollara en tres etapas:
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- Etapa 1. - Caracterizacion y Retos Estratégicos: Caracterizacién de las empresas y entidades que
hacen parte de la aglomeracién, analisis sectorial, tendencias a futuro y definicion de la cadena de
valor. Para el desarrollo de esta actividad se realizaran minimo cinco (5) entrevistas presenciales a
actores clave de cada aglomeracién beneficiaria, en las cuales participara la firma consultora y el
equipo local de la aglomeracién/iniciativa clister beneficiario (las entrevistas seran “convocadas” por
el equipo local de la aglomeracién usando el medio que consideren tiene mayor eficiencia en su
territorio como llamada, correo, carta, entre otros).

Al finalizar esta etapa se realizara una (1) reunidn presencial en la cual se convocara a toda la cadena
de valor de la aglomeracién/iniciativa clUster beneficiario con el fin de presentar los resultados de
esta etapa y atraer a empresarios a la iniciativa, vinculandolos a la reunion; a su vez, se validara la
informacion recolectada en esta primera etapa. La coordinacion de esta reunion se realizara entre la
aglomeracién/iniciativa clUster beneficiario, la firma consultora y COLOMBIA PRODUCTIVA. La
convocatoria y logistica de la reunién estard a cargo de la aglomeracién/iniciativa cluster.

Modalidad: Presencial. Las entrevistas y la reunidn se realizardn de manera presencial, sin embargo,
se haran excepciones y se podran realizar en modalidad virtual y/o hibrida por solicitud explicita de
la aglomeracion/iniciativa clster por motivos de fuerza mayor.

- Etapa 2. - Definicion de Estrategia: Llevar a cabo el andlisis de opciones estratégicas para las
aglomeraciones/iniciativas cluster beneficiarias, para disefiar su hoja de ruta con el objetivo de
aprovechar las oportunidades que tiene cada aglomeracién, y fortalecer la articulacion con el
empresariado y actores claves del cluster.

En esta etapa al menos un (1) representante del equipo local y la firma consultora realizard un (1)
viaje de referenciacion nacional a un (1) departamento seleccionado de manera presencial para
cada aglomeracion, con el fin de analizar referencias nacionales y analizar experiencias de otras
regiones y/o conocer criterios de compra de clientes y/o validar tendencias del sector. Igualmente se

deberan hacer entrevistas de referencias adicionales en otros destinos internacionales de manera
virtual. Serd responsabilidad de la firma consultora sugerir los destinos de acuerdo con las
caracteristicas identificadas de la aglomeracién. La seleccion del destino nacional que se visitara para
cada aglomeracion sera concertada con la aglomeracién/iniciativa clUster beneficiaria y COLOMBIA
PRODUCTIVA. (La firma consultora podréd proponer unir mas de una aglomeracién/iniciativa clister
beneficiario en un Unico viaje de referenciacion y estara sujeto a la aprobacion de COLOMBIA
PRODUCTIVA)

Ademas, se debera realizar un andlisis estratégico a través de la bdsqueda de informacion y de fuentes
secundarias, para entender las principales tendencias nacionales y/o globales y como éstas afectan a
nivel empresarial.
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Al finalizar esta etapa se realizara una reunién en la cual se convocara toda la cadena de valor de la
aglomeracion/iniciativa cluster beneficiario con el fin de presentar y validar los resultados de esta
etapa y atraer a empresarios a la iniciativa. La coordinacion de esta reunién se realizarad entre la
aglomeracion/iniciativa clister beneficiario, la firma consultora y COLOMBIA PRODUCTIVA. La
convocatoria y logistica de la reunién estara a cargo de la aglomeracién/iniciativa clUster.

Modalidad: Presencial. La reunion se realizard de manera presencial, sin embargo, se haran
excepciones y se podran realizar en modalidad virtual y/o hibrida por solicitud explicita de la
aglomeracién/iniciativa cldster por motivos de fuerza mayor. El viaje de referenciaciéon nacional sera
presencial y los costos deberan ser asumidos por las aglomeraciones/iniciativas clister beneficiarias.

- Etapa 3. - Plan de Accion: A partir de las opciones estratégicas definidas, desarrollar con el equipo
local mesas de trabajo presenciales con empresarios y entidades con el fin de construir un plan de
accion a corto, mediano y largo plazo, que lleven al fortalecimiento de la aglomeracién/clister. Para
esto, la firma consultora debera coordinar con el equipo local las mesas de trabajo.

Al finalizar esta etapa se realizara una reunién en la cual se convocara toda la cadena de valor de la
aglomeracion/iniciativa clUster beneficiario con el fin de presentar los resultados de esta etapa y
presentar el plan de accion final. La coordinacion de esta reunidn se realizara entre la
aglomeracion/iniciativa clister beneficiario, la firma consultora y COLOMBIA PRODUCTIVA, y seré
convocada por la aglomeracion/iniciativa cluster.

Modalidad: Presencial. Los grupos de trabajo y la reunion se realizard de manera presencial, sin
embargo, se haran excepciones y se podran realizar en modalidad virtual y/o hibrida por solicitud
explicita de la aglomeracién/iniciativa cluster por motivos de fuerza mayor.

Esta fase 2 se desarrollard de manera paralela con la Fase 3 y 4.
Duracion de la fase 2: Ocho (8) meses.

Fase 3 - Modelo de Gobernanza: Disefiar un modelo de gobernanza concertado y socializado con los
actores de cada aglomeracion, el cual debera contener como minimo:

1. Identificacion de lideres empresariales y entidades de apoyo que puedan acompaifiar y/o ejecutar
acciones y/o proyectos definidos en la hoja de ruta.

2. Definicion de requisitos/condiciones de participacion en la aglomeracidn/iniciativa cluster.

3. lIdentificacién de fuentes de financiacion.
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4. Propuesta de estructuracion de las instancias de participacion de la iniciativa como comité
estratégico y mesas de trabajo.

La definicion del modelo de gobernanza se podra realizar a través de grupos de trabajo, entrevistas u otra
modalidad definida por la firma consultora.

Modalidad: Virtual y/o Presencial. La modalidad serd definida por la aglomeracién/iniciativa clister
beneficiario y la firma consultora. La duracion de la fase 3 es de hasta un (1) mes, contados a partir del inicio
de la fase segun cronograma definido por la firma consultora y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.
Esta fase se desarrollard de manera paralela con la Fase 2 y 4.

Los resultados de esta fase deberan ser socializados por la firma consultora y el equipo local de cada
aglomeracion/iniciativa cluster beneficiara de manera publica con los actores de la aglomeraciéon en un
espacio concertado con el equipo local.

Fase 4 - Priorizacion de Proyectos: Identificar minimo tres (3) perfiles de proyectos estratégicos por cada
aglomeracion/iniciativa clister beneficiario, los cuales deberan responder a la estrategia y plan de accion
definido y deben contener como minimo:

Nombre del proyecto;

Objetivo;

Beneficiarios potenciales o publico objetivo;
Actividades;

Metas e indicadores;

Duracion;

Presupuesto estimado;

® N v AEWDN-=

Potenciales fuentes de financiacion.

Los perfiles de proyectos deberan ser socializados con los actores de cada aglomeracién/iniciativa clister
beneficiario y aprobados por COLOMBIA PRODUCTIVA. La definicién de los perfiles de proyectos se podra
realizar a través de grupos de trabajo, entrevistas u otra modalidad definida por la firma consultora. Se
deberan tener en cuenta las apuestas productivas definidas en la Politica de Reindustrializacion del
Gobierno nacional dentro de la identificaciéon de perfiles de proyectos (Apuestas por (i) la transiciéon
energética justa; (ii) la agroindustria y la soberania alimentaria; (iii) la reindustrializacion a partir los
sectores de salud; y (iv) la reindustrializacién a partir del sector de la defensa para la vida).

Modalidad: Presencial. La duracién de la fase 4 es de hasta un (1) mes, contados a partir del inicio de la fase
segun cronograma definido por la firma consultora y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA. Esta fase se
desarrollara de manera paralela con la Fase 2 y 3.
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Fase Transversal: De forma paralela a la asistencia técnica, la firma consultora realizard actividades de
formacion técnica y de desarrollo de capacidades con las iniciativas clister beneficiarias, basada en sesiones
tedrico-practicas. Esta formacién contempla:

e Minimo 1 espacio presencial de formacién teorico-practica con las aglomeraciones/Iniciativas
Cluster beneficiarias.

e Minimo 2 espacios de intercambio de experiencias virtuales con Iniciativas Cluster Nacionales o
Internacionales.

e Minimo 1 espacio virtual de formacién especializada contando con un experto tematico que debera
ser acordado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA, de acuerdo con la tematica definida entre
las partes.

EL CONSULTOR debera elaborar y presentar un informe final de resultados, que contenga la informacién
de la intervencién de hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas clister beneficiarias, con los resultados
obtenidos de manera individual y consolidada, conclusiones y recomendaciones para COLOMBIA
PRODUCTIVA y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA para fomentar el desarrollo de nuevos programas
enfocados a fortalecer las iniciativas clUster y/o el sector minero energético. Con base en este informe,
igualmente se debera elaborar un documento como bien publico dirigido a las iniciativas del mismo sector,
que contenga los resultados obtenidos durante la consultoria cuyo propésito serd de caracter consultivo y
difundido en canales acordadas entre la firma consultora, COLOMBIA PRODUCTIVA y EL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA.

Nota 1: Las aglomeraciones/iniciativas clUster beneficiarias deberan garantizar en el marco del acuerdo de
servicios firmado con la firma consultora, la asignacion de un equipo local compuesto como minimo por un
(1) profesional senior quien estara liderando el desarrollo de las actividades con el direccionamiento de la
firma consultora, desarrollando contenidos y conclusiones de cada etapa. Ambos roles tendran dedicacién
minima de 50% de tiempo y deberdn cumplir con el siguiente perfil:

- Profesional senior: Profesional en cualquier area de conocimiento con experiencia de minimo un (1)
afo en coordinacién, apoyo, seguimiento, asesoria, consultoria, formulacion o ejecucién de
actividades relacionadas con la aglomeracién y/o con proyectos de fortalecimiento empresarial.

- Profesional de apoyo: Técnico o profesional en cualquier rea de conocimiento con experiencia de
minimo un (1) afio en cargos administrativos, apoyo, seguimiento, asesoria, consultoria o ejecucion
de actividades relacionadas con la aglomeracién y/o con acciones de fortalecimiento empresarial
y/o gestiones administrativas.

Nota 2: En caso de presentar en el Anexo No. 6 Sujetos de especial proteccion constitucional como parte del
equipo consultor, el proponente debera mantenerlos vinculados a lo largo de la ejecucién del contrato, a
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menos que se presente una justificacion de fuerza mayor para sustentar su retiro previa revision y
aprobacion del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA.

3.3 ENTREGABLES

En desarrollo del contrato y las actividades a su cargo, EL CONSULTOR se obliga a presentar como minimo

los siguientes resultados o entregables:

e Entregable 1: Plan de trabajo cronograma de actividades, responsables, corresponsables, entregable y

presupuesto, a presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la legalizacion del contrato.

Se debera presentar en medio digital y por correo electrénico al supervisor del contrato designado por
COLOMBIA PRODUCTIVA.
e Entregable 2:

A) Un (1) informe que detalle:

1.

Metodologia: Detallar la metodologia implementada por la firma consultora para la realizacion
del analisis sectorial.

Informe de actividades: Debera incluir las actividades realizadas por la firma consultora para
realizar el anélisis sectorial donde deberd incluir detalles y evidencias de como minimo la
realizacion de minimo diez (10) visitas presenciales a territorio; la realizacion de entrevistas o
reuniones virtuales y/o presenciales con actores de aglomeraciones de minerales estratégicos; el
analisis de documentos, bases de datos, estudios, entre otros que puedan ser insumo para la
priorizacion de las aglomeraciones. Como parte de esta seccion, deberan incluirse evidencias
fotograficas y bases de datos de las visitas a territorio y las entrevistas realizadas (Las bases de
datos deberan incluir como minimo con los campos de Nombre, Entidad, departamento, Correo
electrénico, teléfono/celular, aglomeracién que representa, teniendo en cuenta el cumplimiento
de la Ley 1581 de 2012).

Analisis sectorial: Debera incluir el informe final del andlisis sectorial del sector minero que debera
incluir como minimo departamentos con vocacidn mineral; subsectores y cédigo ClIU que
componen las cadenas productivas; impacto econdmico sectorial en cuanto a ventas,
exportaciones, generacién de empleo, entre otros; andlisis de la industria; retos y oportunidades
para el sector minero energético, entre otros factores que la firma consultora considere incluir.
Listado aglomeraciones: El informe deberda incluir el listado de minimo veinte (20)
aglomeraciones o clusteres naturales potenciales para intervenir, incluyendo los aliados
potenciales que serian los encargados de ejecutar junto a la firma consultora el disefio de la hoja
de ruta, incluyendo el andlisis de su rol dentro de la aglomeracién/iniciativa clister y la
disponibilidad de contar con un equipo de trabajo.
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5. Conclusiones y resultados: Se deberan incluir las conclusiones del andlisis sectorial realizado
abordando las potenciales aglomeraciones que podrian desarrollar su hoja de ruta y el estado de
la region en gestion de iniciativas cluster, entre otros.

B) Presentacion de resultados realizada ante COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE MINAS
Y ENERGIA.

El entregable debera presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la terminacién de la
actividad, en medio digital y por correo electronico al supervisor del contrato designado por
COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Entregable 3: Un (1) documento con la metodologia de priorizacién de las aglomeraciones/iniciativas
clister de minerales a intervenir, la cual debera incluir como minimo una matriz de priorizacion
incluyendo factores como masa empresarial, potencial de entrada a mercados, liderazgo empresarial,
experiencia de la regién alrededor de iniciativas clUster, entre otros. Debera presentarse dentro de los
tres (3) dias habiles posteriores a la terminacion de la actividad, en medio digital y por correo electronico
al supervisor del contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Entregable 4: Un (1) documento que incluya el concepto técnico de las minimo veinte (20)
aglomeraciones o clUsteres naturales potenciales para intervenir, la matriz de priorizacién
implementada, el detalle la metodologia del comité de seleccion y el acta correspondiente a la seleccion
de las hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas clister de minerales beneficiarias.

e Entregable 5:

A) Un documento de acuerdo de servicios modelo que se remitird al beneficiario, el cual debera
presentarse dentro de los dos (2) dias habiles posteriores a la realizacion del comité de seleccion, en
medio digital y por correo electronico al supervisor del contrato designado por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

B) La totalidad de los acuerdos de servicios firmados con las hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas
clister de minerales beneficiarias.

e Entregable 6: Un (1) informe por cada aglomeracién beneficiaria que detalle los resultados de la etapa
1 de caracterizacion y retos, incluyendo: gestion realizada por la firma consultora en la etapa, el analisis
sectorial, tendencias a futuro, definicion de la cadena de valor y el resultado de las entrevistas realizadas
a los actores estratégicos para la aglomeracion. Adicionalmente se debera relacionar la presentacion
publica realizada a los actores de la cadena de valor la cual contiene los resultados de la etapa de
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caracterizacion y la evidencia de la reunion incluyendo la convocatoria, listado de asistencia, fotografias
del encuentro y agenda realizada. Debera presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a
la terminacién de la actividad, en medio digital y por correo electrénico al supervisor del contrato
designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Entregable 7: Un (1) informe por cada aglomeracién beneficiaria que detalle la realizacidn del viaje de
referenciacion nacional. Este informe debera contener los destinos sugeridos de acuerdo con las
caracteristicas identificadas de la aglomeracion beneficiaria, los criterios usados para la priorizacién del
destino de referenciacion, los detalles logisticos del viaje como fecha y lugar, la agenda realizada,
asistentes al viaje, actores entrevistados, evidencia fotografica, resultados de las visitas realizadas y las
principales conclusiones. En tal caso de realizarse entrevistas de referencias adicionales en otros destinos
ya sea nacional o internacional de manera virtual, se deberd incluir los actores entrevistados y los
resultados en el informe. Deberd presentarse dentro de los ocho (8) dias habiles posteriores a la
terminacion de la actividad, en medio digital y por correo electronico al supervisor del contrato
designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Entregable 8: Un (1) informe por cada aglomeracion beneficiaria que detalle las opciones estratégicas
para cada una de ella, indicando las oportunidades de cada aglomeracion y su hoja de ruta para lograr
identificar las brechas que deben priorizarse. Adicionalmente se debera relacionar la presentacion
publica realizada y la evidencia de la reunion incluyendo la convocatoria, listado de asistencia,
fotografias del encuentro y agenda realizada. Debera presentarse dentro de los ocho (8) dias habiles
posteriores a la terminacién de la actividad, en medio digital y por correo electrénico al supervisor del
contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Entregable 9: Un (1) informe por cada aglomeracion beneficiaria que detalle el plan de accidon definido.
El informe deberd incluir la gestion realizada por la firma consultora, el detalle de las mesas de trabajo
y el plan de accién definido con cada aglomeracion beneficiaria. Adicionalmente se debera relacionar la
presentacion publica realizada y la evidencia de la reunidn incluyendo la convocatoria, listado de
asistencia, fotografias del encuentro y agenda realizada. Debera presentarse dentro de los ocho (8) dias
habiles posteriores a la terminacién de la actividad, en medio digital y por correo electréonico al
supervisor del contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Entregable 10: Un (1) documento por cada aglomeracién beneficiaria que detalle el modelo de
gobernanza definido con cada una. El documento debera incluir la gestion realizada por la firma
consultora, la metodologia empleada para su construccidén y como minimo los siguientes componentes:

1. Identificacion de lideres empresariales y entidades de apoyo que puedan acompafar y/o
ejecutar acciones y/o proyectos definidos en la hoja de ruta.
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2. Definicion de requisitos/condiciones de participacion en la aglomeracién/iniciativa clister.
3. Identificacion de fuentes de financiacion.
4 Propuesta de estructuracién de las instancias de participacion de la iniciativa como comité

estratégico y mesas de trabajo.

Debera presentarse dentro de los ocho (8) dias habiles posteriores a la terminacién de la actividad, en
medio digital y por correo electrénico al supervisor del contrato designado por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Entregable 11: Un (1) informe por cada aglomeracion beneficiaria que detalle la identificacién de
minimo tres (3) perfiles de proyectos estratégicos para cada una de las hasta seis (6)
aglomeraciones/iniciativas clUster beneficiarias. El informe debera incluir la gestidn realizada por la firma
consultora, la metodologia empleada y minimo tres (3) perfiles de proyectos estratégicos para cada una
de las hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas cluster beneficiarias de la convocatoria los cuales
deberan contener como minimo: Nombre del proyecto, objetivo, beneficiarios potenciales/publico
objetivo; actividades, metas e indicadores, duracién, presupuesto estimado y potenciales fuentes de
financiacion. Adicionalmente se debera presentar la evidencia de las socializaciones de los perfiles de
proyectos a los actores de cada aglomeracién. Debera presentarse dentro de los ocho (8) dias habiles
posteriores a la terminacion de la actividad, en medio digital y por correo electronico al supervisor del
contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Entregable 12: Un (1) informe de actividades y resultados de las actividades de formacién realizadas
por la firma consultora incluyendo: Descripcién de los espacios de formacién presencial y los espacios
de intercambio de experiencias virtuales incluyendo tematicas, listado de asistentes, invitados especiales
y las presentaciones realizadas. Debera presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la
terminacion de la actividad, en medio digital y por correo electronico al supervisor del contrato
designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Entregable 13: Un (1) informe final de resultados debe contener por lo menos, la informacién de la
intervencidn en las hasta seis (6) aglomeraciones/iniciativas clUster beneficiarias, con los resultados
obtenidos de manera individual y consolidada, conclusiones y recomendaciones para cada
aglomeracién y para COLOMBIA PRODUCTIVA y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA para
fomentar el desarrollo de nuevos programas enfocados a fortalecer las iniciativas clUster. Con base en
este informe, igualmente se debera elaborar un documento como bien publico dirigido a las iniciativas
del mismo sector, que contenga los resultados obtenidos durante la consultoria cuyo propdsito sera de
caracter consultivo y difundido en canales acordadas entre la firma consultora, COLOMBIA
PRODUCTIVA y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. Debera presentarse dentro de los diez (10)
dias habiles posteriores a la terminacién de la actividad, en medio digital y por correo electrénico al
supervisor del contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.
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3.4 COBERTURA GEOGRAFICA
Podran presentarse propuestas provenientes de todo el territorio nacional.
3.5 METODOLOGIA DE LA PROPUESTA

El proponente debera describir en su propuesta la metodologia de trabajo que llevara a cabo para realizar
la consultoria especializada. Debera incluir como minimo fases/etapas, actividades, medios de verificacién,
cronograma, modalidad (Presencial o virtual).

Dicha metodologia debera apuntar al cumplimento del objeto, alcance, entregables, disponibilidad del
equipo de trabajo y demas condiciones descritas en los presentes Términos de Referencia.

3.6 DURACION

La duracién del contrato que se suscriba sera de diez (10) meses, contados a partir de la firma del acta de
inicio previa aprobaciéon de las garantias y suscripcién del contrato. No obstante, el plazo podra ser
prorrogado de comun acuerdo por las partes o terminado de manera anticipada por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

COLOMBIA PRODUCTIVA podra dar por terminado el contrato de manera anticipada en cualquier tiempo,
dando aviso por escrito a la firma consultora, con una antelacion minima de treinta (30) dias calendario a la
fecha de terminacion, previo reconocimiento de las actividades ejecutadas por la firma consultora, sin que
este hecho genere obligacion alguna de indemnizar o bonificar a la firma consultora.

3.7 PRESUPUESTO DE LA INVITACION

COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con un presupuesto de hasta SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE ($650.000.000) incluido IVA para adelantar la presente invitacion abierta y celebrar el
contrato que de ella se derive, incluidos todos los impuestos y costos que puedan generarse tales como:
transporte terrestre, aéreo o fluvial, alimentacién, alojamiento, gastos administrativos y logisticos, entre
otros que puedan generarse.

En ningln caso la propuesta econémica presentada por los proponentes, incluidos todos los gastos de
traslado, costos y los impuestos a que haya lugar, podra superar el presupuesto sefialado.

3.8 CRONOGRAMA DE LA INVITACION
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Esta invitacion se adelantara de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podra ser modificado por
COLOMBIA PRODUCTIVA sin restriccién, mediante adenda a los presentes Términos de Referencia:

DESCRIPCION FECHA LUGAR

Apertura de la

invitacion . ) )
y 20 de marzo de | Pagina web www.colombiaproductiva.com

publicacién de

o 2024 y www.fiducoldex.com.co
Términos de
Referencia
Formulacién de
inquietudes o
aclaraciones a los Envio por correo electrénico de documentos
Términos de Desde la a

Referencia

(Tenga en cuenta
que las preguntan se
formulan sobre todo

publicacién de
los Términos de
Referencia
hasta el 26 de
marzo de 2024

Silvia.amorocho@colombiaproductiva.com,

con copia a
andres.medina@fiducoldex.com.co (dirigido
a COLOMBIA PRODUCTIVA, indicando en el
asunto el

nombre y numero de la

el proceso, INVITACION)
incluyendo los

anexos)

Respuesta a

) ] 2 de abril de Pagina web www.colombiaproductiva.com
inquietudes y/o )
] 2024 y www.fiducoldex.com.co
aclaraciones
Desde la

. apertura de la i o
Cierre de la . Envio por correo electrénico de
convocatoria

Invitacién y entrega documentos a

hasta 5 de . . .
de propuestas R convocatorias@colombiaproductiva.com.
abril de 2024 a
las 6:00 p.m.
Publicacion de la 17 de abril de | Pagina web www.colombiaproductiva.com
adjudicacion 2024 y www.fiducoldex.com.co

Tabla 2. Cronograma
3.9 PREGUNTAS, OBSERVACIONES O SOLICITUDES DE ACLARACION

Todos los terceros interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaracion respecto del contenido de los documentos del proceso de seleccién, a
través de los siguientes correos electronicos, dentro del plazo establecido en el cronograma:
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silvia.amorocho@colombiaproductiva.com y a andres.medina@fiducoldex.com.co (dirigido a COLOMBIA
PRODUCTIVA, indicando en el asunto el nombre y nimero de la INVITACION)

COLOMBIA PRODUCTIVA emitirda documento de respuesta a todas las solicitudes recibidas a través de la
pagina Web.

No se atenderan consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o solicitudes
de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las respuestas también se
emitiran por escrito por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Nota: En el evento de recibir preguntas, observaciones o solicitud de aclaraciones con posterioridad al plazo
indicado, las mismas seran rechazadas por ser extemporaneas.

3.10 CORRESPONDENCIA
Toda la correspondencia que se genere con ocasién de la presente invitacion incluida la presentacién de la

propuesta deberad ser remitida al siguiente correo electronico convocatorias@colombiaproductiva.com
(dirigido a COLOMBIA PRODUCTIVA, indicando en el asunto el nombre y nimero de la invitacién).

Las solicitudes de aclaraciones que formule COLOMBIA PRODUCTIVA a los proponentes se efectuaran a
través de los correos electrénicos suministrados por el proponente en su propuesta, por lo que se
recomienda anotar en forma clara y legible esta informacién.

Cualquier informacion que envien los posibles proponentes, deberan dirigirla de la siguiente manera:

Senores:

FIDUCOLDEX S.A. — COLOMBIA PRODUCTIVA
INVITACION No:

OBJETO:

PROPONENTE:

CORREO ELECTRONICO:

ASUNTO:

3.11 CIERRE DE LA INVITACION
A partir de la publicacion de los Términos de Referencia y hasta el cierre definitivo de la invitacion, los

proponentes tendran acceso a toda la informacion disponible relacionada con el objeto de esta invitacidn
en las paginas web www.colombiaproductiva.com y www.fiducoldex.com.co
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El proponente debera presentar la propuesta, teniendo en cuenta la informacion requerida en los presentes
términos de referencia, sus anexos y los siguientes aspectos:

Para la presentacion de las propuestas, el proponente deberd enviar al Correo electrénico
convocatorias@colombiaproductiva.com desde una direccion electrénica institucional de la entidad

proponente, con el siguiente formato de correo:
ASUNTO: (Nombre de la invitacion — Niamero de la convocatoria)

“Sefior presidente COLOMBIA PRODUCTIVA, por medio de la
presente, radico la propuesta dentro del proceso de seleccion "Objeto de la convocatoria”, envio adjunto

los documentos requeridos.

Atentamente:

Nomobre:

Empresa/ Entidad:
Cargo:

Correo electrénico:
Tel. Fijo:

Celular:”

Para los efectos de este proceso de seleccion, se advierte a los proponentes que la fecha y hora que sera
tenida en cuenta como vélida, es la que se vea reflejada como ingreso a la bandeja de entrada del correo
convocatorias@colombiaproductiva.com dispuesto por COLOMBIA PRODUCTIVA para la recepcién de las

propuestas y la misma no debera exceder el horario establecido como limite de cierre de la invitacion de
acuerdo con el CRONOGRAMA DE LA INVITACION.

Los correos electronicos recibidos después de la fecha y hora de cierre de la invitacion se consideraran
presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que seran rechazadas.

Una vez radicada la propuesta, no podra ser modificada, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién
adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio COLOMBIA PRODUCTIVA.

Es responsabilidad del proponente enviar todos los documentos y anexos correspondientes, el correo de
confirmacién no realiza verificacién de documentos enviados.
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La fecha y hora de cierre no se modificara o aplazara, salvo que COLOMBIA PRODUCTIVA lo considere
conveniente. La ampliacién del plazo se dard a conocer mediante adenda que se publicard en
www.colombiaproductiva.com y www.fiducoldex.com.co antes de la fecha de cierre.

3.12 MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Toda modificacion a los Términos de Referencia se hard mediante ADENDAS enumeradas, las cuales
formaran parte integral de los mismos y seran publicadas en la pagina web www.colombiaproductiva.com

y www.fiducoldex.com.co.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los proponentes al formular su propuesta y formaran
parte de estos Términos de Referencia.

3.13 PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS

Las  propuestas deberdan ser radicadas mediante  correo  electronico  remitido a
convocatorias@colombiaproductiva.com adjuntando la documentacién relacionada en la presente

invitacion. Esta debe venir acompafada de la carta de presentacién de la propuesta (Anexo No. 1).

La propuesta debera estar firmada por el representante legal de la persona juridica, o por su apoderado
debidamente facultado, evento en el cual se debe anexar el poder escaneado donde se especifique que se
otorga poder para presentar la propuesta, asi como toda la documentacién que la compone junto con la
propuesta técnica y econdmica, incluyendo todos los archivos y anexos.

Los proponentes deberan presentar todos los documentos requeridos en la invitacion a través de correo
electrdnico, con las siguientes condiciones:

1. El correo debe tener los siguientes archivos adjuntos al email (no se aceptara en forma de enlace
a un almacenamiento externo), los cuales no pueden superar en conjunto 20 MB de tamafio, ya
que en tal caso pueden ser rechazados por el servidor de correo. En caso de que la propuesta
supere los 20 MB de tamaiio, el proponente podra enviar su propuesta en varios correos
electrénicos definiéndola como PARTE I, PARTE I, etc. Sin embargo, si algln correo electrénico
se recibe después de la hora establecida para la presentacién de la propuesta, los archivos adjuntos
que lo componen no se tendran en cuenta para la evaluacion, toda vez que, se entienden
presentados de manera extemporanea.

2. Las paginas de la propuesta deben estar enumeradas en forma ascendente consecutiva, con el
correspondiente indice o tabla de contenido que permita su facil consulta.

3. Los documentos allegados en cada correo electrénico deben venir debidamente marcados.
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4. la propuesta debe presentarse y radicarse dentro del término previsto en el cronograma antes
mencionado.

5. La propuesta deberd tener una validez minima de cuatro (4) meses contados a partir de la
presentacion de esta. No obstante, el proponente debe garantizar que la propuesta este vigente a
la suscripcién del contrato.

6. Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluirla o
adjuntarla a la Propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de la
invitacion.

7. Una vez radicada la propuesta en el correo electronico designado, ésta no se podra modificar, ni se
podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a menos que lo haya requerido expresamente
de oficio COLOMBIA PRODUCTIVA.

4 MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de presentacidn, habilitacion, evaluacion y adjudicacion de la presente invitacién se llevara a cabo
de la siguiente manera:

1. Los proponentes interesados en participar deberan radicar sus propuestas en el plazo establecido
en el CRONOGRAMA DE LA INVITACION.

2. Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres donde se consolidara el
listado de las propuestas presentadas y se excluirdn del proceso las propuestas presentadas
extemporaneamente y aquellas que fueron rechazadas, realizando la respectiva devolucion de la
propuesta dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, al correo electrénico definido por el
proponente en su propuesta.

3. Se procederd a verificar el cumplimiento de los requisitos y documentos juridicos, financieros y
técnicos que se hayan previsto como habilitantes en la presente invitacion.

4. las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran evaluadas
mediante los criterios contenidos en los presentes Términos de Referencia.

5. Se adelantara el proceso de evaluacién de los proponentes habilitados, segun lo establecido en los
presentes Términos de Referencia.

6. COLOMBIA PRODUCTIVA seleccionara el proponente cuya propuesta haya recibido el mayor
puntaje final en la evaluacion y haya superado la etapa de debida diligencia para la vinculaciéon o
actualizacion de los proveedores.

7. Se publicard en la pagina web www.fiducoldex.com.co y www.colombiaproductiva.com los

resultados del proceso conforme al cronograma establecido para tal fin.

4.1 SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD
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De considerarlo necesario, COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar determinando un plazo perentorio,
aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y demas documentacion
de esta. En ninguin caso la aclaracién podra dar lugar a modificar el alcance inicial de la propuesta, mejorarla,
ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre del proceso de seleccion.
Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la propuesta econdmica, pero Unicamente para la
correccion de errores de trascripcion, numéricos, matematicos o de forma. En caso de que el proponente
no presente la aclaracién o complementacion en el plazo establecido, COLOMBIA PRODUCTIVA podra
rechazar su propuesta.

Las solicitudes de aclaraciones o subsanabilidad que formule COLOMBIA PRODUCTIVA a los proponentes,
se efectuaran a través de los correos electronicos suministrados por el proponente en su propuesta, por lo
que se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.

Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de criterios
habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no son objeto de
subsanacion y no podran ser presentados con fecha posterior al cierre de la invitacién.

En ningun caso se solicitarad aclaracion y/o subsanacion respecto de propuestas parciales, las cuales seran
rechazadas.

4.2 DECLARATORIA DE DESIERTA
La declaratoria de desierta de la presente invitacion procedera en cualquiera de los siguientes eventos:

a. Cuando no se presenten propuestas.

b. Cuando ninguno de los proponentes cumpla los requisitos habilitantes.

c. Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten
propuesta econdmica dentro de los parametros de la invitacién.

d. Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, hayan
presentado los documentos correspondientes a los criterios calificables.

e. Cuando ninguno de los proponentes, estando habilitado y calificado, cumpla con el estudio
satisfactorio de verificacion SARLAFT o del proceso de debida diligencia para la vinculacién o
actualizacién de los proveedores.

f. Cuando las propuestas presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos Términos de
Referencia.

g. Cuando las propuestas presentadas no resulten convenientes a los intereses de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

La declaratoria de desierta se comunicara a través de la pagina web www.fiducoldex.com.co vy
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www.colombiaproductiva.com. con lo cual se entenderdn notificados todos los interesados en la presente

Invitacion.

Se aclara que COLOMBIA PRODUCTIVA no esta obligada a contratar con ninguno de los proponentes que

presenten propuestas en virtud de esta invitacién a proponer.

4.3 RECHAZO DE PROPUESTAS

En los siguientes eventos las propuestas no se evaluaran y seran rechazadas:

=

J

Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo proponente en el mismo proceso de
seleccién, solo se analizard y evaluard la ultima propuesta que haya sido radicada (orden
cronoldgico), las demas seran rechazadas.

Cuando COLOMBIA PRODUCTIVA corrobore que la informacién suministrada por el proponente
en alguno de los documentos no es veraz, al menos sumariamente.

Cuando la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos en estos
Términos de Referencia o la propuesta econémica (propuesta parcial).

Cuando la propuesta no incluya la propuesta econémica.

Cuando el proponente no aporte los documentos exigidos en los presentes Términos de Referencia,
salvo que se trate de aquellos que pueden requerirse en la etapa de subsanabilidad. En este evento,
podra ser rechazada la propuesta cuando habiendo sido requerido el proponente para aclaraciones
o presentacion de documentos faltantes por COLOMBIA PRODUCTIVA no los allegue en debida
formay en el término previsto por éste.

Cuando el proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente dentro del
presente proceso de contratacién, o cuando se presente la propuesta por un medio diferente al
previsto en este documento.

Cuando la Gerencia de Riesgos de Fiducoldex ratifique la coincidencia total del proponente y/o sus
relacionados con alguna fuente de reporte restrictiva referida a Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo —LAFT.

Cuando el proponente se halle incurso en alguna de las causales de conflicto de intereses
establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno de FIDUCOLDEX, y COLOMBIA PRODUCTIVA
considere que el mismo no pueda ser administrado.

Cuando se hubiese omitido la presentacién de un documento esencial para la comparacion de las
propuestas, de acuerdo con lo estipulado en estos Términos de Referencia

Cuando fueren descubiertos convenios/contratos previos entre los proponentes relacionados con el
objeto de la presente invitacion. Se entienden como tales los convenios/contratos tendientes a
colocar a otros proponentes en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los derechos y
prerrogativas de COLOMBIA PRODUCTIVA. Igualmente, se encuentra dentro de esta causal la
realizacién de practicas restrictivas de la libre competencia econdmica.
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k. Sidurante el andlisis de las propuestas se encuentra que en ésta se incluyen condiciones diferentes
a las establecidas en los Términos de Referencia o se encuentre en contra de los intereses de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

I. Cuando sea detectada cualquier causal de disolucion o liquidacion en el proponente.

m. Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquier de sus socios o accionistas, se
encuentren reportados en alguna de las listas internacionales vinculantes para Colombia relacionado
con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

n. Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o accionistas se
encuentren reportados en el Boletin de Responsables Fiscales o tengan alguna sancién disciplinaria
o penal vigente con ocasién a una decision en firme proferida por autoridad competente

o. Cuando la propuesta sea enviada a través de un link de acceso o enlace a un almacenamiento

externo, de forma fisica, por fax o a través de otro canal no autorizado.

Cuando la propuesta sea presentada de manera extemporanea.

Cuando la propuesta econdémica sea superior al presupuesto de la presente invitacion.

w Qo0 T

En los demas casos expresamente establecidos en esta Invitacién.

Nota 1: En caso de que el proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacion o resulte seleccionado
no presente el formato FTGAD15 (Anexo 5) requerido en el proceso de debida diligencia para la vinculacion
o actualizaciéon de los proveedores, completamente diligenciado y acompafado de los anexos establecidos,
y en el plazo sefialado, COLOMBIA PRODUCTIVA no podra adjudicar la invitacidn el proponente, y se
seleccionara al siguiente con el mayor puntaje de acuerdo con la evaluacion.

Nota 2: COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de rechazar aquellas propuestas, donde el
proponente tenga controversias juridicas pendientes por definir con el citado patrimonio auténomo o con
Fiducoldex en posicidon propia o como vocera de otros fideicomisos.

Nota 3: No obstante, FIDUCOLDEX COLOMBIA PRODUCTIVA no esta obligada a contratar con ninguno
de los Proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

5. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS HABILITANTES

COLOMBIA PRODUCTIVA y FIDUCOLDEX como su vocera y administradora, procedera a verificar el
cumplimiento de los requisitos juridicos, financieros y técnicos que se hayan previsto como habilitantes en
estos Términos de Referencia. De requerirse, se solicitaran aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Las propuestas que resulten habilitadas para la adjudicacion serdn comparadas objetivamente mediante la
asignacion de puntajes, de acuerdo con los factores de ponderacion previstos en la presente invitacion.
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Colombia

Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacion consta en los archivos de COLOMBIA

PRODUCTIVA el proponente debe indicarlo expresamente en su propuesta sefialando todos los datos

necesarios para ubicarlo. COLOMBIA PRODUCTIVA verificara que el documento que consta en archivos

cumpla con los requisitos indicados en esta Invitacion, y de no cumplirlos o no indicar que dicho documento

reposaba en los archivos, se entendera que el documento no fue aportado en la propuesta, y se solicitara el

respectivo subsanable.

5.1 QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

Podran participar en esta invitacién como proponentes los siguientes:

1.

Persona Juridica Nacional con minimo tres (3) afos de existencia y registro a la fecha de
presentacion de la propuesta, segun certificado de existencia y representacién expedido por la
Camara de comercio o la entidad competente para certificar esta condicion.

Persona Juridica Extranjera con Sucursal en Colombia. Podran participar en esta invitacién las
sociedades extranjeras con sucursal en Colombia'?, con minimo tres (3) afios de existencia y registro
a la fecha de presentacion de la propuesta, segin certificado de existencia y representacion
expedido por la Camara de Comercio o la entidad competente para certificar esta condicion.
Deberan tener una duraciéon minima igual al plazo del contrato y tres (3) aflos mas.

Consorcios o Uniones Temporales, conformados por Personas Juridicas, inicamente. En este
caso se entenderd como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad
de personas juridicas y no las personas quienes lo conforman individualmente. En el evento de
presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras tendran aplicacién las siguientes reglas:

e Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacion de la union temporal
segun el caso, que debe contener como minimo lo siguiente:

o Indicar si la propuesta conjunta se presenta bajo la figura de Consorcio o de Unidn
Temporal.

o Indicar la extension (actividades y porcentaje de participacién de cada uno de los
integrantes en la propuesta y en la ejecucion del contrato, la cual no podra ser
modificada sin el consentimiento previo y escrito de COLOMBIA PRODUCTIVA.)

12 Las principales caracteristicas de la sucursal son:

i. No goza de una personeria juridica distinta a la de la sociedad matriz (no tiene personeria juridica propia)

La sucursal y la sociedad matriz son la misma persona juridica y, por lo tanto, la sucursal en ningun caso tiene capacidad legal superior o diferente
a la de su oficina principal.

La sucursal es una prolongacién de la matriz y forma parte de su mismo patrimonio y tiene como fin esencial realizar actividades propias del objeto
social de la principal en donde esta Ultima se beneficia o se perjudica por los actos realizados por la sucursal.
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o Indicar que, de acuerdo con el régimen de los actos y contratos de COLOMBIA
PRODUCTIVA, no aplicarén las normas de la Ley 80 de 1993, por lo tanto, en dicho
documento no podré mencionarse estas normas, independiente de la participacién de

sus miembros, de la modalidad en que se presente la propuesta conjunta y de la
modalidad de contrato que se celebre como resultado de este proceso de seleccion.

o La designacion de un representante Unico que debera estar facultado para actuar en
nombre y representaciéon del Consorcio o Unién Temporal, quien sera el contacto
permanente para los asuntos derivados de esta invitacion y del contrato que resulte del
presente proceso. Ilgualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los
casos de ausencia temporal o definitiva.

o Enningln caso podra haber cesién del Contrato entre quienes integren el Consorcio o
Union Temporal. Esto solo aplicara previa autorizacion de COLOMBIA PRODUCTIVA.

e No se acepta ninguna limitacién de responsabilidad, por lo que la responsabilidad de los
miembros serd solidaria tanto para la presentacién de la propuesta como para la eventual
celebracion y ejecucion del contrato.

e Lagarantia de seriedad de la oferta y demas garantias que se pidan para la eventual celebracion
del contrato, deberan otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los integrantes de la
union temporal o consorcio (incluida la misma unién o consorcio), aportdndose ademas el
recibo o soporte expedido por la aseguradora en el que se acredite el recaudo o pago de la
prima.

e (Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Union Temporal deberd tener capacidad
juridica plena, esto es, como si la presentara de manera independiente del consorciado o aliado,
tanto para presentar la propuesta como para celebrar el contrato. En caso de existir limitaciones
a las facultades de uno cualquiera de los representantes legales, debera adjuntarse la respectiva
autorizacién del érgano competente.

e El Anexo No. 1. Carta de presentacion de la propuesta deberd presentarse suscrita por el
representante del consorcio o la unién temporal o por el apoderado designado por cada uno
de los miembros del consorcio o uniéon temporal.

e Las personas juridicas y los Consorcios y Uniones Temporales deberan tener una duracién
minima igual al plazo del contrato y tres (3) afios mas.

e (Cada uno de los requisitos de experiencia podra acreditarse en su totalidad por uno o por la
union de los miembros del consorcio o unién temporal.

e Toda la informacion exigida en los presentes Términos de Referencia debera ser entregada por
cada uno de los miembros del consorcio o de la unién temporal.

e La forma asociativa (consorcio o unién temporal) deberad estar constituida Unicamente por
personas juridicas.
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e La forma asociativa (consorcio o union temporal) deberd estar constituida por las personas
(persona juridica nacional, persona juridica extranjera con sucursal en Colombia), autorizadas
como proponentes en los presentes Términos de Referencia.

e De resultar adjudicatario, el consorcio o union temporal deberd abrir una cuenta bancaria
asociada a su NIT, en la que se haran los respectivos pagos del contrato.

Nota 1: No podran ser proponentes aquellas personas juridicas que hayan contratado con COLOMBIA
PRODUCTIVA o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido terminados anticipadamente por
incumplimiento contractual en los Ultimos dos (2) afios. Tampoco podran presentar ofertas quienes tengan
controversias juridicas pendientes por definir con dichas entidades.

Nota 2: Las personas juridicas solo pueden ser parte de un proponente plural, no se permite que se
presenten como proponente individual y como figura asociativa.

Nota 3: El proponente favorecido debe estar en disponibilidad de iniciar y ejecutar el objeto del contrato
de acuerdo con las condiciones establecidas por COLOMBIA PRODUCTIVA.

El proponente debera enviar su propuesta adjuntando los documentos que se relacionan a continuacion.
5.2 REQUISITOS HABILITANTES
5.2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

CAPACIDAD JURIDICA: La evaluacién de la capacidad juridica se llevara a cabo por parte de la Direccion
Juridica y de contratacion de FIDUCOLDEX y corresponde a las actividades tendientes a validar la capacidad
juridica del proponente y su representante legal para presentar la propuesta y celebrar el respectivo contrato
en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion.

Para tal efecto la Direccién Juridica y de Contratacién de FIDUCOLDEX verificard contra el certificado de
existencia y representacion legal de los proponentes y deméas documentos los siguientes aspectos:

1. Que el objeto social principal del proponente se relacione con el objeto del contrato que se celebre
como consecuencia de la adjudicacion de la presente invitacion.

2. Lafecha de constitucion y la duracién de la sociedad de acuerdo con lo exigido en los Términos de
Referencia.

3. La capacidad y facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre de esta.

4. Llaaceptaciény conocimiento de todas las condiciones de la presente invitacion, con la suscripcion
de la carta de presentacion de la propuesta, por el representante legal del proponente.
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5. El cumplimiento de las obligaciones de pago de obligaciones laborales y aportes parafiscales.

6. En el caso de proponentes plurales que el documento de constitucion cumpla lo establecido en los
presentes términos de invitacion.

7. Las condiciones de la péliza de seriedad de la oferta

8. Los antecedentes judiciales, disciplinarios y fiscales del proponente y su representante legal.

9. Matricula mercantil renovada al afio correspondiente.

10. La verificacién en listas restrictivas de acuerdo con el sistema SARLAFT de Fiducoldex.

Los requisitos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en un requisito

ha

a)

b)

bilitante, y por tanto obligatorio, para la participacién en este proceso de contratacién.

5.2.1.1 DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
JURIDICOS

Carta de Presentacion de la Propuesta- Anexo 1.

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta invitacion
(Anexo No. 1). Esta debera ser firmada por el Representante Legal de la persona juridica (nacional o
extranjera), o por el representante legal del Consorcio o Unidon Temporal. La suscripcion de la carta de
presentacion de la propuesta hard presumir la aceptacion, legalidad y conocimiento de todos los
documentos de la Invitacién.

Certificacion del Pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social

El proponente, como persona juridica nacional o sucursal de sociedad extranjera, debera presentar una
certificacion, expedida por el revisor fiscal, de acuerdo con los requerimientos de la Ley, o cuando éste
exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el Representante Legal cuando no se requiera Revisor
Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de la propuesta, el proponente ha
realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los ultimos seis (6) meses, contados

hacia atras a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos
pagos con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo para
presentar propuestas.
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COLOMBIA PRODUCTIVA verificard Unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de
presentacion de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras
por el no pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento de este.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el
certificado aqui exigido.

La persona juridica extranjera con domicilio o sucursal en Colombia que se presente como proponente
debera dar cumplimiento a lo anteriormente sefialado respecto del personal vinculado en Colombia.

El proponente sin personal a cargo que no tenga o haya tenido dentro de los seis (6) meses anteriores
a la fecha de cierre, personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes legales
y seguridad social, debera presentar certificacidn suscrita por el representante legal o revisor fiscal
actual, cuando este exista de acuerdo con los estatutos sociales, segun el caso, indicando esta
circunstancia.

La informacién presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de su
fidelidad y veracidad.

Certificado de Existencia y Representacion Legal
Las personas juridicas (nacionales y extranjeras) deberdn comprobar su existencia y representacion legal
mediante certificado expedido por la cdmara de comercio de su domicilio principal, o la entidad
competente para certificar esta condicién. Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, cada
uno de sus integrantes debera aportar el documento aqui exigido.
El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:
1. Fecha de expedicion no mayor a sesenta (60) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo para
presentar propuestas.
2. Que el objeto social y/o la actividad econémica del proponente se relacione directamente con el
objeto del contrato que se celebre como resultado de la adjudicacion de la presente invitacién.
3. Las facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer obligaciones en
nombre de esta.
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7.

Si el representante legal o apoderado de la sociedad tiene restricciones para presentar la
propuesta o contraer obligaciones en nombre de esta, de acuerdo con lo previsto en el Certificado
de Existencia y Representacién Legal, deberd adjuntarse el documento de autorizacion expresa del
organo competente, con fecha previa a la presentacion de la respectiva propuesta.

Si dentro del certificado se menciona los estatutos u otros documentos de la sociedad que sean
necesarios para acreditar la capacidad del representante legal, estos documentos deben ser
entregados con la propuesta.

La duracion del proponente (persona juridica nacional, persona juridica extranjera con sucursal en
Colombia, integrantes del consorcio o unién temporal), contada a partir de la fecha de cierre del
plazo de la presente invitacién, no serd inferior al plazo establecido para el contrato y tres (3) afos
mas.

Matricula mercantil renovada para el afio correspondiente.

Si el representante legal o apoderado se encuentra con alguna limitacién a las facultades para actuar en

nombre y representacion del proponente o para presentar la propuesta o para celebrar el contrato, el

proponente debera presentar en la propuesta el acta donde conste la decisién del drgano social competente

que autorice la presentacion de la misma y la suscripcidn del contrato, la cual debera estar debidamente

asentada en los libros de actas, y la copia aportada deberd ser expedida por el secretario o por el
representante de la sociedad.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el

certificado aqui exigido y cumplir con los dispuesto en este literal.

El documento de conformacion del Consorcio o Unidon Temporal debera contener los siguientes requisitos

minimos:

a.
b.
c.

Indicar que se trata de un Consorcio o Unién Temporal.

Indicar la direccién del domicilio del Consorcio o Unién Temporal

Sus miembros deberdn sefialar la extensién (actividades y porcentaje) de su participacion en la
propuesta y en su ejecucion, la cual no podra ser modificada sin el consentimiento previo y escrito
de COLOMBIA PRODUCTIVA. No obstante, independiente de la participacion y de la modalidad
de contrato que se adopte, para este proceso, no se aplicard la regulacién de las Uniones
Temporales contenida en la Ley 80 de 1993, por tanto, las personas que integren un Consorcio o
Union Temporal, a la luz de esta invitacion, seran solidariamente responsables en el cumplimiento
de las obligaciones del eventual contrato que llegue a celebrarse.

La designacién de un representante Unico que debera estar facultado para actuar en nombre y
representacion del Consorcio o Union Temporal, quien serd el contacto permanente para los
asuntos derivados del contrato que resulte del presente proceso de invitacion. Igualmente debera
designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva.
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e. En ningln caso podra haber cesion del Contrato entre quienes integren el Consorcio o Union
Temporal.

Cualquier informacién adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluirla o

adjuntarla a la propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de la invitacion.

d) Copia del Registro Unico Tributario (RUT)

e)
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Este certificado es expedido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. En él ha de
consignarse claramente el NIT del proponente y su inscripcidn en el Régimen Comun (Responsable del
impuesto a las ventas) y estar actualizado de conformidad con la normatividad vigente.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el
documento aqui exigido, en caso de ser adjudicado el contrato debera presentar el RUT del Consorcio
o Union Temporal para la suscripcion del contrato, de no presentarlo dentro del término requerido por
COLOMBIA PRODUCTIVA se haré efectiva la pdliza de seriedad de la oferta y se celebrara el contrato
con el proponente que haya ocupado el segundo lugar en la evaluacién.

Fotocopia legible del Documento de Identificaciéon del Representante Legal del Proponente

La propuesta debe incluir la fotocopia legible de la cédula de ciudadania o documento de identificacién
del representante legal del proponente, o apoderado debidamente facultado. Asi mismo, tratdndose de
Consorcio o Unién Temporal, se debe anexar la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de
identificacion del representante o apoderado debidamente facultado y de los representantes legales de
las sociedades que conforman el Consorcio o la Unién Temporal.

Garantia de Seriedad de la Propuesta

Todo proponente debera garantizar la seriedad de su propuesta, con la suscripcién, en Formato para
Particulares, de una poliza expedida por una Compafia Aseguradora debidamente aprobada y vigilada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, bajo los siguientes parametros:

e Asegurado — Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX
como vocera y administradora del patrimonio auténomo COLOMBIA PRODUCTIVA” identificada con
NIT. 830.054.060-5

e Direccién y teléfono del Asegurado — Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 3275500

e Los datos del tomador deberan coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado
de existencia y representacién legal o documento equivalente
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La péliza debera contener los amparos que se indican a continuacion:

Seriedad de la oferta: Por un valor equivalente al diez (10%) del valor total del presupuesto en esta
invitacion esto es, SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE. ($65.000.000) y con una vigencia
igual a cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha y hora de cierre de la Invitacién.

Con la propuesta se debe anexar la pdliza y el recibo o soporte expedido por la aseguradora que acredite
el recaudo o pago de la prima correspondiente.

Como factor diferencial de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales
para MiPymes en el sistema de compras publicas del Decreto 1082 del 2015 adicionado y modificado
por el Decreto 1860 de 2021; los proponentes que sean MiPymes deberan presentar una pdliza, en
formato para particulares, expedida por una Compafia Aseguradora debidamente aprobada y
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, bajo los siguientes parametros:

e Asegurado — Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. — FIDUCOLDEX
como vocera y administradora del patrimonio auténomo COLOMBIA PRODUCTIVA” identificada con
NIT. 830.054.060-5

e Direccién y teléfono del Asegurado-Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 3275500

e Los datos del tomador deberan coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado
de existencia y representacién legal o documento equivalente

La pdliza debera contener los amparos que se indican a continuacion:

Seriedad de la oferta: Con una suma asegurada igual al cinco por ciento (5%) del valor total del
presupuesto de esta invitacién, esto es, TREINTA'Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE.
($32.500.000). La garantia debera ser valida por un periodo de cuatro (4) meses contados a partir de
la fecha de presentacion de la propuesta.

Para acreditar la condicion de MiPymes y aplicar el factor diferencial descrito anteriormente, el
proponente debera presentar, certificacién expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estdn obligados a tenerlo (especificar si es microempresa, pequeiia empresa o mediana
empresa) donde conste el valor de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior.

Con la propuesta se debe anexar la poliza y el recibo o soporte expedido por la aseguradora en el que
se acredite el recaudo o pago de la prima correspondiente y el certificado de MiPymes (si aplica esta
ultima).
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En caso de prérroga de la fecha para la adjudicacion de la invitacidn, esta garantia debera prorrogarse
por parte del proponente a partir de la nueva fecha, cuando la vigencia anteriormente sefialada no sea
suficiente para cubrir el periodo de seleccion de la firma consultora.

La pdliza debera tomarse con el nombre o razén social del proponente que figura en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio o la entidad competente para
certificar esta condicion, y no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que
la persona juridica podra denominarse de esa manera. En caso de Uniones Temporales o Consorcios
deben figurar todos los miembros debidamente identificados.

En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de los requerimientos
de estos términos de referencia, este hecho serd subsanable y el proponente deberad remitir las
correcciones del caso en el término que le fije COLOMBIA PRODUCTIVA, lo cual sera solicitado por
escrito.

COLOMBIA PRODUCTIVA hara efectiva la garantia de Seriedad de la Oferta quedando el valor
asegurado a su favor, hasta la concurrencia del porcentaje alli indicado y, por la totalidad del amparo
de la garantia, en los siguientes casos:

e Cuando un proponente solicite el retiro de su propuesta después de la fecha de cierre del plazo de
la presente invitacion, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

e Cuando el proponente favorecido con la adjudicacidon no procediere a cumplir con los requisitos
para el perfeccionamiento y ejecucion del contrato dentro del término sefialado para que se
suscriba el respectivo contrato.

e Porincumplimiento del deber de reserva de la informacion establecida en este documento.

Sin embargo, es de tener en cuenta que la ejecucién de la garantia de seriedad de la propuesta no
constituye una tasacion anticipada de perjuicios; por lo que COLOMBIA PRODUCTIVA podréa perseguir
en cualquier momento el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor de dicha garantia,
mediante las acciones legales conducentes.

g) Verificacion en Listas Internacionales y Bases Nacionales de Antecedentes

En esta etapa se realizara la revision del proponente y sus vinculados en las listas internacionales
vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos, de
conformidad con la Circular Bésica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX.
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Es responsabilidad de cada proponente verificar previamente que tanto las sociedades como sus
representantes legales se encuentren inscritos en las correspondientes bases de datos que permitan la
revision de los antecedentes, de no ser posible la consulta en alguna de las bases, se solicitarda como
subsanable la entrega del certificado de antecedentes respectivo.

5.2.2 DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
FINANCIEROS

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en un
requisito habilitante financiero para la participacion en el proceso de seleccion y podran ser subsanables de
acuerdo con lo establecido en el cronograma de los presentes Términos de Referencia.

Para los proponentes que sean un Consorcio o Unién Temporal cada integrante debe presentar los
documentos mencionados a continuacion de forma individual, a saber:

a) Estados Financieros: Presentar Estado de Situacidn Financiera y Estado de Resultados Integral con corte
a 31 de diciembre del afio 2023 comparativo con el aflo 2022 -Para aquellos casos donde aln no
cuenten con Estados Financieros de fin de ejercicio 2023, se podra presentar Estados Financieros a 31
de diciembre de 2022 comparativo con el afio 2021-, en ambos casos, detallando el valor total Activo,
valor total del Activo Corriente y Pasivo Corriente, firmados por el Representante Legal, Contador y
Revisor Fiscal -cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-.

Presentar Notas Comparativas a los Estados Financieros comparativos (mencionados en el parrafo
anterior) con corte a 31 de diciembre del afio 2023 comparativo con el afio 2022, Para aquellos casos
donde aun no cuenten con Estados Financieros de fin de ejercicio 2023, se podré presentar Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2022 comparativo con el afio 2021-, en ambos casos especificando
que se acoge la politica contable de presentacidon de estados financieros atendiendo la Ley 1314 de
2009, sus decretos complementarios y reglamentos. Las notas comparativas a los estados financieros
deben mantener uniformidad, relacién y correspondencia con los estados financieros.

Los estados financieros deberan ser presentados en pesos colombianos (COP).

En el caso de que la compaifiia se encuentre exenta del requisito normativo para la presentacion de los
estados financieros comparativos y sus respectivas notas comparativas de los afios solicitados, es
requisito referenciar explicita y especificamente tal exencién en la norma.

Cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal, es requisito presentar
dictamen del Revisor Fiscal a los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2023
comparativo con el afio 2022, Para aquellos casos donde aun no se cuente con Estados Financieros de

<3 Ministerio de ) Pagina 49 de 70
( Comercio, Industria
*i% y Turismo



b)

(9]

2 Colombia
NS S =5 Productiva

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

fin de ejercicio 2023, se podra presentar Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022 comparativo
con el afio 2021

Para los proponentes que sean un Consorcio o Unidon Temporal cada integrante debe presentar los
Estados Financieros (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral) de forma individual.

El Representante Legal y el Revisor Fiscal (si aplica), que firmen los Estados Financieros y Dictamen,
deben figurar como tales en el certificado de existencia y representacion legal o documento equivalente
segun el régimen juridico aplicable al proponente, expedido por la CAmara de Comercio respectiva o la
autoridad competente. Esto aplica para todos los proponentes incluyendo los Consorcios o Uniones
Temporales.

En el caso que, al momento de la presentacidn de la propuesta, el Representante Legal, el Contador y/o
la Revisoria Fiscal -si aplica-, que firma los estados financieros y/o el Dictamen, sea diferente a la que
figura en el Certificado de Existencia y Representacién Legal o en el documento equivalente aportado
con la propuesta, se requiere adjuntar de manera adicional, el certificado o documento generado por
el proponente o por la autoridad u érgano competente, donde se acredite que los estados financieros
fueron firmados y/o dictaminados por la persona natural y/o empresa que tenia la competencia para
firmarlos, para aquel momento.

Tarjeta Profesional: El proponente debe anexar copia legible de la tarjeta profesional del Contador
Publico y del Revisor Fiscal -cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria
Fiscal-que firman y dictaminan los Estados Financieros.

Los proponentes extranjeros deberan allegar la informacion solicitada de conformidad con la legislacion
aplicable en su pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme la normatividad
aplicable en su pais de origen debe presentar certificacién del Representante Legal de la casa matriz
que asi lo avale.

Certificado de Antecedentes Junta Central de Contadores: El proponente debe anexar copia del
certificado de antecedentes de la Junta Central de Contadores tanto para el Contador Publico como
para el Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse, que firman y dictaminan los Estados Financieros.
Este documento debera tener fecha de expedicion no mayor a tres (3) meses, tomando como punto de
referencia la fecha de cierre de recepcidn de propuestas.

Los proponentes extranjeros deberan allegar la informacion solicitada de conformidad con la legislacion
aplicable en su pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme la normatividad
aplicable en su pais de origen debe presentar certificacién del Representante Legal de la casa matriz
que asi lo avale.
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d) Certificacion Bancaria: Se debera presentar por lo menos una (1) certificacion bancaria no mayor a tres
(3) meses, tomando como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas, en la que
conste el tiempo de vinculacidn y estado activo de la cuenta

Nota: Una vez verificado el cumplimiento de la informacién contenida en este numeral, en relaciéon con
los documentos financieros habilitantes, se procedera con la verificacidon de los indicadores de requisitos
habilitantes de caracter financieros mencionados en este numeral.

En el caso que un proponente no cumpla con alguno de los requisitos de la informacién documental
financiera habilitante de este numeral, no se procederd con la verificacidon de los indicadores de
requisitos habilitantes de caracter financiero; para el caso de los Consorcios o Uniones Temporales,
todos los integrantes deben cumplir con los requisitos de la informacién documental, de lo contrario
no se procedera con la verificacion de los indicadores del consorcio o la Unién Temporal.

Requisitos habilitantes de caracter financieros

Se entendera que queda habilitado el proponente que cumpla los siguientes indicadores:

INDICADOR PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO

indice de liquidez

Mayor o igual a 1.0

Activo Corriente
/ Pasivo Corriente

Capital de Trabajo

Mayor o igual al 30% del monto total de la oferta.
Activo Corriente — Pasivo Corriente

Endeudamiento
Pasivo Menor o igual al 70%

Activo

Tabla 3. Requisitos financieros

Nota 1: Se aclara que para el calculo de los indicadores financieros se tomaran como referencia los estados
financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2023, Para aquellos casos donde alin no cuenten con Estados
Financieros de fin de ejercicio 2023, se tomardn como referencia los estados financieros con corte a 31 de
diciembre 2022.

Nota 2: En este punto la calificacién es de CUMPLE o NO CUMPLE.
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e Verificacion financiera de propuestas conjuntas.

Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios se determinaran
separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices obtenidos se multiplicaran por el
porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes de la Unidn Temporal o Consorcio. Este resultado
se sumara de forma ponderada para consolidar el total de los indices de la Unién Temporal o Consorcio.

¢ Extranjeros con sucursal en Colombia:

Para los extranjeros sin domicilio o con sucursal en Colombia, el proponente debe anexar el documento
equivalente que permita validar Representante Legal y Revisor Fiscal de la matriz, facultado para firmar los
estados financieros, de conformidad con la legislacion aplicable en su pais de origen.

Los proponentes extranjeros en caso de no contar con revisor fiscal deben presentar certificacion firmada
por el Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale

Nota: Documentos otorgados en el exterior. Se recibirdn los documentos simples en la propuesta, pero si
resultase seleccionado deberd presentar los documentos debidamente apostillados. Los documentos
otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberan presentarse acompafados de una
traduccién oficial a dicho idioma. Los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados
o apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en especial en los articulos 74 y
251 del Cédigo General del Proceso, articulo 480 del Codigo de Comercio y en la Resolucién 3269 de 2016
proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia”.

5.2.3 DOCUMENTOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS

Se verificara el cumplimiento de la experiencia minima requerida del proponente, el cumplimiento del
equipo de trabajo que cumpla con los perfiles y experiencia minima requerida como habilitante.

Los requisitos que se mencionan en este numeral son verificables y como tal constituyen requisito
habilitante y por tanto obligatorio, para la participacién en este proceso de seleccion.

a) Experiencia Especifica del Proponente — Anexo 2

Se debe presentar el Anexo No. 2 debidamente diligenciado en formato editable. El proponente debera

acreditar una experiencia especifica habilitante de por lo menos cuatro (4) contratos y/o convenios (Nacional
y/o internacional), relacionados con consultoria y/o asesoria y/o formacion y/o investigacién y/o ejecucion
de proyectos de: fortalecimiento de iniciativas clister y/o fortalecimiento del sector minero y/o analisis
sectorial alrededor del sector minero y/o disefio de hojas de ruta de aglomeraciones y/o definicion de
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estrategia para aglomeraciones y/o formacién en tematicas relacionadas con aglomeraciones y/o
implementacion de planes de accion de aglomeraciones/iniciativas cluster.

En caso de acreditar la experiencia especifica con contratos en ejecucién, estos deberan tener una ejecucién
minima del 50% a la fecha del cierre de la presente invitacién.

Para acreditar la experiencia exigida el proponente debera aportar junto con la propuesta las certificaciones

emitidas por el contratante que contenga como minimo la informacién relacionada de la siguiente manera:

e Nombre del contratante;

e Objeto y alcance del contrato;

e Fecha de suscripcion del contrato;

e Fecha de terminacion del contrato;

e Valor del contrato

e Fecha de elaboracion de la certificacién;

e Porcentaje de ejecucion (en caso de certificaciones de contratos que se encuentren en ejecucién).

Nota 1: En caso de no contar con las certificaciones, el proponente podra acreditar la experiencia exigida
aportando copia de los contratos, con sus respectivas actas de recibo y/o actas de liquidacién en donde se
evidencien la informacién solicitada en este numeral.

El acta de liquidacién debidamente suscrita por las partes servird para acreditar la experiencia del
proponente, siempre que en ella conste la informacién de nombre del contratante, objeto, vigencia y valor
del contrato.

Nota 2: Cuando el proponente acredite experiencia obtenida en consorcios o uniones temporales, se tomara
la experiencia en proporcion a su participacion en dicho consorcio o unién temporal, en valor equivalente
al porcentaje de participacion del proponente respecto del valor total del contrato. En este caso se debe
anexar adicionalmente el documento de constitucidn del consorcio o unién temporal para determinar su
participacion en la ejecucion del contrato aportado.

Nota 3: Se advierte a los interesados que no se entenderd como acreditacion de experiencia la sola lista
que relaciona la experiencia especifica, es decir, no se aceptara la tabla de experiencia si no se incluyen

los soportes correspondientes.

Nota 4: Se advierte a los interesados que no seran validos, para acreditar la experiencia del proponente,
informes o entregables de proyectos o consultorias realizadas previamente. El proponente debe allegar las
certificaciones de los contratos ejecutados o en su defecto las copias de los contratos acompafadas de acta
de recibo y/o acta de liquidacion.
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Nota 5: No se aceptaran auto certificaciones, teniendo en cuenta que este tipo de documentos, asi como

las referencia y las cartas de clientes, no permiten validar la experiencia requerida, ya que con éstas no se

puede constatar la ejecucion de contratos que deben ser certificados exclusivamente por los terceros que

recibieron la obra, bien o servicio.

b) Equipo de Trabajo — Anexo 3

Se debe presentar el Anexo No. 3 debidamente diligenciado en formato editable: El proponente debera

diligenciar la informacién del equipo de trabajo en el Anexo No. 3 y presentar junto con la propuesta las

hojas de vida con los soportes de formacion y experiencia correspondientes del equipo de trabajo

compuesto como minimo de la siguiente manera:

definicion de estrategia
para aglomeraciones y/o
formacién en tematicas
relacionadas con
aglomeraciones y/o con el
sector minero energético
y/o
planes

implementacion de

de accion de

Calificacion
Dedicacion general - L. . .
Rol L. . Experiencia especifica Responsabilidades
minima nivel
educativo
Minimo cuatro (4) afios de |e Garantizar la ejecucion del
experiencia profesional en | 100% de las actividades
cargos de gerenciamiento, | descritas en el alcance de la
direccion, consultoria, | presente convocatoria.
asesoria, investigacion o |e Acompafar a los
coordinacion de | especialistas y al equipo
programas y/o proyectos | local en el disefio de la Hoja
de fortalecimiento de | de Ruta.
Titul iniciativas  clister  y/o |e Atender las solicitudes,
itulo - .
. fortalecimiento del sector | recomendaciones y/o
profesional vy i L ..
) minero y/o analisis | indicaciones por parte del
Director de la posgrado en ] ) .
] 40% , sectorial alrededor del | equipo de  Colombia
consultoria cualquier area . L )
q sector minero y/o disefio | Productiva.
e .
o de hojas de ruta de
conocimiento. )
aglomeraciones y/o

i y Turismo
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Calificacién
Dedicacién general - .. . ..
Rol L. . Experiencia especifica Responsabilidades
minima nivel
educativo
aglomeraciones/iniciativas
cluster
o Liderar el analisis
. . sectorial descrito en el
Minimo tres (3) afos de
o ] numeral alcance.
experiencia profesional en .
, , ) . Acompanar, apoyar,
Titulo consultoria o trabajo o )
. ) o guiar y asesorar a los
profesional en | asesoria o formacion o o )
Un (1) Experto ) o, L, especialistas y al equipo
) ingenieria, coordinacion de proyectos L .
sector minero 80% i . local en el disefio de la hoja
L. geologia o | relacionados  con el
energético ) ) o de ruta.
areas afines al | fortalecimiento del sector
. . e Atender las dudas,
sector minero. | minero y/o analisis | | | .
] inquietudes y solicitudes
sectorial alrededor del ] ]
. realizadas por el equipo
sector minero i
local y/o Colombia
Productiva.
Minimo dos (2) anos de |e Realizar junto al
experiencia profesional en | equipo local los contenidos
consultoria o trabajo o | para cada fase del proyecto
’ asesoria o formacién o | y los entregables descritos
Dos (2) Titulo L
o ) coordinacion de | en el numeral Alcance.
especialistas profesional en .
o programas para el |e Apoyar, guiar vy
en cualquier area . . i
o 100% fortalecimiento de | acompanar al equipo local
fortalecimiento de . i o .
. o iniciativas  cluster  y/o | en la gestion de entrevistas
de iniciativas conocimiento. | . ., .
, implementacion de planes |e Acompafar al
cluster . )
de accion de | equipo local en las
aglomeraciones/iniciativas | presentaciones publicas
clister y/o fortalecimiento | realizadas en el marco de la
del sector minero. asistencia técnica

Tabla 4. Equipo de trabajo

Nota 1: El personal minimo y el adicional que el proponente debe ofrecer para atender la consultoria debera

dominar el idioma espafiol.

Nota 2: Si reporta equipo de trabajo adicional al minimo requerido, debera presentar las hojas de vida con

los soportes de formacion y experiencia correspondientes.
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Nota 3: Cualquier modificacidn en la ejecucion del contrato del equipo de trabajo, debera ser aprobada por
COLOMBIA PRODUCTIVA con el fin de garantizar que se cumplan los perfiles establecidos por el
proponente seleccionado. Para tal efecto, el contratista deberd presentar la hoja de vida del nuevo
profesional a vincular con los respectivos soportes de formacidon y experiencia. El contratista debera
garantizar que los cambios en el equipo ejecutor que se puedan presentar no paralizaran o retrasaran el
desarrollo normal del contrato. En todo caso cualquier cambio en los miembros del equipo de trabajo,
deberd contar como minimo con el perfil aqui establecido y con el visto bueno de COLOMBIA
PRODUCTIVA previo a la contratacion o durante la ejecucién del contrato.

Nota 4: El proponente acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA realice las verificaciones y validaciones
telefénicas o de cualquier otra indole, que considere necesarias respecto de lo aportado por el proponente
para acreditar los requisitos técnicos minimos, indicados en los numerales anteriores.

Nota 5: La presentacion incompleta de los documentos anteriormente sefialados, es subsanable en el
término que para el efecto establezca COLOMBIA PRODUCTIVA. Su falta de presentacién en el plazo fijado
inhabilitara al proponente y su propuesta no sera evaluada.

Nota 6: Ningliin miembro del equipo de trabajo podréa ejercer méas de un perfil.

6. EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

6.1 CRITERIOS DE EVALUACION

Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos, financieros y
técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia serdn evaluadas por el Comité Técnico
designado por COLOMBIA PRODUCTIVA. Dentro de los requisitos técnicos, se evaluara la experiencia
especifica del proponente y la experiencia del equipo de trabajo; y dentro de la metodologia se evaluara en

detalle la forma en que cada proponente plantea el desarrollo de la consultoria.

La calificacion se realizara de la siguiente manera:

CRITERIO PUNTAJE
Propuesta técnica: se evaluara la experiencia especifica del proponente, la experiencia del 90
equipo de trabajo; y la metodologia propuesta para ejecutar el servicio a contratar
Oferta econémica 10
Total 100

Tabla 5. Criterios de evaluacion
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6.1.1 Oferta econémica. Anexo 4

El valor de la propuesta deberd presentarse en el Anexo 4, en pesos colombianos y en ningln caso podra
superar el presupuesto de hasta SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($650.000.000)
incluido IVA, establecido para la presente convocatoria.

La oferta econdmica deberd cubrir el valor de todas las labores de consultoria incluyendo los costos
asociados a:

e Los salarios, honorarios y bonificaciones que el proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad social.

e El valor de los gastos de viaje y/o desplazamientos relacionados con transporte terrestre, aéreo o
fluvial (Cuando aplique), de las actividades y demas reuniones que se desarrollen.

e El proponente debera tener en cuenta IVA y demas impuestos, tasas, contribuciones y gravdmenes.

e Todos los demas costos y gastos relacionados con la ejecucion de la consultoria.

La oferta econdmica debera presentarse sequn el Anexo 4, en pesos colombianos incluido IVA y de la
siguiente manera:

Valor
. Valor total
L. unitario por
Breve descripcion del 5 del
entregable | Numero
Entregable entregable (Ver detalle del entregable
por IC IC .
entregable en el numeral 3.3) . (Incluido
(Incluido
IVA)
IVA)
Plan de trabajo y cronograma de
Entregable 1 actividades y  tiempos de N/A N/A
ejecucion.
Este
entregable
tiene
Entregable 2 Un |nform.e’: del analisis sectorial y N/A N/A asignado un
presentacion de resultados presupuesto
de hasta
$50.000.000
incluido IVA
Un (1) documento con la
Entregable 3 metodologia de priorizacién de las N/A N/A
aglomeraciones
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Entregable

Breve descripcion del
entregable (Ver detalle del
entregable en el numeral 3.3)

Valor
unitario por
entregable

por IC

(Incluido
IVA)

Nimero

Valor total
del
entregable
(Incluido
IVA)

Entregable 4

Un (1) documento con el concepto
técnico de las aglomeraciones, la
matriz de priorizacion y el acta de
seleccion de beneficiarias

N/A

N/A

Entregable 5

Un (1) documento modelo del
acuerdo de servicios y los hasta
seis (6) acuerdos firmados

N/A

N/A

Entregable 6

Un (1) cada

aglomeracion

informe  por
beneficiaria que
detalle los resultados de la etapa 1
de caracterizacion y retos

Entregable 7

Un (1) cada

aglomeracion

informe  por
beneficiaria que
detalle la realizaciéon del viaje de
referenciacion nacional

Entregable 8

Un (1) cada

aglomeracion

informe  por
beneficiaria que
detalle las opciones estratégicas
para cada una de ella

Entregable 9

Un (1) cada

aglomeracion

informe  por
beneficiaria que
detalle el plan de accion definido

Entregable 10

Un (1) cada

aglomeracion

documento por
beneficiaria que
detalle el modelo de gobernanza
definido con cada una

Entregable 11

Un (1) cada

aglomeracion

informe  por
beneficiaria que
detalle la identificacién de minimo
tres (3) perfiles de proyectos
estratégicos para cada una de las
hasta seis (6)
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Valor
L. Valor total
unitario por

Breve descripcion del ; del
entregable | Numero
Entregable entregable (Ver detalle del ic ic entregable
or
entregable en el numeral 3.3) P . (Incluido
(Incluido
IVA)
IVA)

aglomeraciones/iniciativas cluster
beneficiarias.

Un (1) informe de actividades y
Entregable 12 resultados de las actividades de N/A N/A
formacion realizadas

Un (1) informe final de resultados
Entregable 13 : Lo N/A N/A
y el bien publico desarrollado

VALOR TOTAL DE LA OFERTA ECONOMICA $

Tabla 6. Oferta econdmica

COLOMBIA PRODUCTIVA revisara las operaciones aritméticas de la propuesta econémica y en caso de
error seran corregidas de la siguiente manera:

o Siexiste diferencia entre las cifras escritas en letras y las escritas en nimeros se tendra como valido
el valor establecido en letras.

e Los valores corregidos se tendran en cuenta en la evaluacion de las propuestas, en la adjudicacion
y suscripcion del contrato, por lo que los errores u omisiones en que se incurra en la propuesta
econdmica seran de la exclusiva responsabilidad del proponente, debiendo asumir los mayores
costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Siel proponente no establece el valor del IVA de manera discriminada, COLOMBIA PRODUCTIVA
entiende que el valor ofertado lo tiene incluido.

e Encaso de contradiccién entre el valor “antes de IVA" y el de “IVA incluido”, se tomara el valor “antes
de IVA".

En caso de presentarse alguna inconsistencia, el proponente acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA proceda
a su correccion y que para efectos de la adjudicacidn se tenga en cuenta el valor corregido.

Los proponentes responderan legal y juridicamente cuando formulen propuestas en las cuales se fijen
condiciones econdmicas y de contratacion artificialmente bajas con el propdsito de obtener la adjudicacion
del contrato.
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El proponente debe asumir todos los costos y los gastos resultantes de la preparacion y presentacién de la
propuesta y en ningln caso, cualquiera sea el resultado, estos seran reembolsados por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los
precios unitarios y/o totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se
deriven de dichos errores u omisiones.

Seré por cuenta del proponente el pago de los salarios de los empleados que necesite para prestar el servicio
a contratar, incluidos el pago de impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional o municipal, los
sueldos, prestaciones sociales, parafiscales, etc. de sus empleados, las primas de pdlizas de seguros y costos
de las pdlizas; del impuesto de timbre y de todos los gastos que implique el perfeccionamiento del contrato.

Todos los gastos que demanden la preparacion y ejecucion de los servicios a que se refiere el contrato,
seran por cuenta del proponente.

En ningln caso COLOMBIA PRODUCTIVA reembolsara o cubrird gastos adicionales a los estipulados en
los presentes Términos de Referencia ni por encima de las tarifas ofrecidas por el proponente seleccionado
para la prestacion del servicio.

Todo error u omisién en la oferta econdémica, indebida interpretacion del alcance y condiciones previstas en
estos Términos de Referencia seran responsabilidad del proponente y no se le permitira ajustar sus precios.

Con ocasion de lo establecido en el articulo 36 de la Ley 1955 de 2019, el proponente que resulte
seleccionado en desarrollo de la presente invitacion declara conocer y aceptar que los recursos con los
cuales se haran los pagos del Contrato que se suscriba, provienen de recursos del Presupuesto General de
la Nacién, por lo que su pago estara condicionado a que los mismos hayan sido entregados efectivamente
a COLOMBIA PRODUCTIVA.

Por lo anterior, el proponente que resulte seleccionado renuncia a cualquier reclamacion (particularmente
al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por parte de COLOMBIA
PRODUCTIVA cuando por cualquier circunstancia la Direccién Nacional del Tesoro Publico o la entidad que
hiciera sus veces, no hubiera hecho entrega de los recursos necesarios para hacer el pago respectivo.

En todo caso se debe garantizar la calidad y oportunidad del servicio contratado.

Nota 1: La oferta econdmica para el cumplimiento del objeto contractual se mantendra vigente durante el
término de duracion del contrato que se suscriba producto del presente proceso de seleccion.
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Nota 2: Los proponentes que por disposicidon legal se encuentren excluidos o exentos del IVA, deberan
expresarlo claramente en su propuesta econdmica, indicando su régimen tributario, causales, fuentes y
razones juridicas de tales efectos. En tal caso, la evaluacidon econdmica de todas las ofertas se realizara sobre
el valor de la propuesta sin IVA (antes de IVA).

En todo caso, los proponentes responsables de IVA deben discriminar el valor del IVA en su propuesta
econdmica, en caso de no hacerlo, COLOMBIA PRODUCTIVA asumira que la propuesta incluye el IVA.

A continuacion, se detalla cada criterio, sus aspectos y puntajes maximos asociados para el proceso de
evaluacion:

PROPUESTA TECNICA (PUNTAJE MAXIMO 90)

1. Experiencia Especifica del Proponente (puntaje maximo 30): El puntaje en el criterio de experiencia
especifica se otorgara de la siguiente manera:

ANOS DE EXPERIENCIA PUNTAJE
El proponente que acredite experiencia especifica de 5 contratos y/o convenios 10
segun los requisitos de los presentes Términos de Referencia

El proponente que acredite experiencia especifica entre 6 y 7 contrato y/o 20
convenios s segun los requisitos de los presentes Términos de Referencia

El proponente que acredite experiencia especifica de mas de 7 contratos y/o 30
convenios segun los requisitos de los presentes Términos de Referencia

Tabla 7. Criterios de evaluacion detallados (1)

Nota: Para acreditar la experiencia exigida, el Proponente debera aportar la informacion relacionada con
cada contrato ejecutado en el Anexo No. 2.

De igual manera, se debera presentar el soporte correspondiente a cada contrato relacionado en el Anexo
No. 2, el cual debe contener la misma informacion requerida para la experiencia minima habilitante.

Cuando el proponente acredite experiencia obtenida en consorcios o uniones temporales, se tomara la
experiencia en proporcién a su participacion en dicho consorcio o unién temporal, en valor equivalente al
porcentaje de participacién del proponente respecto del valor total del contrato.

En este caso se debe anexar adicionalmente el documento de constitucion del consorcio o unién temporal
para determinar su participacion en la ejecucién del contrato.
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Equipo de Trabajo (puntaje maximo 30): El puntaje en el criterio de Equipo de trabajo se otorgara de

la siguiente manera:

ROL PUNTAJE MAXIMO
DIRECTOR DE LA CONSULTORIA HASTA 8

El director acredita entre 4,1 y 5 afios de experiencia especifica requerida 5

en los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de trabajo

El director acredita mas de 5 afios de experiencia especifica requerida en 3

los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de trabajo

EXPERTO SECTOR MINERO ENERGETICO HASTA 7

El experto acredita entre 3,1 y 4 aflos de experiencia especifica requerida 5

en los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de trabajo

El experto acredita mas de 4 afios de experiencia especifica requerida en 7

los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de trabajo

ESPECIALISTA 1 EN FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS CLUSTER HASTA 6

El especialista 1 acredita entre 2,1 y 3 afios de experiencia especifica

requerida en los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de 2

trabajo

El especialista 1 acredita mas de 3 afos de experiencia especifica requerida 6

en los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de trabajo

ESPECIALISTA 2 EN FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS CLUSTER HASTA 6

El especialista 2 acredita entre 2,1 a 3 afios de experiencia especifica

requerida en los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de 2

trabajo

El especialista 2 acredita méas de 3 afios de experiencia especifica requerida 6

en los presentes Términos de Referencia Numeral Equipo de trabajo

PERSONAL ADICIONAL PROPUESTO HASTA 3
(especialista, profesional de apoyo u otro propuesto)

1 profesional adicional 1

Mas de 1 profesional 3

Nota: La experiencia especifica del equipo de trabajo debera soportarse mediante certificaciones
que acrediten su experiencia laboral o la prestacion de servicios, en donde se pueda identificar
claramente los datos del contratante, el objeto de contratacion, tiempo de servicio y demas
requisitos exigidos en los presentes Términos de Referencia.

Tabla 8. Criterios de evaluacion detallados (2)

3. Metodologia propuesta (puntaje maximo 30): La propuesta debera contemplar la metodologia, el
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plan de trabajo, el cronograma, la modalidad (virtual o presencial) y la organizacién de la consultoria.
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En la evaluaciéon de estos criterios se identificara la orientacion general de la propuesta, la coherencia
respecto a lo solicitado, la concordancia y la pertinencia entre lo programado y los productos esperados,
la claridad en el planteamiento de los anteriores aspectos y la viabilidad del tiempo establecido para la
ejecucion del contrato. Se evaluaran tres (3) aspectos:

a. Metodologia propuesta (10 puntos): Consiste en la descripcion del enfoque estructurado o de la

forma que se usard para alcanzar los productos. Contemplard los métodos, procedimientos y
estrategias, los que se deberan describir en forma detallada y con la secuencia logica de los
procesos a seguir, asi como las estrategias o planteamientos para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones.

g:lti?i':::i:’:: Puntaje | Parametros de calificacion
0 No se detalla la metodologia ni se menciona la secuencia légica de
Insuficiente: los procesos a seguir o no se incluyen las estrategias o
puntos planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones
. Se presenta la metodologia, pero no se detalla la secuencia légica
Satisfactoria: de procesos a seguir ni las estrategias o planteamientos para
puntos asegurar el cumplimiento de las obligaciones
B _ 7 Se presenta la metodologia detallada y se incluye la secuencia logica
vena: puntos | de procesos a seguir para la consecucion del producto final
10 La metodologia se describe en forma detallada y con la secuencia
Muy buena: l6gica de los procesos a seguir, asi como las estrategias o
puntos planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones

Tabla 9. Criterios de evaluacion detallados (3)

b. Plan de trabajo (10 puntos): Tiene por objeto conocer detalladamente la forma como la Firma
Consultora desarrollara las distintas etapas de la consultoria. Debera ser suficientemente detallado,
describiendo las actividades y tareas a realizar para la consecucion de los productos esperados.
Debera reflejar un plan de entrega de los productos. Debera presentar el cronograma del proyecto
diferenciando etapas y actividades, acorde con la metodologia y el plan de trabajo propuesto que
refleje el plan de entrega de productos. La unidad minima de programacion es el mes.

Criterios de

g ez Puntaje Parametros de calificacion
calificacion

No se presenta el plan de trabajo ni el cronograma;
Insuficiente: 0 puntos | Se presenta el plan de trabajo y no se presenta el cronograma;
Se presenta el cronograma y no se presenta el plan de trabajo;
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Criterios de

calificacion Puntaje Parametros de calificacion
Se menciona el plan de trabajo, pero no es detallado o no describe
las actividades y tareas a realizar o no incluye el plan de entrega
de los productos (informe de avance e informe final). Incluye el
cronograma, pero no es detallado.
Presenta el plan de trabajo, describe actividades y tareas, pero no

) . es detallado;

Satisfactoria: 5 puntos .
Presenta cronograma, pero no define claramente etapas y
actividades acordes con la metodologia propuesta
Presenta el plan de trabajo, describe actividades y tareas a realizar
para la consecucion del producto;

Buena: 7 puntos | Presenta cronograma con las etapas y actividades. No incluye o
no es claro el plan de entrega de los productos (informe de avance
e informe final)
Presenta el plan de trabajo, describe actividades y tareas a realizar
para la consecucién del producto;

Muy buena: 10 puntos | Presenta cronograma con las etapas y actividades, incluye

claramente el plan de entrega de los productos (informe de
avance e informe final)

Tabla 10. Criterios de evaluacién detallados (4)

Organizaciéon de la consultoria (10 puntos): Deberd presentar como minimo el esquema

propuesto para la organizacion de la consultoria, describiendo todas las instancias de decision y
trabajo, los mecanismos de comunicacion y sefialando en forma detallada las responsabilidades
de cada uno de los participantes.

Criterios de

cps oz Puntaje Parametros de calificacion
calificacion
Insuficientes: | O puntos No presenta la organizacion de la consultoria
Presenta la organizacién de la consultoria, pero no describe las
) . instancias de decision y trabajo o no detalla los mecanismos de
Satisfactoria: | 5 puntos L, .
comunicacién o no detalla las responsabilidades de cada
participante
Presenta la organizacién de la consultoria y describe las instancias
de decision y trabajo, asi como los mecanismos de comunicacién.
Buena: 7 puntos

No se explican claramente las responsabilidades de cada

participante en el estudio
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Criterios de

cpe oz Puntaje Parametros de calificacion
calificacion

Presenta la organizaciéon de la consultoria y describe las instancias

de decision y trabajo, asi como los mecanismos de comunicacion.
Muy buena: 10 puntos .
Detalla y es clara la responsabilidad de cada uno de los

participantes en el estudio

Tabla 11. Criterios de evaluacién detallados (5)

OFERTA ECONOMICA (PUNTAJE MAXIMO 10)

La oferta econémica se evaluara de la siguiente manera:

Criterios de . ; cge ez
. Puntaje Parametros de calificacion
calificacion
Propuesta 10 ‘ (Valor de la propuesta mas econdmica*puntaje maximo) /
L. puntos -
econdémica propuesta econémica a evaluar)

Tabla 12. Evaluacién oferta econdmica

Nota: Se otorgaran hasta tres (3) puntos adicionales al proponente que demuestre que méaximo el cinco por
ciento (5%) del valor del contrato que se derive de la presente convocatoria, serd ejecutado a través de
sujetos de especial proteccion constitucional (Ver “Definiciones juridicas”), para lo cual debera entregar los
documentos que lo acreditan y manifestarlo de manera expresa en la carta de presentacién de la propuesta
y en el Anexo No. 6.

6.2. DESCUENTOS DE PUNTOS EN LA ASIGNACION DE PUNTAJE TOTAL A LAS PROPUESTAS

A los proponentes que tengan mas de un (1) contrato en ejecucion con COLOMBIA PRODUCTIVA se
descontara del puntaje total obtenido, los puntos que se muestran asi:

. Dos (2) contratos en ejecucidon con COLOMBIA PRODUCTIVA - Se descontaran 3 puntos
. Tres (3) contratos en ejecucion con COLOMBIA PRODUCTIVA - Se descontaran 5 puntos
. Cuatro (4) o mas contratos en ejecucion con COLOMBIA PRODUCTIVA - Se descontaran 10 puntos

En el caso de consorcios o uniones temporales la disminucion de los puntajes aplicara de la misma forma
indicada, es decir, los descuentos seran aplicados al consorcio o unién temporal segin el nimero de
contratos que tengan en ejecucion sus integrantes, sin tener en cuenta su porcentaje de participacién en la
figura asociativa.
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El descuento de los puntos se hara una vez finalizado el proceso de evaluaciéon luego de haber obtenido el
puntaje definitivo de las propuestas presentadas por los proponentes.

Nota 1: Se entiende por contratos en ejecucién aquellos que no estén terminados, incluidos aquellos que
estén suspendidos, incluso los que hayan sido adjudicados antes de la fecha de cierre del proceso. Los
contratos no terminados seran aquellos que no hayan finalizado su etapa de ejecucion.

6.3 CRITERIOS DE DESEMPATE

De presentarse empate en el puntaje de evaluaciéon de dos o méas proponentes, COLOMBIA PRODUCTIVA
utilizard los siguientes criterios de desempate en su orden:

a. Se aplicaran los factores de desempate establecidos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020
regulado a través del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015. (Adicionado por el Decreto
1860 de 2021) Los proponentes deberan presentar dentro de su propuesta el criterio que cumplen
de la mencionada norma con el documento de acreditacion establecido en la misma, e indicarlo
de esta forma en la tabla de contenido de la propuesta.

b. De continuar con el empate, se aplicard método aleatorio tal como lo establece el numeral 12 del
articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, se informa a los proponentes que, en caso de su aplicacion, la
adjudicacion se decidird por sorteo que se efectuara entre los proponentes empatados, el cual se
realizard en reunion virtual y a través del sistema de balotas.

7. PROCESO DE VINCULACION Y ADJUDICACION
7.1.PROCESO DE VINCULACION

Previo a la adjudicacion del contrato, FIDUCOLDEX. como vocera del patrimonio auténomo COLOMBIA
PRODUCTIVA procedera a realizar el proceso de debida diligencia para la vinculacién o actualizacién de los
proveedores, iniciando con el proponente que habiendo cumplido con todos los requisitos habilitantes haya
obtenido el mayor puntaje en el proceso de evaluacion para asi determinar si es procedente adjudicar el
contrato.

Para este proceso se requerird al proponente seleccionado que, dentro del plazo que para el efecto sea
indicado por COLOMBIA PRODUCTIVA, presente el formulario FTGAD15 FORMATO DE INSCRIPCION
Y/O ACTUALIZACION DE PROVEEDORES Y CONOCIMIENTO DE TERCEROS (Anexo 5), el cual deber4
radicarse por el medio que COLOMBIA PRODUCTIVA solicite, estos documentos deben presentarse
integramente diligenciados y acompafados de los documentos alli exigidos.

£3s Ministeriode Pagina 66 de 70
( Comercio, Industria
y Turismo



2 Colombia
FIDUCOLDEX -;,,l" I_ﬂrqldlu_c.t.i_?g

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

Nota 1: Cuando se trate de propuestas presentadas bajo la forma de CONSORCIOS o UNIONES
TEMPORALES, cada uno de sus integrantes deberan diligenciar y presentar un formulario por la forma
asociativa propuesta con sus anexos un formulario y anexarlo a la propuesta junto con sus anexos por cada
uno de sus integrantes.

En caso de ser seleccionado un Consorcio o Unién Temporal, éste debe presentar el Registro Unico
Tributario (RUT) expedido por la DIAN para la suscripcion del contrato; de no presentarlo dentro del término
requerido por COLOMBIA PRODUCTIVA, se celebrara el contrato con el proponente que haya ocupado el
segundo lugar en la evaluacién

Nota 2: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE
LUCRO. Para la vinculacién de este tipo de terceros, adicional al proceso de debida diligencia para la
vinculacion o actualizacion de los proveedores, deberan anexar una certificacion firmada por Representante
Legal y/o Revisor Fiscal en la que indique cuales son sus protocolos de debida diligencia para la prevencién
del riesgo de LA/FT en la canalizacién u origen de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar
gue cuenta con un sistema implementado de gestién de prevencién de riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo.

Nota 3: Es importante tener en cuenta la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex. como
vocera del Patrimonio autbnomo COLOMBIA PRODUCTIVA, podra solicitar informacién adicional para
continuar con el estudio respectivo, aun después de recibidos los documentos antes sefialados.

Nota 4: En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafiados de los anexos los
documentos requeridos para la vinculacién dentro del tiempo establecido por COLOMBIA PRODUCTIVA,
la propuesta sera rechazada y se continuara la adjudicacion al segundo en el ranking de evaluacién realizado,
y asi sucesivamente.

7.2.ADJUDICACION DEL CONTRATO

COLOMBIA PRODUCTIVA, previos los estudios correspondientes y el analisis comparativo de las
propuestas, basado en los aspectos juridicos, financieros, técnicos, contables y econémicos, adjudicara el
contrato que se derive de esta invitacién, al proponente que obtenga el mayor puntaje y cuya propuesta se
ajuste a las necesidades de COLOMBIA PRODUCTIVA para cumplir el objeto de la presente invitacién, de
conformidad con lo sefialado en los Términos de Referencia y que haya superado con concepto favorable
el proceso de vinculacion establecido en este documento.

En caso de que, aquel que haya obtenido el mayor puntaje por alguna circunstancia no tenga concepto
favorable en el proceso de debida diligencia para la vinculacion o actualizacidn de los proveedores, se podra
adjudicar al siguiente que tenga el mayor puntaje y asi sucesivamente.
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No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de adjudicar o no, la presente invitacion o
en su defecto, declararla desierta si no cumple con las necesidades de este, sin que esto genere obligacion
a indemnizacién alguna a favor de los proponentes que participen en el proceso.

La presente invitacion y los documentos que se produzcan en desarrollo de esta por COLOMBIA
PRODUCTIVA, no implican la realizacién de una propuesta, ni le crea obligacidén de contratar con quienes
presenten propuesta.

La adjudicacion del contrato serd comunicada al proponente a través de las paginas web
www.fiducoldex.com.co y www.colombiaproductiva.com Sin perjuicio de lo anteriorr COLOMBIA
PRODUCTIVA podréa abstenerse de suscribir el contrato, sin que tal hecho de lugar a indemnizacién alguna
a favor del proponente seleccionado, quien, con la presentacion de la propuesta, acepta las condiciones
incluidas en los presentes Términos de Referencia.

Los proponentes podran presentar hasta cinco (5) dias después de publicado el aviso de adjudicacion
preguntas y/u observaciones sobre el proceso de evaluacién, después de este tiempo, se rechazaran las
solicitudes por ser extemporaneas.

Publicada la adjudicacién en la pagina web antes mencionada, el proponente favorecido debera suscribir y
perfeccionar el contrato en un término maximo de diez (10) dias habiles.

PERIODO DE TRANSICION: En dado caso que se llegue a presentar alguna de las siguientes circunstancias
tales como medidas cautelares que recaigan sobre las cuentas bancarias al proponente y/o a la firma
consultora, reportes en el boletin de responsabilidades fiscales del representante legal o de algunos de sus
miembros de dérganos sociales, accionistas y/o socios conforme a la Ley 610 de 2000, liquidacion y/o
disolucién de la sociedad, inclusién en alguna de las listas internacionales y bases nacionales de
antecedentes como Procuraduria General de la Nacion y Policia Nacional; entre la etapa final de adjudicacion
y el inicio de la suscripcién del contrato, COLOMBIA PRODUCTIVA independientemente de la etapa pre
contractual o contractual en la que se encuentre no lo considerara habil para contratar y en caso que ya
haya sido adjudicatario no se suscribird contrato y no habra lugar a reclamo por parte de quienes presenten
propuestas ni habra lugar a indemnizacién alguna a favor del proponente y/o a la firma consultora.

7.3. INCUMPLIMIENTO EN LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro del término requerido o habiendo suscrito el contrato, no
entrega las garantias que amparan el cumplimiento de este como requisito para iniciar la ejecucion,
COLOMBIA PRODUCTIVA podra adjudicar el contrato al proponente que obtuvo el segundo lugar en
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calificacién, siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable, sin menoscabo de las acciones legales
a que haya lugar por la no suscripcidén o cumplir requisitos de ejecucién.

PARAGRAFO PRIMERO: La minuta del contrato se encuentra en el Anexo 7 de estos términos de referencia.
En este sentido, el proponente puede presentar observaciones relativas a la minuta del contrato en la etapa
de Formulacién de inquietudes o aclaraciones a los Términos de Referencia y a la minuta del Contrato
establecida en el CRONOGRAMA de esta invitacion. Una vez adjudicado el contrato, el proponente
adjudicatario contara con dos (2) dias habiles para revisar Unicamente la informacion personal consignada
en la minuta del contrato, contados a partir de la recepcion de este, el cual serd enviado por parte de
COLOMBIA PRODUCTIVA por correo electrénico, y deberd suscribir el contrato dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes contados a partir del envio por correo electrénico del documento contractual definitivo
por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA. En el evento en que el adjudicatario no se pronuncie dentro del
referido término para revision, se remitira el contrato definitivo para su suscripcion, todo lo cual no podra
superar el término sefialado para el efecto.

PARAGRAFO SEGUNDO: Una vez suscrito el respectivo contrato, la firma consultora, debera constituir las
poélizas que garantizan la ejecucién de este, dentro de los cuatro (4) dias habiles siguientes a la firma del
acuerdo de voluntades.

En el evento que no se cumpla lo sefialado en los dos paragrafos anteriores, se configurarad incumplimiento,
y COLOMBIA PRODUCTIVA podra hacer uso de la garantia de seriedad de la oferta.

7.4. EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD

Cuando los proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no rednan las condiciones exigidas,
es entendido que no adquieren ninglin derecho y COLOMBIA PRODUCTIVA no asume ninguna
responsabilidad.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de seleccién en
cualgquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcién o legalizacion del respectivo
contrato, sin necesidad de dar explicaciéon alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de
perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguno de los proponentes
que participaron en el proceso de seleccidn y presentaron propuesta.

8. CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

COLOMBIA PRODUCTIVA publica el Anexo No. 7 que contiene las condiciones para la posterior suscripcion
del contrato, por lo tanto, los proponentes interesados deberan revisar y en la etapa de comentarios y
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observaciones de este proceso de seleccion, elevar las consultas que sobre el mismo se puedan generar,
toda vez que una vez adjudicado el contrato, no habra lugar a comentarios sobre la misma.

Para la firma del contrato, los proponentes deberan en la carta de presentacion, suministrar la informacién
requerida por la herramienta de firma electrénica de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Con la presentacion de la propuesta, el PROPONENTE manifiesta que conoce y acepta las condiciones
generales aqui sefaladas.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de incluir otras regulaciones al contrato o modificar las
aqui indicadas, si esto se llega a presentar, el proponente adjudicatario tendra el derecho de elevar
observaciones o comentarios.

9. ANEXOS
e Anexo No. 1. Carta de presentacion de la propuesta.
e Anexo No. 2. Experiencia especifica del proponente. (Enviar en editable)
e Anexo No. 3. Experiencia equipo de trabajo. (Enviar en editable)
e Anexo No. 4. Oferta econémica
e Anexo No. 5. Inscripcion de proveedor FTGAD15
e Anexo No. 6. Acreditacion requisitos personas de especial proteccion constitucional
e Anexo No. 7. Minuta del contrato.

COLOMBIA PRODUCTIVA
[Fin de la invitacion]
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