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PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA

Convocatoria para “seleccion de hasta 400 pymes en el programa Colombia Productiva, con el
proposito de incrementar la productividad y las capacidades exportadoras de la industria”
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1. ANTECEDENTES

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais", tiene como objetivo construir una
Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los propdsitos del Gobierno Nacional, con las
mejores practicas y estandares internacionales y con la visién de planificacién de largo plazo prevista
por los objetivos de desarrollo sostenible. Bajo este esquema de competitividad empresarial, las bases
del Plan destacan que la politica de desarrollo productivo esta enfocada en incrementar la
productividad de las empresas colombianas a partir de la sofisticacion y diversificacion del aparato
productivo y destaca que en la medida que las empresas puedan desarrollar e implementar nuevos
procesos productivos, podran reducir costos, aumentar su produccién, desarrollar nuevos productos o
acceder a nuevos mercados.

En desarrollo de lo anterior y con la finalidad de ejecutar los objetivos que el Gobierno Nacional se ha
trazado para el periodo 2014-2018, el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015 establece:

“Articulo 11: El Programa de Transformacion Productiva tendrd por
objeto la implementacion de estrategias publico-privadas y el
aprovechamiento de ventajas comparativas para la mejora en
productividad y competitividad de la industria, en el marco de la
Politica de Desarrollo Productivo del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, al cual se podrdn destinar recursos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, de Organismos Internacionales de
Desarrollo, convenios de cooperacion internacional, convenios con
organizaciones privadas, convenios con entes territoriales 'y
transferencias de otras entidades publicas de orden nacional y
regional. Este programa serd un patrimonio auténomo con régimen
privado administrado por el Banco de Comercio Exterior S.A.
(Bancdldex)."

Que conforme a lo dispuesto en el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de julio de 2015 se celebré
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo-MinCIT y el Banco de Comercio Exterior de
Colombia S.A. — Bancéldex, el Convenio Interadministrativo 375 de 2015 para dar cumplimiento al
articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, estableciendo las directrices para el cumplimiento de dicha
administracién por parte de BANCOLDEX.

Que el articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afio 2016 por medio de la cual “se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o de
enero al 31 de diciembre de 2017”, establecié que “los patrimonios auténomos cuya administracion
haya sido asignada por ley al Banco de Comercio de Colombia S.A. — Bancdldex, podrdn administrarse
directamente por este o a través de sus filiales”.
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Que en razdn a la autorizacidn legal impartida y, por definicidon de Politica por parte del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Bancéldex, Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A., sociedad
de servicios financieros de economia mixta indirecta del orden nacional, filial de Bancéldex vy el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, suscribieron el 24 de marzo de 2017 contrato de cesidn
del Convenio 375 de 2012 con efectos a partir del 12 de abril de 2017

Que una vez celebrado el contrato de cesidon de posicidon contractual, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX S.A. celebraron el
contrato de fiducia mercantil de administracién nimero 007-2017 cuyo objeto es la administracion del
patrimonio auténomo PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA por parte de FIDUCOLDEX,
guien actia como vocera del mismo.

El PTP, tiene como misidn fomentar el crecimiento sostenible en la economia y el empleo, y busca
desarrollar ademds sectores altamente competitivos y generadores de valor agregado, alcanzando
estdndares de clase mundial; igualmente, busca la internacionalizacidon de la economia colombiana a
través de la modernizacion y transformacién del aparato productivo para lograr que las ganancias
potenciales de los Tratados de Libre Comercio se materialicen y tengan impacto en el crecimiento
econdmico y la generacién de empleo en nuestro pais.

De otra parte, el Programa de Transformacién Productiva, ha logrado dar continuidad a la ejecucion de
programas de asistencia técnica especializada en productividad para que las empresas puedan mejorar
sus procesos y sean mas competitivas, entre los cuales se destacan:

a). Durante los afios 2014 y 2015, el PTP desarrollé el Programa Piloto de Productividad, el cual
beneficid a 50 empresas de todos los tamafos, radicadas en Barranquilla, Santa Marta, Cucuta,
Medellin, Manizales, Cali, Pasto, Bucaramanga, Bogota y Villavicencio. Las empresas pertenecian a
sectores econédmicos como chocolateria, palma y lacteo, cosméticos y aseo, editorial e industria de la
comunicacion grafica, autopartes y vehiculos, metalmecdnico y sistema moda, energia eléctrica,
software y Tl, BPO&O, turismo de naturaleza, y turismo de salud y bienestar.

La intervencion se hizo en tres (3) etapas a saber: 1. Diagnéstico (financiero y de gestién), 2. Plan de
accion y concertacion del mismo con la empresa 3. Implementacion de una actividad del plan de
accion.

Como resultados generales del programa se tienen: estandarizacidn de procesos, reduccién de costos,

menores tiempos de operacién, reducciéon de productos no conformes, mejoras en la gestiéon de
inventarios.
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b). En el afio 2015, el PTP desarrollé el Modelo Integral de Productividad "Mexican Shoes", nivel
plataforma para el sector calzado, éste beneficié a 20 empresas de manufactura de calzado, ubicadas
en 3 regiones de Colombia; Bogota, Cali y Bucaramanga. Como resultados generales del programa se
tienen: incorporacion de modelos internacionales de gestién en las empresas beneficiadas, que
incrementaron su capacidad productiva y competitiva. Las intervenciones se realizaron en las
siguientes dreas de las empresas: ventas, compras, produccion, administracidn, disefio, calidad,
recursos humanos, costos, planeacidn.

c). Otra iniciativa desarrollada por el PTP en ese mismo afio fue el Programa de productividad para el
fortalecimiento competitivo del sector de chocolateria, confiteria y sus materias primas en Colombia,
el cual beneficid a 10 empresas en las regiones de Santander, Narifio, Huila, Caldas y la ciudad de 1 La
misién, visién y objetivos del PTP tienen como soporte el Conpes No. 3678 de Transformacién
Productiva y los planes de negocio sectoriales de cada uno de los sectores del Programa. Pé4gina 6 de
62 Bogotad. Como resultados generales del programa se obtuvo la disminucién de pérdidas del
producto por variacion de peso, disminucidn de devoluciones por ajustes de politicas y procesos,
optimizacidon de procesos de produccidén gracias a nuevas tecnologias, optimizacién de empaques
rotulados para productos y estandarizacién de procesos para disminuir costos.

d). En los afios 2016 y 2017, el PTP ejecutd el Acelerador de Productividad, programa que beneficid a
60 empresas ubicadas en Antioquia, Risaralda, Manizales, Bucaramanga, Cartagena, Cali y Bogot3, de
los sectores industria grafica y metalmecanico, a través de modelos y herramientas de gestion de la
productividad, teniendo como objetivo mejorar su desempefio. Como resultados generales se tienen
el mejoramiento de procesos, la reduccién de tiempos de produccidn, tiempos de entrega, costos y
desperdicios en las empresas intervenidas.

e). Finalmente en el afio 2017, el PTP se encuentra ejecutando el programa de implementacion de la
metodologia Lean Six Sigma en 36 empresas de los sectores autopartes y vehiculos, cosméticos y
productos de aseo, energia y bienes conexos, industria editorial y grafica, textil y confecciones,
metalmecdnico y alimentos, las cuales se encuentran ubicadas en Antioquia, Bogotd, Boyaca,
Cundinamarca, Quindio, Risaralda, Santander y Valle del Cauca. Este programa tiene como objeto la
implementacion de herramientas de la metodologia Lean Six Sigma, como las 5 “S”, mapeo del flujo de
valor VSM, SMED, diagrama espagueti, medicién nivel sigma, entre otras.

f.) En el marco de ejecucién de la politica de Desarrollo Productivo (CONPES 3866 de 2017) y en linea
con el objetivo de construir instrumentos de politica con resultados positivos demostrados, el PTP ha
contado con el apoyo del Banco Mundial, entidad que es referente a nivel internacional en términos
de evaluacidon de proyectos y programas de politica publica, con el propdsito de realizar una
evaluacion de impacto del programa Colombia Productiva. Ese apoyo se traduce en recomendaciones
frente a la estructuracién del programa, preseleccién de las empresas, seguimiento y levantamiento de
informacidn. A partir de esta iniciativa se espera evidenciar si los programas de apoyo a las empresas
contribuyen en crecimiento de productividad y exportaciones.
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g). Los lineamientos de la Politica de Desarrollo Productivo resaltan su naturaleza experimental, por lo
tanto establece el desarrollo de instrumentos de politica publica con efectividad y eficiencia
demostrada a través de evidencia empirica. Esta directriz busca resolver la carencia del Estado en la
capacidad para evaluar la calidad y el costo-beneficio de sus intervenciones. Colombia Productiva
responde a las acciones 1.62 y 1.63 del Plan de Accién y Seguimiento del CONPES 3866 en la medida
en que busca responder a la necesidad de desarrollar un piloto de transferencia de conocimiento y
tecnologia relevantes para exportar y a la evaluacién de dicho piloto. Se realizard una evaluacion de
impacto experimental aleatorizado del programa por parte del Banco Mundial y con apoyo del PTP
para dar cumplimiento a estas dos acciones del CONPES.

Aunque existen muchos métodos de evaluacién de impacto de un programa, se establecié la
aleatorizada dando sentido a la naturaleza experimental de la Politica de desarrollo Productivo y desde
un punto de vista técnico, en la medida en que las evaluaciones experimentales son el mecanismo mas
confiable para estimar efectivamente el impacto de un programa. La asignacidn aleatoria garantiza
gue los grupos de tratamiento y de control no son sistematicamente diferentes antes de que inicie el
programa. Por lo tanto, “cualquier diferencia que observamos entre estos dos grupos en sus
indicadores de resultados después del programa puede ser atribuida al programa (y no a otros
factores)” (J-PAL & MIT, 2017).

2. JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

En linea con lo expuesto en el capitulo anterior, el Programa de Transformacién Productiva (en
adelante PTP) como ente articulador entre la institucionalidad publica y el sector productivo busca
impulsar la transformacidon productiva de la economia del pais hacia una estructura de oferta
diversificada, sostenible, de alto valor agregado y sofisticacién que promueva su adecuada insercién en
los mercados internacionales, la diversificaciéon de las exportaciones y contribuya a mejorar la
competitividad de las empresas, asi como la calidad de vida y el bienestar de los colombianos.

Adicionalmente, el PTP es el encargado de desarrollar un programa que permita implementar la
Politica establecida mediante el documento CONPES 3866 de 2016: “POLITICA NACIONAL DE
DESARROLLO PRODUCTIVO”. Esta Politica de Desarrollo Productivo fue creada para impulsar la
transformacion de la industria nacional y orientar los procesos de sofisticacién y diversificacién con el
fin de disminuir la dependencia de la economia en el sector minero — energético, busca aumentar la
productividad y la diversificacidn del aparato productivo colombiano.

Para ello, el PTP ha disefiado el Programa de Colombia Productiva que busca impulsar las capacidades

de las empresas de las cadenas para aumentar su productividad, exportar y diversificar las
exportaciones a nivel nacional.
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Mediante un ejercicio de priorizacién regional tanto el MinCIT como el PTP, determinaron que este
programa apoyara inicialmente a las empresas pertenecientes a 13 sectores productivos estratégicos
de la economia nacional, para que compitany crezcan®. De estos 13 sectores, 11 son manufactureros y
2 pertenecen a servicios, incluido el turismo.

Por otro lado, varios factores nos llevan a pensar que es necesario desarrollar acciones mas
contundentes para impulsar la competitividad de nuestra industria.

e En primer lugar, la productividad del pais crece lentamente y no es un factor que contribuye al
crecimiento econdmico del pais. La productividad laboral en Colombia se encuentra entre las
mas bajas de la regién, en niveles similares a los de Venezuela y Brasil. Adicionalmente, a esta
realidad se suma el hecho que el crecimiento de la productividad laboral entre 2001 y 2016 ha
sido de 1,87%, un desempefio insuficiente que ha mantenido a Colombia con niveles de
competitividad inferiores a los de las economias de mayor tamano de la region.

La productividad ha tenido una baja incidencia en el crecimiento econdmico del pais. La
productividad total de los factores en Colombia decrecié en 2015 y 2016, cifras que coinciden
con el dinamismo obtenido en la mayor parte de los paises del continente. Sin embargo, en el
caso del pais estos resultados tienen unas implicaciones mas preocupantes. En un reciente
informe del Consejo Privado de Competitividad y la Universidad de los Andes (2016) se sefiala
gue la productividad solo explica 0.2 puntos porcentuales del crecimiento econdmico del pais,
mientras que en la regidn ese aporte es dos veces mayor y muy inferior comparado con China,
pais en el que la productividad aporta 5 puntos porcentuales de su crecimiento.

e En segundo lugar, la mayor parte del crecimiento de la productividad en el pais responde a
factores internos de las empresas, esto significa que se debe pensar en el crecimiento de la
competitividad desde la unidad productiva. Aunque los factores externos a las empresas como
la tasa de cambio, la calidad de la infraestructura de vias o la inflacién inciden en la
competitividad del pais, el desempefio en la Ultima década evidencia que un 65,3% del
crecimiento de la productividad corresponde a factores internos de las empresas, como el
posicionamiento de productos, la mejora de procesos productivos y practicas gerenciales.

De acuerdo con un estudio de la WMS, Colombia ocupa el ultimo lugar en Suramérica en
términos de calidad gerencial, con un desempefio similar al de Kenia y Nigeria.

'Actualmente El Programa trabaja con los siguientes sectores: i) Cacao y sus derivados, ii) Café y sus derivados,
iii) Frutas y sus derivados, iv) Productos de panaderia y molineria, v) Servicios (software, Tl, BPO, KPO, ITO), vi)
Industrias del movimiento, vii) Soluciones para construccién, viii) Cosméticos y aseo, ix) Farmacéuticos, X)
Plasticos y manufacturas de plastico, xi) Quimica Basica, xii) Confecciones y textiles, xiii) Turismo (bienestar y
naturaleza)
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e En tercer lugar, a pesar que los factores internos de las empresas dinamizan la productividad
en Colombia, las inversiones de las empresas en asistencia técnica, calidad y capacitaciones
son bajas, limitando el potencial de su competitividad.

De acuerdo con la encuesta de Desarrollo e Innovacién Tecnolégica del DANE las empresas
invierten en promedio 4,1% en actividades de asistencia técnica, formacidén y capacitaciones
sobre el total de inversion que realizan en actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.
Un porcentaje pequeiio si se piensa en el impacto que pueden tener estos elementos en el
crecimiento de las empresas.

Desde el PTP venimos desarrollando una estrategia en tres niveles para impulsar la productividad en la
industria y que busca materializar la politica de desarrollo productivo. Esta estrategia busca fortalecer
y dinamizar la oferta de servicios empresariales en las regiones e impulsar la demanda de empresas
por este tipo de servicios.

El primer elemento de esa estrategia es el fortalecimiento institucional y las capacidades en las
regiones. En este sentido, se ha trabajado en mejorar la oferta de laboratorios de calidad, fortalecer el
Instituto Nacional de Metrologia e INVIMA, capacitar a los gremios, Cdmaras de Comercio y
universidades y facilitar una normatividad que promueva la productividad y competitividad.

El segundo elemento consiste en apoyar a las empresas con la transferencia de tecnologias y
conocimiento, como un factor determinante para reducir las asimetrias de informacién, mejorar las
capacidades de las empresas y generar efectos demostrativos que permitan aumentar la inversion
privada en asistencia técnica, formacidn y calidad.

El tercer elemento de la estrategia busca consolidar la oferta y demanda de servicios empresariales
impulsando una cultura de calidad y productividad. A través de la estrategia el PTP ha logrado
capacitar a mas de 500 empresarios.

Por lo indicado anteriormente, el Programa de Transformacién Productiva requiere vincular
hasta 400 empresas que participen en el proyecto denominado “Colombia Productiva”

3. DEFINICIONES

Carta de compromiso. Documento que contiene las obligaciones especificas de la EMPRESA
BENEFICIARIA en relacion con su participacion en el programa. Este documento debe ser diligenciado
preliminarmente y anexado a la plataforma de inscripcidon del programa como parte del proceso de
inscripcion. Una vez que la empresa termine este proceso y sea seleccionada deberd radicar este
documento en fisico.
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Consultor y/o firma consultora: Empresa que ejecutara la asistencia técnica en las empresas.

Informe de recomendaciones: Es el documento que se entregard a todas las empresas que diligencien
por completo el formulario de inscripcion, pasen los requisitos habilitantes y completen toda la
informacidn solicitada en la herramienta de diagndstico. El informe incluird recomendaciones para
realizar acciones de mejora en las 4 lineas de intervencion (Estandares de calidad de las empresas y
optimizacion de procesos, Gestién del recurso humano, Eficiencia Energética, Estrategia y Gestion
Comercial de las empresas,)

Empresa a Intervenir: Empresas postuladas con el fin de que sean intervenidas. Las empresas
atendidas seran pequefias o medianas, de acuerdo con la Ley 590 del 2000.

Programa “Colombia Productiva”: Es una iniciativa del PTP para promover la cultura de la
productividad y la competitividad en el pais a través de diferentes herramientas, como capacitaciones
e intervenciones en cuatro (4) lineas diferentes, productividad, gestién comercial, eficiencia energética
y productividad laboral.

PTP: Es el PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP es una de las herramientas
dispuestas por el Gobierno Nacional para la ejecucidn de la Politica Industrial que conduzca al
Desarrollo Productivo del pais y con la que se generan entornos mdas competitivos y empresas mas
fuertes y productivas.

Recursos o aporte de contrapartida en efectivo: Son los recursos en efectivo que la empresa
seleccionada, debe invertir y pagar directamente al consultor de la linea seleccionada para el
desarrollo de la asistencia técnica exclusivamente en el proyecto. Los recursos de contrapartida
deberan cumplir con los lineamientos establecidos en el acdpite “Aspectos Financieros de la
Convocatoria” de estos Términos. La contrapartida se pagara por eje de intervencién.

4. LA CONVOCATORIA

4.1 OBIJETO DE LA CONVOCATORIA

El objeto de la presente convocatoria es vincular hasta 400 pymes, con el fin de participar en
el proyecto denominado “Colombia Productiva”.

El programa tiene como objetivo mejorar la productividad y las capacidades exportadoras de las
empresas participantes. Ofrecerd a las empresas solo uno de los siguientes dos tipos de apoyo.

El primer apoyo consiste en 1) un informe con recomendaciones base para mejorar la competitividad
en cuatro (4) ejes de trabajo. 2) participar en una rueda de negocios con compradores internacionales
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en el primer semestre de 2019 en la ciudad de Bogotd D.C.. La participacién se refiere al costo
asociado a la entrada del evento, no incluye tiquetes de traslado o viaticos.

El segundo apoyo consiste en: i) un informe con recomendaciones generales para mejorar la
competitividad en (4) ejes de trabajo, que a su vez permitira establecer dos ejes en los que se ofrecera
asistencia técnica, ii) 30 horas de asistencia técnica en Estrategia y Gestion Comercial de las empresas,
con un enfoque de acceso a nuevos mercados para empresas de manufacturas. En el caso de las
empresas de servicios esta asistencia serd de hasta sesenta (60) horas, iii) hasta 120 horas de
asistencia técnica por parte de consultores especializados que comprende dos (2) areas o ejes en las
que las empresas muestren deficiencias y iv) participar en una rueda de negocios con compradores
internacionales en el primer semestre de 2019 en la ciudad de Bogotd D.C. La participacidn se refiere
al costo asociado a la entrada del evento, no incluye tiquetes de traslado o viaticos.

Los cuatro (4) ejes de trabajo que se tendran en cuenta en el marco de esta convocatoria son:

e Optimizacion de procesos (productividad): La implementacién de metodologias que
maximicen la productividad de las empresas,

e Gestion del recurso humano (productividad laboral): Aumentar la productividad laboral y
mejorar la gestién del capital humano de las empresas.

e Eficiencia Energética: Aumentar la eficiencia energética para mejorar la relacién de costos de
produccién, fortalecer la sostenibilidad ambiental del sector industrial

e Gestion y estrategia comercial: desarrollo de herramientas para consolidar el crecimiento de
las ventas y exportaciones de las empresas.

Todas las empresas inscritas que cumplan con los requisitos estipulados en esta convocatoria seran
seleccionadas en un proceso de asignacién aleatorio liderado por el Banco Mundial para recibir alguno
de los dos tipos de apoyo. En este sentido, todas las empresas que resulten seleccionadas a través de
la seleccién aleatoria, recibiran un informe sobre el desempefio de sus empresas con
recomendaciones para mejorar y la participacion en una rueda de Negocios con compradores
internacionales en el primer semestre de 2019 en la ciudad de Bogota D.C.

La asignacion de las empresas en alguno de los dos tipos de apoyo por parte del Banco Mundial se
realizard a partir de un cddigo en STATA, software estadistico, que asignard a las empresas
aleatoriamente. Se realizardn tres aleatorizaciones a través de STATA tomando como referencia el NIT
de cada empresa y a través de una balota que representara cada una de las tres aleatorizaciones se
escogerd una de las tres al azar como valida para la seleccién de las empresas. Tanto el cddigo de
STATA que refleja la seleccion como un video del proceso de seleccidn se hara llegar a cada una de las
empresas que hayan realizado una inscripcion valida al programa.

Pagina 10 de 25



Z A prw—
.

Los indicadores que se afectaran en el caso de las empresas que reciban asistencia técnica serdn
definidos por el Programa de Transformacidon Productiva con base en lo acordado con el consultor
seleccionado para cada eje de trabajo. La intervencién iniciard una vez se haya surtido el proceso de
asignacion en alguno de los dos tipos de apoyo del Programa “Colombia Productiva” y se haya validado
toda la documentacion estipulada en el marco de esta convocatoria.

4.2 SELECCION DE LAS EMPRESAS

Las empresas deberan inscribirse de forma continua, llenando un formulario en la plataforma web
habilitada por el PTP en la ‘pégina https://www.ptp.com.co/categoria/CoIombia_Productiva.aspx‘ con
la informacion general de la empresa y adjuntando los documentos habilitantes sefialados en esta
convocatoria. Paralelamente las empresas podran avanzar en el diligenciamiento de un diagndstico
base. Se consideraran como inscripciones validadas las realizadas por las empresas que reciban
viabilidad por parte de PTP después de revisar los soportes de los documentos habilitantes y el total
diligenciamiento del diagndstico.

Las empresas deberdn inscribirse a mas tardar hasta el 30 de noviembre de 2017, lo anterior, siempre
que la convocatoria no se hubiera cerrado antes de esta fecha, por agotamiento de los recursos
dispuestos para la misma.

Las empresas de sectores de manufactura (Segun el Anexo 1) seran asignadas aleatoriamente en
alguno de los tipos de apoyo asegurandose que un 50% de las empresas inscritas que sean declaradas
viables y que alleguen toda la documentacién -hagan parte del primer tipo de apoyo y 50% en el
segundo tipo de apoyo.

La asignacion de las empresas de manufactura que hayan realizado una inscripcién valida en alguno de
los dos tipos de apoyo se realizara el seis (6) de diciembre de 2017 bajo el liderazgo del Banco
Mundial. En el caso en que se amplié la fecha de cierre de esta convocatoria, la seleccidn se realizar3a el
jueves de la semana siguiente a la fecha del nuevo cierre de la convocatoria. La seleccion se realizara
en instalaciones del (Programa de Transformacion Productiva (PTP) y se transmitira por la pagina web
del PTP para garantizar la transparencia del proceso de asignacién.

En el caso de las empresas de sectores de servicios (Segln el Anexo 1) se realizara la seleccién en
orden estricto de llegada a partir de la fecha de apertura de la presente convocatoria y una vez se
cuente con al menos 200 empresas de manufactura con inscripciones validas. Lo anterior teniendo en
cuenta que se tiene hasta 30 cupos para los ejes de productividad, productividad laboral, estrategia y
gestién comercial, y hasta 20 cupos para eficiencia energética, dependiendo de las inscripciones
validas de empresas de servicios, donde cada empresa podra acceder hasta a 2 lineas de intervencion.
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Las empresas que cumplan con los requisitos de inscripcidon de la convocatoria que sean seleccionadas
deberan radicar en fisico la carta de compromiso (Anexo 2) en original firmada por el representante
legal, la cual debe ir dirigida al PTP y se entregara en la oficina de correspondencia de FIDUCOLDEX en
la direccion Calle 28 N° 13 A — 24, piso 6 en la Ciudad de Bogota a mas tardar a los diez (10) dias
habiles a partir de la notificacién de la seleccion. En caso de no ser radicado el documento se entiende
que la empresa no continuara con el proceso de ejecucion del programa.

El programa iniciard solo si se obtienen como minimo un total de 200 empresas seleccionadas con
radicacion en fisico de carta de compromiso (Anexo 2). El PTP entendera que las empresas que hayan
sido seleccionadas pero no hayan radicado en fisico la carta de en los dias establecidos en esta
convocatoria, desisten su participacidon y no podra ser reemplazada por otra empresa. En el caso en
gue no se cumpla como minimo un total de 200 empresas seleccionadas con radicacién en fisico de
carta de compromiso (Anexo 2), se ampliara el cierre de la convocatoria.

5. REQUISITOS PARA POSTULARSE

i. Ser personas juridicas PYME, con minimo dos (2) afios de existencia a la fecha de
inscripcion.

ii. Contar con un sistema contable debidamente auditado por Contador o Revisor Fiscal,
segln corresponda.

iii. Contar con capacidad financiera para ejecutar la propuesta la cual se medird, teniendo
en cuenta lo siguiente:

Capital de trabajo (Activo corriente — Pasivo corriente) no debe ser menor del valor
aportado por contrapartida en efectivo.

iv. Adelantar operaciones productivas y comerciales, acorde con el objeto de Ila
convocatoria y de los sectores pertenecientes a los CIIUS, listados en el Anexo 1: Ambito
de Apuestas Productivas. PTP

v. Cumplir con toda la documentacion requerida en esta convocatoria al momento de la
postulacion y; cuando le sea solicitada por EL PTP.

vi. No encontrarse en proceso de liquidacion. De encontrarse en proceso de
reorganizacién empresarial, debera contarse con las autorizaciones respectivas por parte
del Comité de vigilancia y la Superintendencia de Sociedades.

vii. Carta de compromiso diligenciada (Anexo 2).
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Todas las empresas que decidan participar en el programa deberan diligenciar una carta
de compromiso suscrita por su Representante Legal en la que expresan su disposicion de
pagar la contrapartida que potencialmente se requeriria para recibir asistencia técnica y
anexarla en la plataforma de inscripcion al programa en la pagina
https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia_Productiva.aspx. Adicionalmente, una vez
se valide que cumplen con los requisitos estipulados en la presente convocatoria y sean
seleccionadas para recibir el segundo apoyo estipulado en el numeral 4.1 deberdn radicar
la carta de compromiso en fisico, la cual debe ir dirigida al PTP y se entregara en la oficina
de correspondencia de FIDUCOLDEX en la direccion Calle 28 N° 13 A — 24, piso 6 en la
Ciudad de Bogotd a mas tardar en los diez (10) dias habiles a partir de la notificacién de la
seleccion, la cual se realizara mediante correo electrénico a cada empresa seleccionada-

La carta de compromiso para las empresas de manufactureras que reciban el segundo
tipo de apoyo vy las de servicios inscritos que cumplan con los requisitos del programa
deberan radicar la carta de compromiso, que expresard entre otros, los siguientes tres
puntos:

a) Su disposicion a cofinanciar la asistencia técnica por un valor de tres (3) millones
de pesos en el caso de las pequefnas empresas y de seis (6) millones de pesos en
el caso de las empresas medianas. El tamafio de las empresas se establecerd de
acuerdo con la Ley 590 del 2000.

b) Su compromiso para contestar dos encuestas en 2019, con el propdsito de
evaluar la efectividad del proyecto.
c) Una multa equivalente a veinte (20) millones de pesos en caso de desistir o

renunciar a la asistencia técnica cuando esta haya iniciado.

Las empresas que sean seleccionas para recibir el primer apoyo, deberan diligenciar la
carta de compromiso correspondiente que expresara el siguiente punto:

a) Su compromiso para contestar dos encuestas en 2019, con el propdsito de evaluar la
efectividad del proyecto.

6. FASES DE EJECUCION DEL PROGRAMA

Una vez surtido el proceso de seleccion de las empresas inscritas, el grupo de empresas asignado en el
primer tipo de apoyo del programa, recibird un analisis con recomendaciones en los ejes de trabajo
estipulados en esta convocatoria con recomendaciones para aumentar la productividad y
competitividad de las empresas. Las empresas seran informadas para continuar con su inscripcién en
una rueda de negocios con compradores internacionales.
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En el caso de las empresas que son asignadas al segundo tipo de apoyo, recibird igualmente un analisis
con recomendaciones en los ejes de trabajo estipulados en esta convocatoria con recomendaciones
para aumentar la productividad y competitividad de las empresas.

Adicionalmente, estas empresas seleccionadas para el segundo tipo de apoyo recibirdn asistencia
técnica en dos de los ejes de trabajo en los que tengan mayores deficiencias, establecidas a través del
diagnédstico base, de hasta ciento veinte (120) horas. Asi mismo, recibirdn un acompafiamiento por
parte de un experto para desarrollar su estrategia comercial de cara a la internacionalizaciéon con un
acompafiamiento de hasta (30 horas) para empresas de manufacturas, en el caso de las empresas de
servicios esta asistencia serd de hasta sesenta (60) horas.

La asistencia técnica se desarrollara en cinco (5) fases:

Fase 1. Sensibilizacién con el cuerpo directivo de la empresa sobre los ejes seleccionados y su
relevancia en los indicadores de desempefo de la empresa.

o ENTREGABLE: Informe de capacitacién, incluida la presentacién y el listado de
asistencia. Cada consultor entregarda al PTP el informe de su eje.

Fase 2. Realizacion de un andlisis profundo con medicidn de linea base y seleccién conjunta,
entre la firma y la empresa, de los indicadores de resultado con los que se espera mejorar el
desempeiio de la empresas.

Los consultores deberan realizar un diagndstico a profundidad, para su area de trabajo, en
cada empresa que permita identificar como se encuentra dicha unidad productiva respecto a
la gestion del drea de intervencién. En la propuesta, cada consultor, deberd mencionar qué
variables medira en dicho diagndstico, si tiene enfoque cualitativo, cuantitativo o mixto y si
utilizard un instrumento propio o un instrumento de un tercero.

Fase 3. Propuesta y concertacion del plan de accién con la empresa para cada eje.
Esta fase incluye las siguientes actividades:

Analisis de los datos recopilados.

Recomendaciones generales a la empresa.

Socializacién de resultados con la empresa.

Formulacion del plan de mejora concertado y validado por la empresa. Este plan debe
contener al menos: cronograma, areas involucradas, responsables, indicadores, datos
base (valores al iniciar) y metas cuantitativas. Deberdn concertarse las dos (2) acciones
gue acompafiara el consultor en la ejecucion y que impactaran los tres (3) indicadores
seleccionados.

PwnNnpE
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5. Formulacion del mecanismo de medicidn y seguimiento asignando los responsables de

cada drea encargada de la empresa, la frecuencia de medicion de los indicadores y la
obtencidn de informacién para la construccion de cada indicador.

Fase 4. Implementacion y medicidn final de los indicadores de impacto seleccionados.

Fase 5. Medicion de seguimiento tres (3) meses después de la implementacién de mejora.
Cada consultor entregara al PTP el informe de su eje.

Esta fase comprende las siguientes actividades:

El consultor deberd medir en cada empresa todos los indicadores formulados para su eje de
intervencién y que se propuso mejorar a los tres (3) meses de haber terminado la
implementacion.

Deberd constituir en la empresa beneficiaria los circulos de mejora continua que permitan
hacer revisiones periddicas de los procesos y plantear la manera de mejorarlos.

6.1 ASPECTOS GENERALES DE LA IMPLEMENTACION

El valor de la intervencién por empresa cubre todos los gastos en los que incurra la firma
consultora, incluyendo traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos y cualquier otro gasto, estos
costos seran asumidos por PTP y por las empresas beneficiarias con el aporte establecido en
este documento.

El cobro del costo de la intervenciéon que debera ser aportado por la empresa beneficiaria y
pagado directamente a la firma consultora, serd responsabilidad exclusiva de esa firma
consultora y el no pago oportuno por parte de la empresa implicarad la suspensién de las
actividades correspondientes y la aplicacién de las sanciones correspondientes conforme a lo
establecido en la carta compromiso.

Al finalizar la implementacidon de las acciones de mejora, en contraprestacion al aporte
realizado por el PTP, las empresas beneficiarias de la asistencia técnica se comprometen a
informar a la firma ejecutora sobre los resultados obtenidos, dentro de los tres (3) meses
siguientes a la implementacidn, con el propdsito de realizar un informe agregado sectorial que
muestre la variacién o el impacto generado al implementar la asistencia técnica.

Es obligacion y responsabilidad exclusiva de cada empresa intervenida establecer los
mecanismos que le permitan asegurar el manejo confidencial de la informacién y de las
metodologias y herramientas entregadas en desarrollo de la intervencion al consultor, asi
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como la proteccién de los derechos de autor que eventualmente se generen en desarrollo de
la misma. Es entendido y aceptado por los proponentes que el PTP no asume ninguna
responsabilidad por estos aspectos.

6.2 DURACION DE LA INTERVENCION

La duracién total de la INTERVENCION sera de trece (13) meses, distribuidos de la siguiente manera:
hasta diez (10) meses para ejecutar la asistencia técnica, que incluyen de la Fase 1 a la Fase 4 de esta
convocatoria, y la Fase 5 que deberd realizarse a los tres (3) meses de la implementacion de la
asistencia técnica.

6.3 COBERTURA GEOGRAFICA DE LA POSTULACION
Se pueden postular empresas de cualquier ciudad o municipio del pais, teniendo en cuenta que las
intervenciones podran realizarse en todo el territorio nacional.
6.4 CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA
El desarrollo de esta convocatoria tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el cual

podra ser modificado por el PTP sin restriccion mediante adenda a los presentes Términos de
Referencia

EVENTO FECHA'Y HORA
Apertura y Publicacion de Términos 13 de octubre de 2017
Hasta 30 de noviembre de 2017, 5:00 PM a través
Radicacidon o envio de inquietudes del correo
colombiaproductiva@ptp.com.co
Respuesta a Inquietudes Permanente
Cierre de inscripciones 30 de noviembre de 2017, 5:00 PM
Seleccion de empresas 6 de diciembre de 2017
Radicacion de carta de compromiso de Diez (10) dias habiles a partir de la notificacion de
empresas seleccionadas la seleccién

Se reitera que las intervenciones sélo iniciaran cuando se tengan identificadas las empresas que a
través de la inscripcién a “Colombia Productiva” sean diagnosticadas con deficiencias en 2 de los 4 ejes
priorizados, independientemente del sector priorizado por el PTP al cual correspondan. El cierre
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definitivo de la convocatoria sera informado a los interesados a través de la pagina web:
WWWw.ptp.com.co

6.4.1 FORMULACION DE INQUIETUDES

Las respuestas a inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que
surjan por parte de los participantes, deberan ser presentadas mediante correo electrénico remitido a
colombiaproductiva@ptp.com.co y dirigido al Programa de Transformaciéon Productiva, indicando en el
asunto el nombre y nimero de la convocatoria.

6.4.2 RESPUESTA DE INQUIETUDES
PTP publicara en su pagina web las respuestas a las inquietudes formuladas por los participantes.
6.4.3 CIERRE DE LA CONVOCATORIA

De acuerdo con el modelo de operacién de la convocatoria se recibirdn postulaciones en forma
permanente a partir de la fecha de apertura y hasta el cierre de la misma.

Sin perjuicio de lo anterior el PTP podra cerrar esta convocatoria, informando de manera anticipada a
los interesados a través de su pagina web. En este caso participaran en la seleccidon exclusivamente las
empresas que estén inscritas en la herramienta y hayan diligenciado en su totalidad el formulario,
hasta la fecha de cierre que se establezca en la citada publicacion.

6.4.4 LUGARY PRESENTACION DE POSTULACIONES
Las postulaciones deberan realizarse a través de la pagina web
https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia_Productiva.aspx, donde se habilitard una seccidn para

subir los documentos soporte requeridos a las empresas. Todos los documentos deberan cargarse
escaneados en la pagina paralelamente al diligenciamiento del diagnéstico.

No se aceptan postulaciones enviadas por correo electrénico, fax o cualquier otro medio.
7. RESTRICCIONES A LOS POSTULADOS

I No podrdn presentarse ni participar empresas que no hagan parte de los sectores PTP
seleccionados para esta convocatoria. Ver anexo 1

Il. Sélo se podra presentar maximo una (1) postulacién por empresa
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8. ASPECTOS FINANCIEROS DE LA CONVOCATORIA

Las empresas seleccionadas en el segundo tipo de apoyo deberan aportar directamente a los
consultores el valor de la contrapartida de la intervencién en cada eje seleccion, segun su tamafio, de
la siguiente manera:

Empresas pequefias: aportaran la suma de un millén quinientos mil pesos (COP 1°500.000) por eje de
intervencidn para un total de tres millones de pesos (COP 3°000.000) para el desarrollo de los dos ejes.

Empresas medianas: aportaran la suma de tres millones de pesos (COP 3’000.000) por eje de
intervencidn para un total de seis millones de pesos (COP 6°000.000) para el desarrollo de los dos ejes.

Para el caso de los consultores, la Propuesta econdmica de cada eje, se basard en lo consignado en los
TDRs correspondientes a la linea de intervencidon y deberdn cubrir todos los gastos en los que se
incurra, incluyendo traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos y cualquier otro gasto.

En ningun caso el Programa de Transformacién Productiva reembolsara o cubrird gastos adicionales
que superen el valor de la propuesta presentada.

La empresa debera acordar con el consultor de cada eje la distribucién del aporte correspondiente a la
contrapartida para la realizacion de la asistencia técnica.

Se precisa que el valor que cubre la empresa beneficiaria correspondera al aporte maximo entregado
por la empresa como cofinanciaciéon para la ejecucién de las intervenciones. No incluye el valor
correspondiente a los recursos de intervencién de los consultores del Programa Colombia Productiva.
El PTP se reserva el derecho de rechazar las postulaciones cuando la situacién financiera de las
empresas revele que no les permitird atender el compromiso financiero para cumplir el objeto de esta
convocatoria.

Los cobros de las contrapartidas aportadas por cada empresa beneficiaria seran responsabilidad
exclusiva del consultor que resulte seleccionado en desarrollo de la presente convocatoria, para lo cual
se celebrard un acuerdo de servicios entre el consultor y la empresa, sin que el PTP asuma
responsabilidad alguna por los pagos que le corresponda asumir a cada una de las empresas.

NOTA: En el acuerdo de servicios que suscriba el Consultor y la empresa beneficiaria del programa, se
debe incluir un pago al final de la Ultima fase de la ejecucidn de la asistencia técnica, que corresponda
minimo al 10% del valor total de la contrapartida, el cual, de no lograrse el cumplimiento de la meta de
incremento en los indicadores seleccionados, solo se pagara en un cincuenta por ciento (50%) por
parte de la empresa beneficiaria al Consultor.
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9. CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS Y FORMA DE PAGO

Las empresas decidirdn directamente con los consultores para cada eje seleccionado los plazos, pagos
y entregables de los recursos relacionados con las contrapartidas.

Una vez suscrito el acuerdo de servicios ente las empresas y el consultor, las partes de comun
acuerdo suscribirdn un cronograma en el que se detallardn los plazos para la ejecuciéon de las
actividades contractuales y lo remitirdn oficialmente al PTP.

El Programa de Transformacion Productiva podra solicitar al consultor y/o empresa beneficiaria
aclaraciones, adiciones, ajustes y en general cualquier tipo de modificacion a cualquiera de los
Productos dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la presentacion de cada entregable, y podra
sugerir cambios a cualquier entregable hasta dentro de los treinta (30) dias siguientes a la terminacion
del Contrato. En el evento que el Programa de Transformacidn Productiva solicite aclaraciones,
adiciones, ajustes o en general cualquier tipo de modificacién a cualquiera de los Productos, el
consultor y/o empresa seleccionado deberd hacer entrega del respectivo producto aclarado,
adicionado, ajustado o modificado dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la respectiva
solicitud por parte del Programa de Transformaciéon Productiva.

Los pagos correspondientes a la contrapartida seran acordados y desembolsados directamente al
consultor previa aprobacidon de los mismos por parte del PTP, de acuerdo a los establecido en el
respectivo acuerdo de servicios, el cual en todo caso debera establecer un pago final correspondiente
minimo al 10% del valor total de la contrapartida, el cual, de no lograrse el cumplimiento de la meta de
incremento en los indicadores seleccionados, solo se pagard en un cincuenta por ciento (50%) por
parte de la empresa beneficiaria al Consultor.

10. INSTRUCCIONES A LOS POSTULANTES.
10.1 ESTUDIOS PARA PARTICIPAR EN LA CONVOCATORIA
Corresponde a todo interesado en participar en la presente convocatoria efectuar los estudios y
verificaciones que considere necesarios para la formulacidn de la postulacién, asumiendo todos los
gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no serdn reembolsados en ningun caso y
bajo ninglin concepto.
La presentacion de una postulacion implicard que el participante realizé los estudios, andlisis y

valoraciones pertinentes para prepararla y, por lo mismo, no se reconocerda sobrecosto alguno
derivado de deficiencias en ellos.
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10.2  INSTRUCCIONES PARA PRESENTAR LA POSTULACION

Los interesados en participar en la presente convocatoria deberan inscribirse diligenciando en su
totalidad el formulario general de inscripcién y adjuntando los soportes de los documentos
habilitantes en la pagina web: https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia_Productiva.aspx teniendo
en cuenta los requisitos y documentos exigidos en los presentes términos de referencia.

Todos los documentos solicitados como soporte para participar en la herramienta de diagndstico
deberan anexarse durante el periodo de apertura de la convocatoria en los anexos 2, 3 y 4 adjuntos en
esta convocatoria.

Sélo hasta que se diligencien en su totalidad el formulario de inscripcion y la herramienta de
diagndstico, las empresas entraran al sorteo aleatorio para la seleccién de las empresas beneficiarias
de la asistencia técnica y la intervencion.

10.3 REQUERIMIENTOS DOCUMENTALES.

Los proponentes deben subir su postulacion en el link
https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia Productiva.aspx con los siguientes documentos:

a) Formulario de postulacién debidamente diligenciado en la pagina web
https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia_Productiva.aspx .

b) Certificado de Existencia y Representacion Legal del proponente cuya vigencia no supere
los treinta (30) dias.

c) Carta de compromiso de la empresa debidamente diligenciada firmada por el
Representante Legal de Empresa que tenga plena facultad para la postulacion. original
(Anexo 2).

En el evento que aplique, debera aportarse acta del érgano social respectivo autorizando
al Representante Legal del proponente para presentar postulaciéon a esta convocatoria,
aportar la contrapartida mencionada, asi como autorizacién para suscribir los documentos
gue se requieran en caso que resulte seleccionado.

d) Certificacién del Representante Legal ( anexo 3) en el que conste que:

o Laempresa acepta las condiciones establecidas en la convocatoria.
o La empresa no se encuentra incursa dentro de las politicas de conflicto de intereses

previstas en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX.
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o Laempresa no se encuentra incursa en un proceso liquidatorio.

o La empresa no se encuentra en una situacion de conflicto de interés con FIDUCOLDEX
- PTP.

o Que toda la informacion consignada en la postulacién y su equipo de trabajo es
veridica.

e) Formato de autorizacién para el tratamiento de datos personales con firma original
(Anexo 4)

f) Estados financieros de los dos (2) ultimos afios.

Nota: Todos los anteriores documentos deben estar completamente diligenciados y suscritos
por el representante legal de la empresa.

10.4 PRESENTACION DE LA POSTULACION

Se debera realizar una sola postulacion (inscripcidn) con todos los documentos solicitados anexados en
la plataforma habilitada en https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia_Productiva para subir a la
plataforma. Sélo se estudiard la viabilidad de las empresas inscritas con la documentacidn requerida
en su totalidad.

Cualquier informacidn adicional que el postulante considere necesario presentar, debe incluirla o
adjuntarla en la plataforma de inscripcidn, una vez terminada, ésta no se podra modificar, ni se podra
adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a menos que el PTP lo haya requerido expresamente.

La presentaciéon de la postulacion implica que el participante acepta todas las condiciones vy
obligaciones establecidas en los Términos de Referencia y sus adendas incluyendo las condiciones de
evaluacidn, asistencia técnica por eje y acta de compromiso.

10.5 RECHAZO DE POSTULACIONES

En la etapa del proceso de evaluacidon que proceda, se rechazaran de plano las postulaciones en las
que:

a. El participante no cumpliere con los requisitos establecidos en estos Términos de Referencia.
No se incluya en la postulacidn la documentacidn exigida en estos Términos de Referencia.

c. Se hubiere presentado la postulacion en forma subordinada al cumplimiento de cualquier
condicién.

d. Seincluya informacidn que no sea veraz.
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e. Cuando se presente la misma postulacion mds de dos (2) veces mientras la convocatoria
permanezca abierta.

f. Seincluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

g. Se rechazara de forma inmediata en caso de que el participante o sus vinculados se encuentren
reportados en alguna de las listas de consulta de Fiducdldex referidas a Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo —LAFT- y/o centrales de riesgo.

10.6 DECLARATORIA DE DESIERTA
La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:

a. Cuando ninguno de los participantes evaluados cumpla con los requisitos exigidos en los Términos
de Referencia.

Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, debidamente sustentados.

Cuando se hubiere violado la reserva de las postulaciones presentadas.

d. Cuando no se presente ninguna postulacion.

o

10.7  SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, el PTP podra solicitar determinando un plazo perentorio, aclaraciones o
complementaciones a la postulacién, respecto de cualquiera de los requisitos y demds documentacion
de la misma, ya sea porque no encuentra claridad en algin tema o para subsanarla.

En ningln caso la aclaracién o complementacion podra dar lugar a modificar el alcance inicial de la
postulacion, mejorarla, ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre del
proceso de seleccion. lgualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la postulacién
econdmica, pero Unicamente para la correccién de errores de trascripcidon, numéricos, matematicos o
de forma. En caso que el participante no presente la aclaracion o complementacién en el plazo
establecido, PTP podra descartar su postulacion.

11. EVALUACION

= Se evaluaran las postulaciones verificando la informacién solicitada, desde la fecha
estipulada para su presentacién

= Posteriormente, las propuestas que superen la etapa de requisitos habilitantes, entran al
proceso aleatorio de asignacidon en alguno de los dos tipos de apoyo descritos en esta
convocatoria.

= No seran consideradas las postulaciones que: i) no cumplan con los requisitos establecidos en
esta convocatoria, ii) no presenten toda la documentacion exigida por el PTP.
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12. PUBLICACION DE RESULTADOS.

Los resultados del proceso de seleccidon para las intervenciones seran publicados en el sitio web de
Colombia Productiva https://www.ptp.com.co/categoria/Colombia_Productiva.aspX Y se actualizaran
periddicamente.

Los participantes no seleccionados, seran notificados individualmente del resultado de la evaluacién
de sus postulaciones a través del correo electrénico.

13. VINCULACION

Los acuerdos que se deriven, asi como las condiciones definidas en la CARTA DE COMPROMISO
se regiran por lo establecido en los presentes términos de referencia que deberan ser
atendidos en su totalidad por las empresas al momento de formular una postulacién.

Igualmente se indica que la postulacidon presentada y seleccionada, hara parte integral de la
CARTA DE COMPROMISO que presente el participante, en todo aquello que no contradiga las
condiciones establecidas para la convocatoria ni la normatividad existente.

En atencién al régimen de contratacién del PTP y la entidad que lo Administra (Fiducoldex), asi
como de la firma consultora, la vinculacidn al Programa de quienes resulten seleccionados en
virtud de la presente convocatoria se encuentra sometida a las normas del Derecho Privado
Colombiano. En consecuencia, la relacién entre el PTP y la empresa beneficiaria, asi como la
FIRMA CONSULTORA y LA EMPRESA seleccionada, se instrumentara a través del documento
privado que definan las partes que para el caso del PTP serd la CARTA DE COMPROMISO
(Anexo 2) y en el caso de la empresa con la FIRMA consultora un ACUERDO DE SERVICIOS.

Se entiende que una empresa solo estard vinculada al PROGRAMA COLOMBIA
PRODUCTIVA, una vez el PTP le haya notificado formalmente su admision al programa
y previa suscripcion de la CARTA DE COMPROMISO (Anexo No. 2). En todo caso, el
proyecto sélo podra ejecutarse una vez se logre la vinculacion al proyecto de por lo
menos doscientas Empresas.

14. CONTROL LAFT Y CENTRALES DE RIESGO

Los proponentes, seran objeto de verificacion en las listas internacionales vinculantes para
Colombia, de conformidad con las Circulares expedidas por la Superintendencia Financiera y el
Manual SARLAFT de FIDUCOLDEX. El PTP hard la consulta de control previo de lavado de
activos y financiacion del terrorismo LAFT al Proponente y a sus vinculados. Si alguno de ellos
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registra coincidencia total con alguna fuente de reporte restrictiva, se informara de inmediato
a la Gerencia de Riesgos de Fiducoldex. Una vez ratificada la coincidencia total en asuntos de
LAFT, la postulacién sera rechazada.

15. VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El participante estd obligado a responder por la veracidad de la informaciéon entregada durante el
proceso de seleccién de los participantes. El PTP, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucion
Politica, presume que toda la informacidon que el participante presente para el desarrollo de esta
invitacidn es veraz, y corresponde a la realidad. No obstante, el PTP, se reserva el derecho de verificar
toda la informacién suministrada por el participante.

16. CIERRE ANTICIPADO

El PTP se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente convocatoria y de rechazar
cualquiera o todas las postulaciones que se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad de
dar explicacion alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o asumir costo
alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna de las entidades que presentaron
postulacion.

17. EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DEL PTP POR LA EJECUCION DEL PROYECTO

Las empresas seleccionadas para participar en el Programa, al presentar su postulacién a la presente
convocatoria entienden y aceptan que el PTP no asume ninguna responsabilidad por las labores de
consultoria realizadas por la Firma Consultora, por lo que lo eximen de cualquier responsabilidad por
estas circunstancias.

18. DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

La difusidon y comunicacién de los resultados se realizard de acuerdo con lo establecido por PTP. No
obstante, PTP podrd difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo, haciendo mencién de la
autoria cuando corresponda, toda informacién no confidencial o reservada acerca del proyecto que
recibiera a través de los informes.

Asimismo, el PTP sin mencionar el nombre del participante, podra dar a conocer cualquier dato
relacionado con el proyecto con el fin de publicar informacidn estadistica en general.

Para los efectos de resguardar informacién confidencial de propiedad del participante; el participante
deberd informar oportunamente al PTP, la obtencidn de un resultado apropiable y confidencial en el

marco del proyecto.
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El participante autoriza al PTP, desde la radicacién de la postulaciéon, para la utilizacién y distribucién
de material audiovisual relativo al proyecto para actividades de difusion.

En el evento de cualquier divulgacién o comunicacién relacionada con las actividades o entregables o
productos derivados de la ejecuciéon de la postulacidn, por parte del participante, éste deberd informar
que el proyecto se ha realizado gracias al auspicio del PTP y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo solicitando previamente permiso al PTP y manteniendo el manual de imagen corporativa que
el PTP estipule para tal fin.
19. PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL DE LOS RESULTADOS

Las invenciones, investigaciones, publicaciones o descubrimientos realizados por el participante en
desarrollo del Programa, serdn de propiedad exclusiva de éste y se regiran por las disposiciones
normativas vigentes sobre propiedad intelectual.

20. ADENDAS

EL PTP comunicara mediante adendas las aclaraciones y modificaciones que encuentre conveniente
hacer a estos Términos de Referencia.

Todas las adendas deberan ser tenidos en cuenta por los Proponentes al formular su propuesta y
formaran parte de estos Términos de Referencia.

21. ANEXOS
Anexo 1. Ambito de apuestas de Productivas MINCIT PTP
Anexo 2. Carta de compromiso
Anexo 3. Certificado suscrito por el Representante Legal - literal d numeral 10.3 (anexo 3):

Anexo 4. Formato de Autorizacidn para el tratamiento de datos personales.
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