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CAPITULO 1— CONDICIONES GENERALES

COLOMBIA PRODUCTIVA es un Patrimonio Autonomo administrado por la Fiduciaria Colombiana
de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX, con régimen de derecho privado segun el articulo 163 de
la Ley 1955 de 2019 (que modifica el articulo 50° de la Ley 1450 de 2011) por medio de la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2023, encargado de promover la productividad, la
competitividad y los encadenamientos productivos para fortalecer cadenas de valor sostenibles;
implementar estrategias publico-privadas que permitan el aprovechamiento de ventajas
comparativas y competitivas para afrontar los retos del mercado global; y, fortalecer las
capacidades empresariales, la sofisticacion, la calidad y el valor agregado de los productosy
servicios, de acuerdo a la politica que defina el Ministerio de Comercio, Ind ustria y Turismo.

COLOMBIA PRODUCTIVA también es un articulador de la gestion de entidades publicas y
organizaciones privadas de caracter regional, nacional e internacional con el objetivo de superar
los cuellos de botella comerciales, normativos, arancelarios y no arancelarios que afectan la
productividad y competitividad de la industria, especialmente de sectores que han sido
identificados como estrategicos para el desarrollo productivo del pais. En consecuencia, la gestion
de Colombia Productiva se enfoca en:

« Ser el ente articulador que busca impulsar la transformacion productiva de la economia del
pais hacia una estructura de oferta diversificada, sostenible, de alto valor agregado y
sofisticacion que promueva su adecuada insercién en los mercados globalizados y contribuya
a mejorar la calidad de vida y el bienestar de los colombianos.

« lIdentificar necesidades de la industria y agroindustria para favorecer el cumplimiento de las
politicas publicas de competitividad, productividad e innovacion.

« Trabajara través de alianzas publico-privadas para la implementacién de planes sectoriales
que sirvan como la hoja de ruta para la transformaciony mejora de la productividady
competitividad de las empresas de los diferentes sectores.

« Ser el promotor de la productividad y competitividad de las empresas de los sectores
estratégicos para el desarrollo del pais.

«  Generar conocimiento como parte fundamental de la tarea de sumar a la evolucion del
ecosistema y al disefio continuo de su hoja de ruta, por lo cual se busca conocer, investigar, y
elaborar estudios que en muchos de los casos son el punto de partida y el insumo para
fortalecer los instrumentos y programas que implementa.
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11.  JUSTIFICACION DE LA INVITACION

COLOMBIA PRODUCTIVA desde su mision como ente promotor del desarrollo productivo, ha
generado mecanismos para fortalecer los sectores de la agroindustria del pais con el propésito de
mejorar la competitividad y productividad en los diferentes eslabones de las cadenas productivas.
Para lograr cerrar las brechas de competitividad del sector agroindustrial es necesario superar
debilidadesidentificadas enlosplanesde negociosdesarrollados para los sectores agroindustriales
de Colombia Productiva, brechas que afrontan las empresas a nivel de las politicas sanitarias y de
inocuidad en el sector, que incluyen la baja adopcion de los requisitos higiénico -sanitarios en el
acopio, procesamiento, distribucidon y comercializacion de los productos, la intermediacion, la alta
informalidad delsector, el rezago ensistemasde trazabilidad, la deficiente preparaciény adopcion
en estandares de calidad e inocuidad exigidos en el ambito nacional y para el mercado
internacional y el aseguramiento de la calidad para los productos terminados.

Colombia Productivaorganizasu estrategia de atencionalasempresas colombianas encinco lineas
de servicio: Productividad, Transferencia de conocimiento, Calidad, Encadenamientos vy
Sofisticacion, sobre las cuales se enmarcan el disefio de todoslos proyectos e iniciativas que ejecuta
la entidad. Asi mismo, genera un mayor impacto en el aparato productivo regional y nacional
gracias a la gestion de alianzas estrategicas para incrementar los recursos invertidos en el
mejoramiento de la productividad de las empresas colombianas, integrando esfuerzos del sector
publicoy privado. Este nuevo enfoque estratégico cimento bases solidas para que la oferta de la
entidad fuera cada vezmas pertinente, respondiendode mejor manera a las necesidades del tejido
empresarial colombiano, lo cualfue fundamental para que enel 2020 Colombia Productiva pudiera
hacer frente a todos los retos que trajo consigo la pandemia ocasionada por el Covid-19.

En el caso de los sectores agroindustriales, Colombia Productiva tiene el compromiso de fortalecer
las capacidades competitivas de las empresas y proveedores desde todos sus niveles e
interviniendo los diferentes eslabones de sus cadenas de valor para el aprovechamiento de
mercados y aumento de exportaciones. Por lo anterior, dando continuidad al apoyo al tejido
empresarial del pais, propendiendo por su reactivacion y potenciacion, Colombia Productiva tiene
el proposito deimplementar nuevos programas orientados alfortalecimiento deltejido productivo
y empresarial con el fin de aprovechar los acuerdos de integracién comercial existentes, con
aumentos en la oferta nacional y exportable competitiva para productos de los sectores
agropecuarios y agroindustriales.

De los programas de mejoramiento productivo realizados por Colombia Productiva (propios, o en
alianza conentidadesnacionales e internacionales) se destacan: A) Colombia Productiva: programa
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en alianza conel Banco Mundial que busca aumentarla productividad a través de asistenciatécnica
en servicios de extensiéntecnoldgica como mejoramiento continuo de procesos, calidad, eficiencia
energeética, gestion del talento humano y estrategias comerciales; programa que ha atendido a la
fechaa masde 120 empresasde diversos sectores. B) Fabricas de Productividad: programabandera
del Gobierno Nacional que actualmente se desarrolla en 27 departamentos y bajo el liderazgo de
Colombia Productiva, busca a través de 4.000 intervenciones aumentar la productividad y
competitividad de pequefias, medianas y grandes empresas que hagan parte de los sectores de
manufacturas, agroindustria y servicios.

Esta experiencia muestra que Colombia Productiva desarrolla procesosde fortalecimiento de las
capacidades competitivas de las empresas y organizaciones campesinas proveedoras de los
sectores agro del pais desde todos sus niveles e interviniendo los diferentes eslabones de sus
cadenas de valor para el aprovechamiento de mercados y aumento de exportaciones. Por lo
anterior, dando continuidad al apoyo al tejido empresarial del pais, propendiendo por su
reactivaciony potenciacion, Colombia Productiva.

Las consecuencias negativas para la economia derivadas de la pandemia COVID-19, ratifican la
importancia de la consolidacion de un tejido de empresasy organizaciones campesinas que sea
formal, sélidoy competitivo, como pilarfundamentalde la reactivaciony el crecimiento econdémico
del pais en el mediano plazo.

Es evidente que la coyuntura de la pandemia provocé dificultades presupuestales importantes a
las empresasy organizaciones en el direccionamiento de recursos para el mejoramiento de sus
capacidades comerciales y logisticas, asi como la capacidad para lograr encadenamientos
comerciales efectivos, lo cual representa un riesgo latente para las organizaciones, que podria
conducir a una disminucion inminente de la oferta. Esta afectacion a la economia ha sido derivada
de la pandemia COVID-19, que incidié en multiples ambitos la operacion de las empresasy
organizaciones causando un Impacto directo en la produccién por efecto de las medidas
relacionadas con la emergencia sanitaria, la Interrupcion de la cadena de suministro y del mercado
especialmente de empresas que dependen de la proveeduria de terceros paises.

A'lo anterior se suma la desaceleracién de la actividad econdmicay las restricciones de transporte
queincidieron directamente enla producciénde las organizaciones campesinas. Las repercusiones
financieras en las organizaciones campesinas y los mercados financieros, las perturbaciones
temporalesen el acceso a insumos y en la produccidn, podrian poner en tensién a algunas
empresas.
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Por estasrazones la Secretaria de Distrital Desarrollo Economico de Bogota y Fiducoldex S.A.como
vocero del patrimonio auténomo Colombia Productiva, celebraron el convenio No. 515 e 2021
SDDE — No. 049-2021 de Colombia Productiva, con el fin de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros, para el fortalecimiento de pequefios transformadores de alimentos y
organizaciones campesinas y el acompafiamiento a través de circuitos de comercializacion
inclusivos y redes de oferta para la generacion de encadenamientos comerciales pertenecientes a
los departamentos de Cundinamarcay la ciudad de Bogota, en coherencia con las metas de los
proyecto de inversion 7846 de la Subdireccién de Abastecimiento Alimentario (SAA)y 7845 de la
Subdireccion de Economia Rural (SER), en el marco de la politica publica de seguridad alimentaria
y nutricional para Bogota construyendo Ciudadania alimentaria y el plan maestro de
abastecimiento de alimentosy seguridad alimentaria de Bogota (PMASAB). Conlaimplementacion
de este convenio, se busca brindar apoyo a organizaciones campesinas del sectorde alimentos de
Bogota y Cundinamarca, mediante el acompafiamiento para el mejoramiento de sus capacidades
comerciales y logisticas y la gestion de encadenamientos comerciales efectivos. Las acciones
definidas en el convenio suscrito con la Secretaria de Desarrollo Econémico;-Colombia Productiva
requiere vincular un consultor especializado en procesos de comercializacién que se encargara de
apoyarlasactividades de fortalecimiento dirigidas a organizaciones campesinas parala generacion
de redes de abastecimiento a partir de la oferta actual en Bogotay Cundinamarca.

Por lo anterior, COLOMBIA PRODUCTIVA da apertura a esta nueva convocatoria para la seleccion
y contratacion de un consultor que brinde servicios especializados en la elaboracion y
acompafiamiento en la ejecucién de planes de cierre de brechas para la generacion de
encadenamientos comerciales, asi como la identificaciony gestion de alianzas con actores de la
demanda para la generacién de redes de abastecimiento de organizaciones campesinas.

1.2. REGIMEN APLICABLE

Por disposicion del articulo 163 de la Ley 1955 de 2019, por medio de la cual se expidi6 el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 denominado "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, el
régimen aplicable para los actos y contratos celebrados por COLOMBIA PRODUCTIVA es el
derecho privado.

1.3, CONFLICTOS DE INTERES

Antesde presentarsu propuesta, elinteresado deberaverificar que no se encuentre incurso dentro
de las politicas de conflicto de intereses previstas en el Coédigo de Buen Gobierno Corporativo de
FIDUCOLDEX que se encuentra en la pagina de Internet www.fiducoldex.com.co.
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1.4.  NATURALEZADE LA INVITACION

Este documento contiene exclusivamente los términos de referencia para presentar propuestas a
COLOMBIA PRODUCTIVA Yy en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de
contrato formulada por COLOMBIA PRODUCTIVA.

COLOMBIAPRODUCTIVA decidira siacepta una propuesta segun las reglas generales contenidas
en el Codigo de Comercio; en consecuencia, COLOMBIA PRODUCTIVA no estara obligada a
contratar con ninguno de los proponentes que presenten propuestas en virtud de estos términos
de referencia.

1.5.  CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan los proponentes en virtud del presente proceso se destinara Unica y
exclusivamente para los efectos de la presente invitacion y segun el caso, para la seleccion,
suscripciony ejecucion del respectivo contrato.

1.6.  NEGOCIACION

Silo considera conveniente, COLOMBIA PRODUCTIVA - podra realizar una etapa de negociacion
con los proponentes que hayan cumplido los requisitos de la presente invitacién, empezando con
el proponente que cumpliendo todos los requisitos habilitantes haya obtenido la mayor
calificaciéon, con el fin de obtener las condiciones mas favorables para el desarrollo del proyecto, .

1.7. COSTOSY ELABORACION DE LA PROPUESTA

Seran a cargo del proponente todos los costos asociados a la preparaciény elaboracién de su
propuesta, asi como los que indirectamente se causen con ocasion de su presentacion y eventual
suscripcién del contrato, como pdlizas, fotocopias, etc.

1.8.  IMPUESTOSY DEDUCCIONES

Al formular la propuesta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas
y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales, durante el presente proceso y la ejecucion del contrato que eventualmente se llegare
a suscribir.
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1.9. NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA
INVITACION

Una vez presentada la propuesta en los terminos indicados en esta invitacion y vencida la fecha y
hora de cierre de la invitacion, la propuesta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ninguin
tipo de informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente COLOMBIA
PRODUCTIVA. La presentacién de la propuesta implica que el proponente acepta todas las
condiciones y obligaciones establecidas en estos Términos de Referencia.

1.10. DOCUMENTOS Y PRELACION

COLOMBIA PRODUCTIVA comunicara mediante adendas las aclaraciones y modificaciones que
encuentre conveniente hacer a estos Términos de Referencia.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los interesados al formular su postulaciony
formaran parte de estos Términos de Referencia.

Son documentos integrantes de los términos de referencia todos sus anexos, si los hubiere y todas
las Adendas que COLOMBIA PRODUCTIVA expida con posterioridad a la fecha de publicacion del
presente documento.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes
reglas:

a) Siexiste contradiccionentre unAnexoylos Términosde Referencia, prevaleceralo establecido
en los Términos.

b) Siempre prevalecera la Ultima Adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c) EncasodecontradiccidnenlosTérminosde Referencia, sus Adendasy elcontrato, prevalecera
lo establecido en el contrato.

1.11. PROPUESTAS PARCIALES
Son las propuestas que no ofrezcan todos los servicios que se requieren de acuerdo con esta
invitacion o no contengan propuesta econdmica. En consecuencia, no se aceptaran propuestas

parciales para estainvitacion.
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1.12. PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES

En caso de ofrecerse ventajas técnicas y/o economicas de los servicios propuestosy se suscriba
contrato con el proponente respectivo, éste quedara obligado a cumplir con TODO lo ofrecido.
Estos ofrecimientos adicionales no supondran una modificacion o alteracion a los parametros
esenciales establecidos en esta Invitacion, principalmente, a los factores de ponderacion y
escogencia.

1.13. EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD

Cuando los proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no rednan las
condiciones exigidas, esentendido que no adquieren ningun derecho y COLOMBIA PRODUCTIVA
no asume ninguna responsabilidad.

COLOMBIAPRODUCTIVA se reserva el derecho de dar por terminado el proceso de selecciony
contratacion en cualquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcion del
respectivo contrato, sin necesidad de dar explicacién alguna a los participantes y sin indemnizar
ningun tipo de perjuicio 0 asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a
alguna de las entidades que presentaron postulacion.

1.14. DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

COLOMBIA PRODUCTIVA podra difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo,
mencionando la autoria cuando corresponda, toda informacion no confidencial acerca del
proyecto que recibiera a traves de los informes presentados por el consultor.

Asimismo, COLOMBIA PRODUCTIVA sin mencionar el nombre del participante, podra dar a
conocer cualquier dato relacionado con el proyecto con el fin de publicar informacién estadistica
en general, para efectos de politica publica y evaluaciones del proyecto.

Paralos efectosde resguardarinformacion confidencial de propiedad del participante, éste debera

informara COLOMBIA PRODUCTIVAy almomento de supostulacion, laobtenciénde unresultado
apropiabley confidencial en el marco del proyecto.
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El proponente autoriza a COLOMBIA PRODUCTIVA, desde la radicacion de la postulacion, la
utilizaciony distribucion de material audiovisual relativo al proyecto para actividades de difusion.

Enel evento de cualquierdivulgacién o comunicacidonrelacionada conlasactividades o entregables
o productos derivados de la ejecucion de la postulacion, por parte del participante, éste debera
informar que el proyecto se ha realizado gracias al auspicio de COLOMBIA PRODUCTIVA vy el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo solicitando previamente permiso a COLOMBIA
PRODUCTIVA y manteniendo el manual de imagen corporativa que COLOMBIA PRODUCTIVA
estipule para talfin.

1.15. VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El Proponente esta obligado a responder por la veracidad de la informacion entregada por él
durante el proceso de seleccion. De conformidad con el articulo 83 de la Constitucion Politica,
Colombia Productiva presume que toda lainformacion contenida enla propuesta presentada por
el Proponente ola que llegare a suministrar con ocasion de esta invitacién es verazy corresponde
a la realidad. No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de verificar toda la
informacién suministrada por el Proponente.

1.16. IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre los
proponentes y COLOMBIA PRODUCTIVA deberan estar escritos en idioma espafiol.

117 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

ldioma: Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberan
presentarse acompafiados de una traduccion simple. Si el proponente resulta seleccionado para la
adjudicacion del contrato, debe presentar la traduccion oficial de los documentos al idioma
espafiol. La traduccion oficial debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

Apostillay Legalizacion: Los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados
o apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en especial en los
articulos 74 y 251 del Codigo General del Proceso, articulo 480 del Cédigo de Comercioy en la
Resolucion 10547 de 2018 proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.
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1.18. RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que el Proponente considere que algun documento de su propuesta goza dereserva
legal, debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan
tal caracter.

1.19. CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA:

Los proponentes podran adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se
haga con anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitaciéon. Las
modificacionesy/o adicionesa las propuestas deberanser presentadas por quiensuscribe la Carta
de Presentacidondela misma, quien debera tenerelcaracterde Representante Legalde la persona
juridica proponente, que figure en el Certificado de Existencia y Representacion Legal que haya
acompafado la propuesta.

1.20. PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES:

Son propuestas condicionales las que incluyan o sefialen condiciones diferentes a las establecidas
en la presente invitacion. En caso de que la propuesta formule condiciones diferentes a las
establecidas, se tendran por no escritas.

No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en la presente Invitacion, en el caso
que se contemplen, se tendran por no escritas. Solo se tendran en cuenta las variables indicadas en
la presente invitacion para la evaluacion de las propuestas. Sin embargo, si se ofrecen ventajas
técnicas y/o economicas de los servicios propuestos y se suscribe contrato con el proponente
respectivo, éste quedara obligado a cumplir con todo lo ofrecido. Estos ofrecimientos adicionales no
supondran una modificacién o alteracion a los parametros esenciales establecidos en esta Invitacion,
principalmente, a los factores de ponderacién y escogencia.

CAPITULO 2 - CONDICIONES DE LA INVITACION

2.1.  DEFINICIONES JURIDICAS
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COMPUTO DE TERMINOS: Para efectos de la presente invitacion, se aclara que los términos
expresados en dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el
ultimo segundo de la hora inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva
actuacion.

Cuando la prérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendra en cuenta que éstas se
contaran a partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia
calendario conlleva 9 horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

CONSULTOR Y/O FIRMA EJECUTORA: Seréala personajuridica con quien COLOMBIA PRODUCTIVA,
celebre el contrato de prestacion de servicios de consultoria autorizado para ejecutar las
actividades o prestar el servicio que se requiere envirtud de la finalidad de la presente Invitacién.

CONTRATO: Es el instrumento legal celebrado por COLOMBIA PRODUCTIVA y el Contratista, para
ejecutar el objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera ley para las partes.

DA CORRIENTE O DIA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio
de tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil

DIA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 800
a.m.y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de
Colombia. En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta invitacion
resulte ser un sabado o domingo u otro dia inhabil, el ultimo dia de tal periodo o la fecha
correspondiente, se trasladara al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacién, manifestacion o documentos presentados en la
propuesta y los requerimientos contenidos en la presente invitacion, verificados por el respectivo
evaluador.

DOCUMENTO IDONEO: Documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad con
la legislacion colombiana o elequivalente enotros Paises a travésdel cual se acredita una situacion
particular.

INVITACION: Es la invitacion a personas determinadas o no, a participar en ella a través de una
propuesta, con miras a seleccionar aquella que resulte mas favorable, e inclusive rechazarlas si
ninguna resulta serlo. En todo caso quien formula esta invitacion puede aceptar o no la(s)
propuesta(s) presentada(s), y en el evento de no ser aceptada(s), no habra lugar a reclamo por
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parte de quienes presenten propuesta ni habra lugar a indemnizacion alguna propuesta su favor.
COLOMBIA PRODUCTIVA no estara obligada a contratar con ninguno de los proponentes que
presenten propuestas en virtud de esta invitacion. La presenteinvitacion es ley para las partes.

Este documento contiene exclusivamente una invitacion a presentar propuestas a COLOMBIA
PRODUCTIVA 'y en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato
formulada por COLOMBIA PRODUCTIVA.

PROPONENTE: Esla personajuridica que, enforma individual o conjunta (si aplica), presenta dentro
de la oportunidad sefialada para el efecto, una propuesta u oferta.

PROPUESTA: Es el ofrecimiento u oferta formulada por el Proponente en respuesta a la invitacion.

PROPUESTAS PARCIALES: Son las propuestas que no ofrezcan todos los servicios que requiere
COLOMBIA PRODUCTIVA de acuerdo conlo contemplado en estos términos de referencia, o las
gue no contengan propuesta econdmica. En consecuencia, no se aceptan propuestas parciales
para esta invitacion.

PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES: Son propuestas condicionales las que incluyan o
sefialen condiciones diferentes a las establecidas en la presente invitacion. En caso de que la
propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contieneny conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la propuesta por parte de los proponentes, para el
contratista y para COLOMBIA PRODUCTIVA. Vencida la oportunidad para la modificacion o la
aclaracion de dichos documentos, los mismos seran aplicables taly como fueron expedidos

2.2. DEFINICIONES TECNICAS

Las definiciones aquiincluidas tendran el significado acorde con el objetivo de la convocatoria y se
utilizan en singular y en plural de acuerdo con el contexto en que se encuentren.

ASISTENCIA TECNICA: Actividad continua de intervencién desarrollada por un consultor dirigida a
las organizaciones de campesinos de los sectores de agroindustria priorizados, que sera
desarrollada con el fin de apoyar fortalecimiento de capacidades organizacionales y de
comercializacion de las organizaciones campesinas beneficiarias.
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BENEFICIARIOS. Corresponde a las organizaciones campesinas que seran intervenidas por el
consultor seleccionado. Estas organizaciones corresponden a asociaciones, corporaciones,
fundaciones, cooperativasy federaciones de productores formalmente constituidas, integradas por
pequefos productoresagropecuarios conactividad productiva de alimentosy/o con capacidadde
integracion de oferta de alimentos de pequefios productores.

CIRCUITOS DE COMERCIALIZACION: Hace referencia a los medios de comercializacion de
productos en los que se integran actores de las cadenas productivas y de la demanda como
compradores en sus diferentes niveles y en los que participan los pequefios y medianos
productores del sector agropecuario que no tienen acceso directo a canales de comercializaciéon
tradicionales

CONSULTOR: Se refiere a la firma de consultoria encargada de las actividades de intervencién a
beneficiarios, que cuente con experiencia en el fortalecimiento de capacidades comerciales y/o en
la generacion de encadenamientos comerciales entre agentes demandantes y oferentes en
cualquiera de los eslabones de cadenas agroindustriales.

ENCADENAMIENTO COMERCIAL EFECTIVO: Se entiende como la venta agregada en méas de una
ocasion de los productos ofertados por una organizacion.

ORGANIZACIONES CAMPESINAS: Se refiere a las organizaciones de productores pertenecientes a
la economia solidaria (ESAL) formalmente constituidas, integradas por pequefios productores
agropecuarios, o una red (colectivos comunitarios o comunales) con participacion de
organizaciones solidarias incluidas asociaciones, corporaciones, fundaciones, cooperativas y
federaciones de productores formalmente constituidas, que se encuentren integradas por
pequefios productores agropecuarios, interesados en desarrollar proyectos de integracion de
redes de abastecimiento a partir de la oferta pequefios productores de la ruralidad bogotana y/o
la region central y Cundinamarca.

PLAN DE CIERRE DE BRECHAS. Corresponde a un documento elaborado con las estrategias
especificas a partir de los resultados de la caracterizacion de cada una de las organizaciones
beneficiarias el cual incluye las caracteristicas, requisitos y necesidades identificadas para los
oferentesy los demandantes con el fin de lograr los encadenamientos comerciales efectivos.

PROCESO DE FORTALECIMIENTO: se refiere a las actividades de apoyo a través de asistencia
técnica y acompafiamiento brindados a los beneficiarios para la generacion de capacidades
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productivasy comerciales con el fin de apoyar la participacion en encadenamientos comerciales
efectivos.

REDES DE OFERTA: Proceso de generacion de alianzas que facilita la integracion de productos
agropecuarios y/o procesados en volumeny el desarrollo de mecanismos logisticos que permiten
su operatividad, a fin de generar acuerdos entre pequefios productores y actores de la demanda,
disminuyendo con ello el nimero de eslabones que no agregan valor en la cadena de
abastecimiento alimentario.

SUIM: Corresponde al SISTEMA UNIFICADO DE INFORMACION MISIONAL que emplea la
Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogota, a traves del cual se realiza el registro de
ciudadanos, ideas de emprendimiento y unidades productivas.

2.3. OBJETOY ALCANCE DE LA CONVOCATORIA
2.3.1. OBJETO DE LA CONVOCATORIA

Contratar el servicio de consultoria con el fin de realizar un proceso de fortalecimiento de
organizaciones campesinasy brindar acompafiamiento a través de circuitos de comercializacion
inclusivos y redes de oferta, a organizaciones campesinas del sector de alimentos de Bogota y
Cundinamarca, para la generacion de encadenamientos comerciales.

2.3.2. ALCANCE DE LA CONVOCATORIA

Elalcance delobjeto adesarrollarporel contratista que resulte seleccionado enla presente convocatoria
corresponde a la ejecucion de las actividades definidas enel numeral 2.3.2.2. de estos Términos de
Referenciaylas presentadas por el Proponente seleccionado en su propuesta.

2.3.2.1COBERTURA GEOGRAFICA

El consultor que resulte seleccionado en la presente convocatoria debera contar con la capacidad
técnica y operativa para cubrir, mediante los servicios especializados de asistencia técnica e
intervencion a organizaciones campesinas de Bogota en su zona urbana y rural, asi como los
municipios de Cundinamarca, interesadas en implementar redes de oferta y distribucion de
alimentos en Bogota para la generacién de encadenamientos comerciales.
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2.3.2.2. ALCANCE TECNICOY FASES DEL PROYECTO

Prestar servicios de consultoria en el desarrollo de competencias comerciales y logisticas a
organizaciones campesinas beneficiarias localizadas en la ciudad de Bogota y/o Cundinamarca,
mediante un proceso de intervencién que comprende las siguientes fases: 1) Diagndstico de
capacidades organizacionales y productivas, 2) Fortalecimiento de las capacidades comerciales y
3) Gestion de encadenamientos comerciales efectivos:

El consultor que resulte seleccionado llevara a cabo las tres (3) fases que se indican a continuacion:

Fase 1. Diagnostico de capacidades organizacionales y productivas:

e Caracterizacion: Partiendo del listado de organizaciones campesinas priorizadas por
COLOMBIAPRODUCTIVA se realiza la caracterizacién de minimo 40 organizaciones ubicadas
en el area de Bogota y municipios del departamento de Cundinamarca para conocer las
condiciones de oferta de sus productos. Para este primer eje es necesario conocer de cada
organizacion cuales son las capacidades actuales asociadas a la producciény su estructura
organizacional entorno a sus actividades econdmicas. Para la caracterizacion sera necesario
desarrollar visitas presenciales para conocer los centros de acopio, espacios de agregacion de
volumen o lugar principal donde las organizaciones desarrollan sus labores productivas. En
caso de encontrarse limitaciones para llevar a cabo las visitas presenciales atribuibles a fuerza
mayor, se procedera de conformidad con lo establecido en la disposicion 2.7 paragrafo 7 de
esta invitacion.

Adicionalmente, en la etapa de caracterizacion se recolectara informacion asociada a la
estructura organizacional conociendo los niveles de responsabilidad y decisién que conforman
la organizacién, numero de asociados, empleados, niveles jerarquicos, areas o dependencias.
En la caracterizacion operacional sera necesario conocer las lineas de productos, los sistemas
de produccion, volumen producido, frecuencia, capacidad de entrega y concentraciones de
acopio. Anexo a dicho diagndstico se espera conocer las capacidades operativas y logisticas
con las cuales las asociaciones actualmente desarrollan sus procesos comerciales.
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Esta informacion permitira identificar cuales son las principales brechas que se deben priorizar
para fortalecer los esquemas comerciales y asi generar planes de trabajo que logren realizar
los respectivos cierres de las no conformidades. El formato del diagnostico que empleara el
consultor seleccionado sera propuesto previamente a COLOMBIA PRODUCTIVA para su
aprobacion. Este formato debera contener como minimo la siguiente informacion: condiciones
de oferta incluyendo el detalle de los productos (especies y/o variedades, certificaciones),
estado de desarrollo de cultivos cuando aplique, nivel de transformacion alcanzado,
capacidades actuales asociadas a la produccién (area total de produccién, volumen estimado,
épocas de cosecha, precio de los productos por la unidad métrica que corresponda, capacidad
de entrega propia de productos, implementos con los que cuenta para el desarrollo de las
actividades productivas y de transformacion y los que requiere en caso de no tenerlos).

De manera complementaria, para gestionar beneficios para las organizaciones campesinas
seleccionadas, es requerido que el consultor realice y/o acompafie la inscripcién a Compra Lo
Nuestro', red social empresarial que lidera Colombia Productiva. Sera tarea del consultor
desarrollar la labor de vinculacién de las organizaciones a esta plataforma. Cabe resaltar que
el registro es gratuito y se desarrolla en 5 pasos como se indica en el anexo N°4 Compra lo
Nuestro que contiene el paso a paso.

Finalmente, de acuerdo con la caracterizacién, sera necesario diligenciar el formato SUIM
(Anexo 5) para la organizacion con la informacion del representante legal. Posteriormente al
efectuarse los encadenamientos comerciales dicho formato debera ser diligenciado por cada
uno de los productores que participen en la agregacion del producto para generar la venta. En
dicho anexo, se relaciona la informacion asociada a datos personales, ubicacién geografica,
nivel educativo, caracterizacion poblacional, informacion del emprendimiento, actividad
econdmica e informacién de control de la encuesta. Cabe resaltar que adicional a este formato
SUIM se debera diligenciar un formato de autorizacion de uso de datos personales de los
productores, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012.

Identificacion de potenciales agentes comerciales: se debera estructurar un directorio de
actores de la demanda con potencial para vincularse como aliados para la concrecion de
encadenamientos comerciales preferiblemente de la industria alimentaria, comercializadoras,
empresas exportadoras, restaurantes, supermercados, hoteles, casinos, plazas de mercado,

https;//compralonuestro.co, la red socialy directorio empresarial que conecta proveedoresy compradores parafacilitar el comerdoy
los encadenamientos, y acelera la transformacion digital de las empresas. Esta plataforma es liderada por Colombia Productiva en asoco
con el BID y Connect Americas y ofrece a las empresas vinculadas beneficios como cédigo de barras, sellos, acceso a herramientas
digitales, capacitaciones, ruedas de negocio, entre otros.
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tiendas de barrio, plataformas de E-commerce, entre otros. Este directorio debe contener los
elementos descritos en los productos de la Fase 1 numeral V. Posterior a la identificacion de los
actores de la demanda se desarrollara una caracterizacion de las condiciones y los requisitos
de quienes demandan los productos cuya informacién sera registrada en el directorio de
actores de la demandade acuerdo a las condiciones definidas para el producto 1 numeral V. A
los actores de la demanda identificados se les aplicara una encuesta virtual de caracterizaciéon
de la demanda que sera definida conjuntamente con COLOMBIA PRODUCTIVA. De vincularse
nuevos agentes de la demanda la informacién seré incluida en el directorio de actores de la
demanday reportadaa COLOMBIA PRODUCTIVA de manera mensual es decir los primeros
cinco (5) dias habiles de cada mes.

Se debera realizar una caracterizacion de actores de la demanda de acuerdo con la posicion
geografica de las organizaciones campesinas (compradores rurales locales como tiendas,
fruver, restaurantes, perimetros urbanos y agentes comerciales con cobertura nacional). Lo
anterior teniendo en cuenta la importancia de lograren la fase 3 los encadenamientos de las
organizaciones campesinas de acuerdo con su nivel de desarrollo y capacidad productiva, esto
permitira definir las oportunidades para la comercializacion de los productos por parte de las
organizaciones.

Productos Fase 1:

[. Una (1) base de datos en medio digital con la informacion general, la descripcion de la
oferta y con las coordenadas de la georreferenciacion de cada organizacion campesina
objeto de intervencion del proyecto. Esta base de datos debera identificar como minimo
los siguientes elementos: Nit de la organizacion, Nombre o razén social de la organizacion,
antigliedad, coordenadas de georreferenciacion, tamafio de la organizacion, nimero de
empleados, nUmero de asociados, datos de contacto del representante legal y de la
persona de contacto delegado para el proyecto (nombresy apellidos, correo electronico,
teléfonos o nimero de celular, direccién de la sede fisica de oficinas y/o del punto de
encuentro de la organizacion, identificacion de productores vinculados a la organizacion
(nombre, teléfono, direcciéon, vereda, municipio, departamento, productos, area de
produccion, tipo de tenencia de la tierra, volumen estimado de produccion anual,
caracteristicas del producto cosechado, tipo de procesamiento, medio de comercializaciéon
empleadoy demas informacion que sea considerada relevante en la caracterizacion).
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Un (1) documento técnico con los resultados de los diagndsticos presenciales realizados,
por cada una de las organizaciones campesinas acompafadas, incluyendo las condiciones
de oferta de sus productos incluyendo el detalle de los productos, estado de desarrollo de
cultivos, nivel de transformacién alcanzado, sus capacidades actuales asociadas a la
produccion (area totalde produccion, volumen estimado, épocasde cosecha, precio de los
productos por la unidad métrica que corresponda, capacidad de entrega propia de
productos, implementos necesarios y con los que cuenta para el desarrollo de las
actividades productivasy de transformacién) y la estructura organizacional indicando el
organigrama, productores que hacen parte de las instancias de toma de decisiones y su rol
dentro de la organizacién, mecanismos para toma de decisiones, y un documento
agregado que permita identificar el estado inicial de las organizaciones intervenidas con la
informacién resultado de la caracterizacion.

Un (1) mapa de ubicacion o posicionamiento de las organizaciones campesinas. El mapa
debe permitir ubicar por medio de las coordenadas la localizacion de cada organizacion.
Este sera el insumo empleado para la definicion de acciones logisticas que permitan
generar eficiencias en los procesos de comercializacion.

Un (1) documento con la relacion de la inscripcion de las organizaciones campesinas en la
plataforma de Compra lo Nuestro. El documento debe contenerla informacién de registro
realizado en la plataforma indicando fecha de registro, responsable del registro y
descripcién corta de la informacién consignada por cada organizacion.

Un (1) directorio de actoresde lademandacon potencial para vincularse como aliados para
la concrecién de encadenamientos comerciales que incluya la informacién respecto a la
caracterizacion de la demanda. Este directorio debera contener la informacién especifica
respecto a la demanda de productos por parte de actores identificados de la industria
alimentaria, comercializadoras, empresas exportadoras, restaurantes, supermercados,
hoteles, casinos, plazas de mercado, tiendas de barrio, plataformas de E-commerce, entre
otros. Para la caracterizacion de la demanda de los actores identificados se debera incluir
Nit o razén social del agente comercial, datos de contacto (nhombres y apellidos del
contacto, cargo, correoelectronico, teléfono) tipos de producto que solicita parala compra,
volumenes, precios estimados de compra, formas de pagoy plazos, asi como los requisitos
generales requeridos (autorizaciones sanitarias, certificaciones, empaques, entre otros).
Adicionalmente deberé reportar la informacién requerida en el instrumento digital de
caracterizacion de la demanda definido por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
y Colombia Productiva. Dicha informacién sera tabulada y reportada peridédicamente
mediante informes mensuales y en el informe final incluyendo un capitulo que contenga el
analisis de la oferta y las necesidades de la demanda gestionada.

Pagina22de 112



7 Colombia
FIDUCOLDEX = Productiva

GRUPO BANCOLDEX ’ PRODUCTIVIDAD « CALIDAD « VALOR AGREGADO

Se debera entregar un avance con la informacion recolectada para al menos el 25% de las
organizaciones campesinas a intervenir al mes (1) de inicio de actividades y el restante 75% al
finalizar la fase 1. La entrega de los productos se debera realizar por medio electrénico e impresa
al supervisor del contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

La duracion estimada Fase 1: Es de dos meses (2), contados a partir del inicio del contrato.

Fase 2. Fortalecimiento de las capacidades comerciales:

Esta fase comprende las actividades necesarias para lograr identificar por parte del oferente y del
demandante las caracteristicas, requisitos y necesidades para alcanzar los encadenamientos
comerciales efectivos. Comprender la estructura desde la perspectiva de quien sera el agente
comercial de compra (demandante) y quien es el agente comercial que provee (la organizacion
oferente) permitira definir estrategias eficaces para generar encadenamientos comerciales
efectivosy sostenibles teniendo en cuenta que una de las brechas identificadas para el cierre de
los negocios se centra en conocery atender los requerimientos para la compra, a partir de las
caracteristicas de los productos que ofrecen las organizaciones campesinas. Desde esta fase se
espera que el consultor identifique la generacion de relaciones comerciales previstas de acuerdo
con la caracterizacion desarrollada para la oferta y la demanda para asiasignar las acciones a ser
trabajadas para el cierre de brechas. Cabe resaltar que de acuerdo con dicha identificaciéon se
deberan analizar las oportunidades a corto, mediano y largo plazo, priorizando aquellas
actividades en el plan de cierre de brechas para los encadenamientos que puedan gestionarse
rapidamente.

En este sentido para abordar fase, se relacionan las siguientes actividades que seran desarrolladas
sobre minimo 35 organizaciones seleccionadas para tal fin:

a) Formulacion de plande cierrede brechasy oportunidades comerciales
El consultor debera realizar con cada una de las organizaciones campesinas beneficiarias
un plan de cierre de brechas a partir de la caracterizacion de la oferta y de la demanda, de
acuerdo con los instrumentos utilizados previamente. Estos planes deberan ser entregados

2 Aunque el proceso de caracterizacidn esta previsto para 40 organizadones, se espera que como minimo durante todo el proyecto
se logre la atencion a 35 organizaciones. De acuerdo con los resultados del diagnéstico se seleccionaran las 35 organizadiones con
mejores condiciones para atender procesos de encadenamientos comerciales y agregacién de oferta.
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una vez finalizada la etapa de caracterizacién de oferta y demanda y dentro de los plazos
establecidos para ejecucion de la fase 2.

Este mddulo comprende las actividades necesarias para lograr identificar por parte del
oferente y del demandante las caracteristicas, requisitos y necesidades para lograr los
encadenamientos comerciales efectivos. Este plan se constituird en un instrumento de
planeacion para las organizaciones en el mediano y largo plazo con el que a partirde la
intervencidninicial durante la ejecucién del proyecto se desarrollen capacidades de gestion
organizacional y comercial propia buscando con ello la sostenibilidad y el crecimiento
progresivo. El plan de cierre de brechas debera contener como minimo:

o Vision del negocio.

o Analisis de oportunidades de relacionamiento comercial y condiciones de la
demanda para generar el encadenamiento comercial.

o Descripcion y caracteristicas de los productos y servicios de la organizacion
identificando opciones de valor agregado y la potencialidad de estos para la
conexion a mercados.

o Actividadesplanteadaspararealizarlasmejoras correspondientes para el cierre de
brechas identificando responsables por cada actividad.

o ldentificaci6nde elementos necesarios para fortalecerlas capacidades comerciales
y/o logisticas..

o Analisis de circuitos logisticos para entrega en principales zonas o nucleos
comerciales de acuerdo con la caracterizacion de la demanda.

Despuésde conocerlascondiciones requeridas porla demandafrente a la oferta existente,
se realizaré el acompafiamiento a cada una de las organizaciones de productores donde
se buscara enfocar su vision de negocio para lograr el encadenamiento comercil
requerido. El consultor iniciara la implementacion de la fase inicial del plan, de acuerdo con
el resultado del diagnostico y la evaluacion de las caracteristicas propias de cada
organizacion. El planincluird de acuerdo conla propuesta metodoldgica que presente el
consultor, entre otros las capacitaciones y la definicion de acciones de mejora que deberan
implementarse por parte del beneficiario con el apoyo del consultor, las cuales deberan
adoptar los beneficiarios. Para la elaboracion del plan, el consultor realizara inicialmente
dos (2) visitas a cada organizaciony socializara el plan con los responsables designados
por este.
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Posteriormente de acuerdo con la metodologia propuesta, el resultado del diagndstico y
las metas definidas para cada beneficiario, el consultor realizara las visitas presencialesy
acompafiamiento virtual requerido.

Adicionalmentepara facilitarla insercionde lasorganizaciones enlos mercados, se requiere
identificar las necesidades entorno a un paquete de herramientas comerciales por
organizacion (logo, slogan, portafolio de productos, perfiles en redes, blogs, paginas web
o cualquier otra estrategia) con el propdsito de conocer que se requiere para mejorar la
presentacionde los productosy la participaciéonenferias o ruedas de negocios. El consultor
debera entregar por cada organizacion un paquete de herramientas comerciales de
acuerdo con sus necesidades para fortalecer la estrategia comercial. Aunado a esto se
identificaran en el plan las acciones o elementos que permitiran mejorar las capacidades
operativas y logisticas para la comercializacion y/o distribucion de cada una de las
organizaciones campesinas intervenidas de acuerdo con la identificacién de los posibles

encadenamientos comerciales.

b) Capacidades empresarialesy organizacionales:

Como parte del plan de cierre de brechas, el consultor desarrollara cuatro talleres para la
formacion grupal de manera presencial o virtual- de acuerdo con la evolucion de la pandemia
de Covid-19y condicionesde seguridad - con las organizaciones beneficiarias, a fin de generar
capacidades organizacionales y comerciales que conlleven a su sostenibilidad y al desarrollo
efectivo de encadenamientos comerciales. Dichos procesos de formacion tendranuna duracion
de 10 horas por organizacion. En esta actividad se deberan desarrollar como minimo los
siguientes temas:

Tabla 1. Tematicas para el desarrollo de capacidades de las organizaciones

COMPONENTE

TEMATICA/TALLER

INTENSIDAD HORARIA
MINIMA (Horas)

. Planeacion estratégica y asociatividad 2,5
Organizacional ” — . . -
Gestion administrativa y financiera 2,5
, Etica empresarial y técnicas de negociacion 2,5
Comercial — —
Las 5 P del mercado y definicion del mercado objetivo 2,5
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Dichos talleres deberan serimpartidos por los profesionales del equipo ejecutor que cuenten con
la experiencia e idoneidad necesaria para su desarrollo. La metodologia para el desarrollo de estos
talleres debera comprender la utilizacion de materiales visuales (carteleras, proyectores,
videobeam, entre otros). El consultor debera realizar las invitaciones a las organizaciones
campesinas para que participen en cada una de las sesiones previstas de talleres, debera asegurar
la disponibilidad de los espacios fisicos y/o virtuales para el desarrollo de los talleres, diligenciar
los listados de asistencia, hacerel registro fotograficoy contarlos materiales visuales mencionados
que requiera para su desarrollo.

c¢) Diseflode paquetes de herramientas comerciales paralas Organizaciones Campesinas

De acuerdo con la identificacion realizada en la formulacion del plan de cierre de brechas, el
consultor desarrollara el disefio y produccion de material promocional (paquete de
herramientas comerciales) que incluya imagen empresarial y/o de producto de las
organizaciones campesinas acompafiadas, que contribuya al posicionamiento de la
organizaciony la gestion de nuevos mercados de acuerdo con sus necesidades especificas.
Para esto el consultor debera entregar por cada organizacion un paquete de herramientas
comerciales que incluya de acuerdo con sus necesidades entre otros lo siguiente: logo, slogan,
portafolio de productos, pendon, perfiles en redes, blogs, pagina web, que sean requeridos
para fortalecer la estrategia comercial. Cada paquete de herramientas comerciales sera
desarrollado de acuerdo con los resultados de las necesidades identificadas por cada una de
las organizaciones en la fase de caracterizacion. Se estima un presupuesto aproximado de
$4.000.000 por organizacién para el desarrollo de su paquete de herramientas comerciales.

d) Disefio e implementacidn de estrategias comunicativas y promocionales para la generacion
de encadenamientos comerciales

Como una estrategia de reconocimiento a las empresas que se consoliden como aliadas
comerciales de las organizaciones beneficiarias del proyecto, el consultor debera proponery
desarrollar una distincion (marca o sello) que permita identificar y generar un reconocimiento
a los aliados comerciales como compradoras de los productos generados por las
organizaciones que estan en el proyecto. Para el desarrollo de dicha distincion, el consultor
debera coordinar con COLOMBIA PRODUCTIVA la creacién de un nuevo sello o marca para
los actores de la demanda a partir de la experiencia del programa con su plataforma Compra
Lo Nuestro. Las gestiones respectivas frente a permisos, propiedad intelectual y/o registros
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seran responsabilidad del consultor quien debera ceder sus derechos frente a los mismos,
segun corresponda y/o sea pertinente, de acuerdo con las condiciones establecidas en los
presentes términos de referencia, y las normas aplicables a la materia

Luegodelaaprobaciondelsello o marca porparte de COLOMBIA PRODUCTIVA, se promovera
el uso del mismo en las empresas que se vinculardan como aliadas comerciales mediante la
compra de productos a las organizaciones acompafadas. El consultor realizara la entrega de
un certificado que acreditara a las empresas como parte de la estrategia y mediante el cual
podran hacer uso del sello o marca en sus piezas promocionales, plataformas, branding y
demas medios que consideren ademas del correspondiente manual donde se indiquen las
correctas combinaciones de color, tamafio, uso y manifiestos que deben tenerse en cuenta
para utilizar el distintivo. Los derechos de propiedad intelectual por disefio de la marca o sello
generado, seran cedidos a COLOMBIA PRODUCTIVA y la Secretaria de Desarrollo Econdémico
para el uso por parte de los beneficiarios o aliados del proyecto o quienes las dos entidades
consideren pueden hacer uso del distintivo.

En el contexto de lo anterior, se entiende que, toda patente, especificacion, dibujo, bosquejo,
modelo muestras, herramientas, datos, documentacion que se desarrollen en el transcurso del
programa son de propiedad de COLOMBIA PRODUCTIVA, incluyendo la titularidad
correspondiente a los derechos de autor, de todo material susceptible de tales derechos.

e) Implementacion de acciones para el mejoramiento de las capacidades logisticas para la
comercializaciéon y/o distribucién de sus productos:

De acuerdo con la identificacion proveida en la formulacion del plan de cierre de brechasy
como parte de la estrategia de desarrollo de capacidades comerciales y logisticas, el consuttor
debera contar con un operador logistico de transporte de alimentos durante la fase de apoyo
a las actividades logisticas y hasta el final del contrato, para que apoye y acompafie las
actividades de traslado y distribucion de productos hacia los lugares de destino acordados con
los aliados comerciales, adicionalmente, se apoyara la operatividad de las redes mediante la
generacion de acciones de promociony preventa, el apoyo para la consolidacion de pedidos
y el desarrollo de las actividades logisticas como el acopio, alistamiento y distribucion,
desarrollando un proceso de transferencia de estas capacidades para garantizar la
autosostenibilidad de los procesos y las redes generadas a través de estos. La logistica de
dichos productos deberarespondera un encadenamiento comercial efectivo®y el presupuesto

3 Se entiende como la venta agregada en mas de una ocasion de los productos ofertados por una organizacion.
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asignado por cada organizacion es de hasta ocho millones de pesos ($8.000.000). Para el
desarrollo de este componente se debera tener en consideracion: la caracterizacion del
producto por organizacion (volumen, frecuencia, localizacion sitios de acopio, distancia a sitios
de entrega, condiciones requeridas para el traslado — ej. refrigeracion, cajas, estibas, etc.).

Productos Fase 2:

Un informe general con los relacionamientos comerciales propuestos de acuerdo con los
resultados de la caracterizacion de la oferta y la demanda por cada organizacion
campesina. Este informe debera identificar los actores de la demanda que pueden ser
vinculados a cada organizacion para lograr encadenamientos comerciales efectivos,
indicando las acciones requeridas tanto por la organizacion como por el consultor para su
logro. Este informe debera comprender un analisis agregado posible de productos,
requisitos, frecuencias, volumenes, precios promedio de adquisicion y lugares de entrega
deacuerdo ala caracterizacién conlos posibles nicleosde compra, uncapitulo de brechas
comunes de la caracterizacion de la oferta incluyendo el analisis de las capacidades
logisticas, de distribucion y entrega, precios ofertadosy finalmente el capitulo de los
negocios a corto, mediano y largo plazo que se deberan priorizar para los futuros
relacionamientos comerciales.

Minimo treinta y cinco (35) planes de cierre de brechas para las organizaciones
intervenidas el cual debe incluir la vision del negocio, el analisis de oportunidades de
relacionamiento comercial y condiciones de la demanda para generar el encadenamiento
comercial, descripcion y caracteristicas de los productos y servicios de la organizacion
identificando opciones de valor agregadoy la potencialidad de estos para la conexion a
mercados, las actividades planteadas para realizar las mejoras correspondientes para el
cierre de brechasy el analisis de circuitos logisticos para entrega en principales zonas o
nucleos comerciales de acuerdo con la caracterizacion de la demanda.

Estosplanesde cierres de brechasdeberanpriorizarlas acciones que requieran de gestion
propia de la organizaciony con el acompafiamiento de la asesoria técnicay la inversion
deserrequerida para posibles proyectos de futuros financiamientos. Adicionalmente estos
planes recopilaran los implementos que seran basicosy necesarios para el desarrollo de
las capacidades operativas y logisticas como pueden ser canastillas, neveras,
almacenadores, cuchillos, selladoras, etc) que seran relacionados por organizacién en el
anexo 6. Formato plan de inversion.

Pagina28de 112



7

Colombia

FIDUCOLDEX = Productiva

G

Vi,

Vil.

Vii.

RUPO BANCOLDEX ’ PRODUCTIVIDAD « CALIDAD : VALOR AGREGADO

Un documento con la descripcién del acompafiamiento realizado durante esta fase a cada
organizacion incluyendo la identificacion de necesidades de herramientas comerciales
tales como logo, slogan, portafolio de productos, pendén, perfiles en redes, blogs, p agina
web, entre otros y las acciones adelantadas para mejorar las capacidades operativas y
logisticas de acuerdo con los relacionamientos comerciales priorizados.

Soportes del proceso de acompafamiento realizado para el cierre de brechas necesarias
para el desarrollo de capacidades organizacionales y de comercializacion para las
organizaciones campesinas tales como actas de reunién, fotografias, registro de visitas,
listas de asistencia entre otros.

Soportes del proceso de capacitacion sobre las capacidades organizacionales y de
comercializacién para las organizaciones campesinas, el cual incluya las actividades
realizadas, tematicas desarrolladas, anexando las presentaciones o insumos utilizadosy los
listados de asistencia de los participantes, fotografias, grabaciones, memorias, etc.

Acta de entrega del certificado que acredita a las empresas que participan como agentes
comerciales como partede la estrategia, mediante el cual podran hacer uso del sello en
sus piezas promocionales, plataformas, branding y demas medios que consideren.
Adicionalmente sera entregado el manual de marca para el correcto uso de la marca o
sello.

Carpetadigitalconlas piezasdisefiadas para cada una de las organizaciones acompafadas
(logo, slogan, portafolio de productos, penddn, perfiles en redes, blogs, etc), junto conel
acta de entrega de estos elementos firmada por el representantelegal o el delegado de
la organizacion quien debera estar expresamente autorizado.

Soportes de las gestiones realizadas con los actores de la demanda a fin de lograr
encadenamientos comerciales talescomo actas de reunion, fotografias, registro de visitas,
listas de asistencia, correos electrénicos, entre otros.

Informe de las actividades de apoyo y acompafiamiento a la distribucion fisica de
productos por cada organizacion, que sean adelantadas por el operador logistico
encargado del transporte de alimentos. El reporte debera incluir las acciones de apoyo a
la operatividad de las redes en actividades de promocion y preventa, consolidacion de
pedidos, actividades logisticas para el acopio, alistamiento y distribucién. Para esto se
deberan entregar los soportes correspondientes mediante el registro en medio digital de
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cada una de las actividades ejecutadas y medios de verificacion como actas, fotografias,
registro de promocién, preventa, consolidacion de pedidos, entre otros.

Cabe resaltar que cada uno de los productos deberan ser entregados previamente a
COLOMBIA PRODUCTIVA para su revision solicitud de ajuste, aprobacion y tramite
respectivo dentro de los plazos definidos para esta fase antes de la radicacion de la
facturacion correspondiente.

La duracion estimada Fase 2: Es de cinco meses (5), contados a partir del inicio del contrato. Es de
tener en cuenta que las fases 1y 2 se podran desarrollar de forma simultanea.

Fase 3. Encadenamientos comerciales efectivos:

Dentro de esta fase se espera generar acciones que permitanincrementar los relacionamientos
entre los agentes demandantes con los agentes oferentes procurando la generacion de
encadenamientos comerciales efectivos. El objetivo de estas redes es generar ventas agregadas a
partirdela oferta delas organizacionesintervenidas enel proyecto, para que, a través de ejercicios
de preventa, se pueda lograr una comercializacién en volumen que genere mayores eficiencias en
términos de costos logisticos y a su vez mejores ingresos paralos productores vinculados a través
de estas.

Esta fase se desarrollara con la intervencion de al menos 35 organizaciones intervenidas mediante
las siguientes actividades:

a) Gestidonde redes de abastecimiento
Para esto el consultor promovera la gestion de circuitos inclusivos de comercializacion,
vinculando la oferta con la demanda identificada de empresas industriales o comerciales,
cadenas, operadores de compras publicas, u otras instancias como mercados campesinos,
plazas de mercado, tiendas comunitarias, tiendas de barrio, fruvers, entre otros actores.

Para desarrollar este proceso el consultor deberéa: i) consolidar portafolios de oferta de
productos por cada una de las redes gestionadas; ii) contactar y/o visitar empresas,
establecimientos comerciales y/o de servicios identificados como demandantes potenciales
para la concrecion de encadenamientos comerciales; iii) desarrollar actividades de promocion
y preventa con los actores de la demanda identificados; iv) consolidar pedidos para cada una
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de las redes gestionadas; v) acompafar a la organizacion o red de oferta en el disefio y
desarrollo de la logistica necesaria para la distribucién de los productos comercializados.

Los avancesy el seguimiento de esta actividad se reportaran mediante el diligenciamiento del
formato de Registro SUIM (anexo 5) por cada productor que participa en la venta agregada
del producto, asicomo el formato de informe de ventas mensual por cada organizacion que
sea definido por COLOMBIA PRODUCTIVA, en el cual el consultor debera informar a
COLOMBIAPRODUCTIVA los montos de sus ventas producto de la relacién comercial con los
clientes surgidos como producto del acompafiamiento. Este registro sera soportado con la
copia de la cédula del ciudadanoy el formato de ventas realizadas mensual en el que cada
productor debe estar registrado. Cabe resaltar que la informacion recopilada sera tratada de
acuerdo con las condiciones de la Ley 1581 de 2012.

Encuentro comercial entre actores de la ofertay la demanda: El consultor disefiaray ejecutara
como minimo dos (2) encuentros comerciales tipo rueda de negocios, feria de proveeduria o
actividad analoga, de manera presencial o virtual, de acuerdo con el comportamiento de la
pandemia de Covid-19y las medidas decretadas por la administracion distrital o nacional. Esta
actividad estara dirigida a visibilizar la oferta de los productores y organizaciones beneficiarias
del proyecto, por lo que el consultor en articulacion con COLOMBIA PRODUCTIVA definira los
procesos de convocatoria, los espacios, fechas y seleccion de la oferta. Asi mismo el consultor
sera responsable del disefio de piezas, la logistica y la convocatoria de los actores de la
demanda. Los momentos para el desarrollo de estas actividades se definiran en conjunto con
COLOMBIA PRODUCTIVA de manera coordinada con la subdireccion de abastecimiento
alimentario de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de acuerdo con el avance del
contrato y las necesidades especificas de la demanda. Para el desarrollo de estos encuentros
comerciales el consultor deberd presentar para revision y aprobaciéon de COLOMBIA
PRODUCTIVA la propuesta para la ejecucion de cada uno de los eventos con al menos un mes
antes de su ejecucion, en la que se incluiran los sitios propuestos para el desarrollo de los
eventos presenciales, las piezas de invitacion, la planeacion logistica ya sea para eventos
presencialeso virtualesindicando tiempos estimados de participacion, mecanismos de registro
de acuerdos, la lista de invitados incluyendo organizaciones y actores de la demanda, la oferta
disponible y la demanda identificada con las propuestas de emparejamiento, la dindmica a
desarrollar para promover acuerdos comerciales efectivos. COLOMBIA PRODUCTIVA podra
hacer las observaciones necesarias que deberaacoger el consultor en los siguientes cinco (5)
dias habiles siguientes, después del envio a COLOMBIA PRODUCTIVA
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Para estasactividades el consultordeberagarantizar la participacion de organizaciones campesinas
intervenidas por parte de la oferta y podra vincular a MiPymes transformadoras beneficiarias de
otros proyectos gestionados por la SDDE y/o COLOMBIA PRODUCTIVA; mientras que por la
demanda, debera convocarse la participacion de las empresas, operadores de programas
institucionalesy agentes comercialesidentificados mediante el proceso de caracterizacion. Durante
el evento se deberan aplicar instrumentos que permitan el registro y seguimiento de los acuerdos
generados y los resultados de este ejercicio seran presentados en un informe, incluyendo las
presentaciones o insumos utilizados, los listados de asistencia de los participantesy los acuerdos
de negociacion o manifestaciones de interés suscritos.

Nota: En caso de desarrollarse los encuentros comerciales de manera presencial, se coordinara
entre el consultor y COLOMBIA PRODUCTIVA, asi como con la Subdireccién de Abastecimiento
Alimentario de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, el lugar propicio para el evento
garantizando las medidas de bioseguridad necesarias para minimizar los riesgos derivados de la
pandemia de Covid-19 u otras situaciones.

Acompafiamiento y seguimiento a acuerdos comerciales: El consultor realizara las acciones de
acompafiamiento necesarias para evidenciar los resultados econémicos de las organizaciones
intervenidas, su sostenibilidad y los logros o dificultades de cada una, derivados del
acompafamiento desarrollado en el marco del proyecto, gestionando acciones de mejoramiento
—en caso de requerirse — para contribuir a la continuidad de las relaciones comerciales.

Para ello, el consultor diligenciara la informacion en una bitacora de acompafiamiento por cada
organizacion intervenida, que debera proponer para validacién de Colombia Productiva, usando
como base los informes de ventas que deben suministrar los beneficiarios de manera mensual y la
descripcién cualitativa de los logros y dificultades manifestados por las partes en el ejercicio de
acompafamientoy validacion que el consultor desarrolle. La bitdcora de acompafiamiento a cada
una de las organizaciones debera contener como minimo: la informacion de gestion en ventas, el
registro delacompafiamiento enlasaccionesde cierre de brechas, las acciones de relacionamiento
comercial, la participacion en las ruedas de negocio y agendas confirmadas, la proyeccion de
ventas, elacompafiamiento en la gestion logistica y operativa y resultados del acompafiamiento.
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El acompafiamiento concluye con la entrega de la bitacora y un certificado de participacion en el
proceso de desarrollo de capacidades organizativas y comerciales por cada organizaciéon
intervenida®, los cuales se entregaran una vez ejecutadas la totalidad de las actividades.

Productos Fase 3:

() Un documento con los soportes de las gestiones realizadas con cada organizacion
intervenida y su relacionamiento con los actores de la demanda a fin de lograr
encadenamientos comerciales efectivos y las acciones realizadas para mejorar las
capacidades operativas y logisticas. Para esto el informe debe comprender el detalle de los
relacionamientos comerciales efectivos que den cuenta de la venta y compra de los
productos, elacompafiamiento en el traslado, distribucidony entregas. Adjunto al informe
se deberan entregar los soportes correspondientes mediante el registro en medio digital
de cada una de las actividades ejecutadas y medios de verificacién como actas, fotografias,
entre otros.

(i) Almenos385registros SUIM correspondientes a un promedio de 11 productores vinculados
a cada organizacion, quienes se beneficien de la venta de sus productos a través del
proceso de agregacion de oferta (el nUmero de productores por organizacion podra ser
diferente, sin embargo se debera garantizar el nUmero total de 385 registros).

(iii) Un (1) informe de los encuentros comerciales realizados donde se incluyan como minimo
el detalle del lugar del evento, fecha, hora, cantidad de asistentes, numero de citas de
negocios, proyeccion estimada en ventas, negociaciones cerradas, registro y lista de
asistencia de las organizaciones, empresas y actores participantes, fotografias y los
acuerdos de negociacion o manifestaciones de interés suscritos.

(iv) Bitacora de acompafiamiento de cada una de las organizaciones intervenidas que recopile
como minimo la informacion de gestién en ventas, acompafiamiento en las acciones de
cierre de brechas, acciones de relacionamiento comercial, participacion en las ruedas de
negocio y agendas confirmadas, proyeccién de ventas, acompafiamiento en la gestién
logistica y operativa y resultados del acompafiamiento. El registro de las ventas debera
realizarse en el formato de informe de ventas mensual por cada organizacién, en el cual

4 Este certificado ser4 elaborado en conjunto con Colombia Productiva bajo las indicaciones de la Secretarfa Distrital de

Desarrollo Econdmico.
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debera informar a COLOMBIA PRODUCTIVA los montos de sus ventas producto resultado
de la relacién comercial con los clientes surgidos del acompafiamiento, se relaciona el
documento como anexo 7 (registro de ventas).

La duraciéon estimada Fase 3:

Los productos de esta fase deberan ser entregados dentro del periodo de ejecucion del contrato
entre los meses 4 a 6 del proyecto. En este caso la ejecucién de la fase 3 podra coincidir con la
ejecucionde la fase 2 en los meses 4y 5.

Los plazosy condiciones para la entrega de productos especificos se acordaran segun la propuesta
metodoldgica presentada por el proponente y el plan de trabajo acordado con Colombia
Productiva. El plazo de entrega no debe superar el plazo establecido para cada fase, como
tampoco superar el término del contrato.

Nota: Para el desarrollo de las actividades especificas de intervencion a las organizaciones
campesinas, el consultor podrarealizarla contratacion de terceros que complementen su actividad
tal es el caso de prestadores de servicios como agencias de publicidad, operadoreslogisticos, etc.

2.4. METODOLOGIA

Para el desarrollo de las diferentesfases el consultor debera realizarelacompafiamiento presencial
y virtual, y debera indicar en la presentacion de su propuesta el nUmero horas de contacto de tipo
presencial que tendra con cada organizacion para el desarrollo de las actividades definidas,
indicando la relacion para cadauna de las fases del proyecto. En caso de encontrarse limitaciones
para llevar a cabo las visitas presenciales atribuibles a restricciones por COVID 19, se procedera de
conformidad con lo establecido en la disposicion 2.7 paragrafo 7 de estainvitacion.

Como minimo deberan dedicar 114 horas de acompafiamiento por cada organizacién que son
definidas asf:

Fase 1: 21 horas por organizacion
Fase 2: 28 horas por organizacion
Fase 3: 65 horas por organizacion
El Proponente debera presentar en su propuesta la metodologia que empleara de acuerdo con las
fases definidas para el desarrollo del proyecto. Debera incluir dicha informacién en el anexo 2
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(Formato Informacion de la Propuesta) hoja 2. Proyecto. La propuesta metodologica debe
evidenciar lo siguiente:

(i) Descripcién breve del proyecto a ejecutar, indicando los objetivos a alcanzar y fases a
desarrollar.

(i) Detalle de cada una de las fases de ejecucion del proyecto, indicando las actividades previstas
con los beneficiarios (entre otros entrevistas, reuniones, visitas de campo, implementacion de plan
de cierre de brechas, seguimiento a cada beneficiario, validacién de informacion, capacitaciones,
resultados esperados) y el nUmero de personas responsables de cada actividad.

(il Pertinenciay justificacion del Proyecto — Planteamiento del problema

(Describa la problematica, oportunidad o necesidad identificada que sera atendida a través del
proyecto, desarrolle un analisis del problema (causas y consecuencias) en el que se presente como
sera abordarloy como se dara solucion.

(iv)Especificar las herramientas de trabajo y seguimiento del proyecto.

(v) Descripcion del proceso de acompafiamiento e implementacion (nUmero propuesto de horas
presenciales y virtuales, horas de capacitacion, nimero de horas de intervencién, sistema de
verificacion del cumplimiento, procesos, etc).

(vi)Proceso para la medicion de los indicadores de impacto que se definan con el beneficiario, los
cuales conforman la linea base y que seran medidos al inicio y final de la intervencion.

(vii) Detalle delcronograma de trabajo confechasestimadas de entregade productos (relacionado
en la hoja 4. Cronograma)

(viii) Dedicacion del nimero de horas presenciales propuestas para cada organizacion

2.5.PRESUPUESTO Y OPERACION DE LA CONVOCATORIA

COLOMBIAPRODUCTIVA cuentacon un presupuesto total para atender la presente Invitacion de
NOVECIENTOS CUARENTAY CINCO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($945.800.000)
IVA incluido, monto que no podré ser superado por el valor que oferte el proponente, incluidos
los costos que puedangenerarse. La propuestaecondmica presentada porlos proponentes debera
cubrir todos los gastos en los que incurra el proponente.

El presupuesto definido incluye los valores totales correspondientes a las actividades requeridasy
gastos asociados al desarrollo del contrato entre los que se incluyen los servicios de consultoria o
asistencia técnica que seran reconocidos al consultor seleccionado, la contratacién de servicios a
terceros, las actividades logisticas y operativas de distribuciéon de productos, los costos de
elaboracién de los materiales requeridos para la implementacion de los planes de herramientas
comerciales, los gastos asociados a las actividades desarrolladas por consultor incluyendo
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traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos, asi como los pagos relacionados con las actividades,
reuniones, gestion administrativa y cualquier otro gasto en las diferentes fases del proyecto.

Se espera llegar alfinal de la intervencion con un nimero minimo estimado de 35 organizaciones
campesinas. Se incluye en el presupuesto total, el valor todos los gravamenes, contribuciones e
impuestos a que haya lugar.

2.6. DURACION DEL PROYECTO

El tiempo de ejecucion del proyecto de consultoria sera de seis (6) meses contados desde el
momento de firma y legalizacién del contrato . El consultor presentara a las organizaciones
seleccionadasla metodologia de lasintervenciones individuales o grupales segun sea el caso, junto
con el cronograma de ejecucion del proyecto.

2.7. CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS Y FORMA DE PAGO.

El consultor debe realizar las entregas parciales en digital a los siguientes correos electronicos
quiovannizambrano@colombiaproductiva.com y jennifer.guzman@colombiaproductiva.com para
previa revision del contenido. En caso de requerirse modificacién se notificara al contratista para
su ajuste y posterior radicacion en fisico y en medio digital). El consultor debera participar en
reuniones para discusiony revisionde dichas entregas conla persona designada como supervisora
del contrato. Adicionalmente, deberarealizar los ajustes necesarios a cada producto, y entregarlo
con los ajustes correspondientes.

La fecha de presentacién de los entregables se establecera en el cronograma de trabajo que para
el efecto definan las partes contratantes de comun acuerdo al inicio del contrato.

Fases Producto

i. Una (1) base de datos en medio digital con la informacién general, la

descripcidnde la ofertay conlas coordenadas de la georreferenciacion
Fasel de cada organizacibn campesina objeto de intervencion del proyecto.
Esta base de datos debera identificar como minimo los siguientes
elementos: Nit de la organizacién, Nombre o razon social de la
organizacién, antigledad, coordenadas de georreferenciacion,
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tamafio de la organizacion, nimero de empleados, nimero de
asociados, datos de contacto del representantelegaly de la persona
de contacto delegado para el proyecto (nombresy apellidos, correo
electrénico, teléfonos o nimero de celular, direccion de la sede fisica
de oficinas y/o del punto de encuentro de la organizacion,
identificacion de productores vinculados a la organizacién (nombre,
telefono, direccion, vereda, municipio, departamento, productos, area
de produccién, tipo de tenencia de la tierra, volumen estimado de
produccion anual, caracteristicas del producto cosechado, tipo de
procesamiento, medio de comercializacion empleado y demas
informacion que sea considerada relevante en la caracterizacion).

ii. Un (1) documento técnico con los resultados de los diagnosticos
presenciales realizados, por cada una de las organizaciones
campesinasacompafadas, incluyendo las condiciones de oferta de sus
productosincluyendo eldetalle de los productos, estadode desarrollo
de cultivos, nivel de transformacion alcanzado, sus capacidades
actuales asociadas a la produccion (area total de produccion, volumen
estimado, epocas de cosecha, precio de los productos porla unidad
métrica que corresponda, capacidad de entrega propia de productos,
implementos necesarios y con los que cuenta para el desarrollo de las
actividades productivas y de transformacion) y la estructura
organizacional indicando el organigrama, productores que hacen
parte de las instancias de toma de decisiones y su rol dentro de la
organizacion, mecanismos paratoma de decisiones, y un documento
agregado que permitaidentificarelestadoinicialde las organizaciones
intervenidas con la informacion resultado de la caracterizacion.

ji. Un (1) mapa de ubicacion o posicionamiento de las organizaciones
campesinas. El mapa debe permitir ubicar por medio de las
coordenadas la localizacion de cada organizacion. Este sera el insumo
empleado para la definicion de acciones logisticas que permitan
generar eficiencias en los procesos de comercializacion.

iv. Un (1) documento con la relacion de la inscripcion de las
organizaciones campesinas en la plataforma de Compra lo Nuestro. El
documento debe contener la informacion de registro realizado en la
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plataforma indicando fecha de registro, responsable del registro y
descripcién cortade lainformacién consignada por cada organizacion.

v. Un (1) directorio de actores de la demanda con potencial para
vincularse como aliados para la concrecidon de encadenamientos
comercialesqueincluyalainformacionrespecto a la caracterizacion de
la demanda. Este directorio debera contener la informacién especifica
respecto alademandade productos por parte de actoresidentificados
de la industria alimentaria, comercializadoras, empresas exportadoras,
restaurantes, supermercados, hoteles, casinos, plazas de mercado,
tiendas de barrio, plataformas de E-commerce, entre otros. Para la
caracterizacion de la demanda de los actores identificados se debera
incluir: Nit o razén social del agente comercial, datos de contacto
(nombresy apellidos del contacto, cargo, correo electronico, teléfono)
tipos de producto que solicita para la compra, volimenes, precios
estimadosde compra, formasde pagoy plazos, asicomo los requisitos
generales requeridos (autorizaciones sanitarias, certificaciones,
empaques, entre otros). Adicionalmente debera reportar la
informacién requerida en el instrumento digital de caracterizacion de
la demanda definido por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y Colombia Productiva. Dicha informacion sera tabuladay
reportada periddicamente mediante informes mensuales y en el
informe final incluyendo un capitulo que contenga el analisis de la
oferta y las necesidades de la demanda gestionada.

Fase ll i. Uninforme general conlos relacionamientos comerciales propuestos
de acuerdo con los resultados de la caracterizacién de la oferta 'y la
demanda por cada organizacién campesina. Este informe debera
identificarlos actoresde lademandaque puedenservinculados a cada
organizacion para lograr encadenamientos comerciales efectivos,
indicando las acciones requeridas tanto por la organizacién como por
el consultorparasulogro. Este informe debera comprenderunanalisis
agregado posible de productos, requisitos, frecuencias, volimenes,
precios promedio de adquisiciony lugares de entrega de acuerdoa la
caracterizacién con los posibles nicleos de compra, un capitulo de
brechas comunes de la caracterizacion de la oferta incluyendo el
analisis de las capacidadeslogisticas, de distribucidony entrega, precios
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ofertadosy finalmente el capitulo de los negocios a corto, mediano y
largo plazo que se deberan priorizar para los futuros relacionamientos
comerciales.

ii. Minimo treinta y cinco (35) planes de cierre de brechas para las
organizacionesintervenidas el cual debe incluir la vision del negocio,
el analisis de oportunidades de relacionamiento comercial vy
condiciones de la demanda para generar el encadenamiento
comercial, descripciony caracteristicas de los productos y servicios de
la organizacion identificando opciones de valor agregado vy la
potencialidad de estos para la conexion a mercados, las actividades
planteadas pararealizarlasmejoras correspondientes para el cierre de
brechasy el analisis de circuitos logisticos para entrega en principales
zonas o nucleos comerciales de acuerdo con la caracterizacion de la
demanda.

iii. Estos planesde cierres de brechas deberan priorizar las acciones que
requieran de gestion propia de la organizacion y con el
acompafamiento de la asesoria técnicay la inversion de ser requerida
para posibles proyectos de futuros financiamientos. Adicionalmente
estos planes recopilaran los implementos que seran basicos vy
necesarios para el desarrollo de las capacidades operativas y logisticas
como pueden ser canastillas, neveras, almacenadores, cuchillos,
selladoras, etc) que seran relacionados por organizacion en el anexo
6. Formato plan de inversion.

iv. Un documento con la descripcién del acompafiamiento realizado
durante esta fase a cada organizacion incluyendo la identificacion de
necesidades de herramientas comerciales tales como logo, slogan,
portafolio de productos, pendon, perfiles en redes, blogs, pagina web,
entre otros y las acciones adelantadas para mejorar las capacidades
operativas y logisticas de acuerdo con los relacionamientos
comerciales priorizados.

v. Soportes del proceso de acompafiamiento realizado para el cierre de
brechas necesarias para el desarrollo de capacidades organizacionales
y de comercializacion para las organizaciones campesinas tales como
actas de reunion, fotografias, registro de visitas, listas de asistencia
entre otros.
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vi. Soportes del proceso de capacitacion sobre las capacidades
organizacionales y de comercializacion para las organizaciones
campesinas, el cual incluya las actividades realizadas, tematicas
desarrolladas, anexando las presentaciones o insumos utilizados y los
listados de asistencia de los participantes, fotografias, grabaciones,
memorias, etc.

vii. Acta de entrega del certificado que acredita a las empresas que
participan como agentes comerciales como parte de la estrategia,
mediante el cual podran hacer uso del sello en sus piezas
promocionales, plataformas, branding y demas medios que
consideren. Adicionalmente sera entregado el manual de marca para
el correcto uso de la marca o sello.

iii. Carpeta digital con las piezas disefiadas para cada una de las
organizaciones acompafadas (logo, slogan, portafolio de productos,
pendon, perfiles en redes, blogs, etc), junto con el acta de entrega de
estos elementos firmada por el representante legal o el delegado de
la organizacion quien debera estar expresamente autorizado.

ix. Soportes de las gestiones realizadas con los actores de la demanda a
fin de lograr encadenamientos comerciales tales como actas de
reunion, fotografias, registro de visitas, listas de asistencia, correos
electrénicos, entre otros.

x. Informe de las actividades de apoyo y acompafiamiento a la
distribucion fisica de productos por cada organizacion, que sean
adelantadas por el operador logistico encargado del transporte de
alimentos. El reporte debera incluir las acciones de apoyo a la
operatividad de las redes en actividades de promociény preventa,
consolidacion de pedidos, actividades logisticas para el acopio,
alistamiento y distribucion. Para esto se deberan entregar los soportes
correspondientes mediante el registro en medio digital de cada una
de las actividades ejecutadas y medios de verificacion como actas,
fotografias, registro de promocion, preventa, consolidacion de
pedidos, entre otros.

Faselll i. Un documento con los soportes de las gestiones realizadas con cada
organizacion intervenida y su relacionamiento con los actores de la
demanda a fin de lograr encadenamientos comerciales efectivos y las
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acciones realizadas para mejorar las capacidades operativas y
logisticas. Para esto el informe debe comprender el detalle de los
relacionamientos comerciales efectivos que den cuenta de la ventay
compra de los productos, el acompafiamiento en el traslado,
distribucion y entregas. Adjunto al informe se deberan entregar los
soportes correspondientes mediante el registro en medio digital de
cada una de las actividades ejecutadas y medios de verificacion como
actas, fotografias, entre otros.

Al menos 385 registros SUIM correspondientes a un promedio de 11
productores vinculados a cada organizacion, quienes se beneficien de
la venta de sus productosa través del proceso de agregacionde oferta
(el nUmero de productores por organizacion podra ser diferente, sin
embargo se debera garantizar el nUmero total de 385 registros).

Un (1) informe de los encuentros comerciales realizados donde se
incluyan como minimo el detalle del lugar del evento, fecha, hora,
cantidad de asistentes, numero de citas de negocios, proyeccon
estimada en ventas, negociaciones cerradas, registro y lista de
asistencia de las organizaciones, empresas y actores participantes,
fotografiasylos acuerdos de negociacion o manifestaciones de interés
suscritos.

Bitacora de acompafiamiento de cada una de las organizaciones
intervenidas que recopile como minimo la informacion de gestion en
ventas, acompafiamiento en las acciones de cierre de brechas,
acciones de relacionamiento comercial, participacién en las ruedas de
negocio y agendas confirmadas, proyeccion de ventas,
acompafiamiento enla gestién logistica y operativa y resultados del
acompafamiento. El registro de las ventas debera realizarse en el
formato de informe de ventas mensual por cada organizacioén, en el
cual debera informara COLOMBIA PRODUCTIVA los montos de sus
ventas producto resultado de la relacién comercial con los clientes
surgidosdelacompafiamiento, se relaciona eldocumento como anexo
7 (registro de ventas).

El siguiente cuadro representa las actividades a realizar por cada una de las fases e incluye como

referencia los presupuestos estimados para la ejecucion del proyecto:
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Fase Actividades Meta Valor TOTAL
Fase

1 1.1. Desarrollar Diagndsticos 40 | $38.000.000 | $144.400.000

Caracterizacion caracterizacion y | realizados 3

de las diagndstico organizaciones

capacidades organizacional e |(Base de datog

organizacionales identificacion de | georreferenciada)

y productivas oferta 40

organizaciones) que
incluye como minimo:
1.1.1 Caracterizacion de la

oferta de las
organizaciones  (Analisis
de volumen de

produccion, frecuencia y
capacidad de entrega por
producto y organizacion)
112. Base de datos
georreferenciada
Georreferenciacion de las
unidades de
consolidacion de volumen
(centros de acopio, punto
de encuentro)

114, Capacidades
operativas.
1.1.5. Capacidades

logisticas (transporte)

116 Identificacién de | Documento de | 1 $106.400.000
potenciales agentes | caracterizacion
comerciales. Directorio de | de la demanda
actores de la demanda
(Industria alimentaria,
comercializadoras,
empresas exportadoras,
restaurantes,
supermercados, hoteles,
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casinos, plazas de
mercado, tiendas de
barrio, plataformas de E-
commerce, entre otros)

1.1.7 Caracterizacion delas
condiciones demandadas
por cada agente
comercial.  Diagndstico
coninstrumento digital de
caracterizacion de la
demanda definido por la
SDDE

2

Fortalecimiento
de las
capacidades
comerciales

2.1 Formulacién de plan
de cierre de brechas vy
oportunidades
comerciales que contiene
como minimo:

2.1.1. Vision del Negocio

2.1.2 Identificacion del
paquete de herramientas
comerciales(Logo, slogan,
portafolio de productos,
perfiles en redes, blogs,
paginas web o cualquier
otra estrategia) para cada
organizacion.

2.13. Identificacion de
acciones para el
mejoramiento de las
capacidades operativas y
logisticas para la
comercializacién y/o
distribucion  de  sus
productos (transporte)

2.1.4. Oportunidades de
relacionamiento

Planes de cierre
de brechas

35

$119.700.000 | $606.200.000
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comercial, alianzas con
actores privados para la
generacion de
encadenamientos
comerciales. Compra Lo
Nuestro.

2.2. Desarrollo de talleres
para fortalecimiento
asociativo y organizativo
abordando las siguientes
tematicas:

1. Organizacional:
Planeacion Estratégica y
Asociatividad y Gestion
administrativa y
financiera, 2. Comercial
Ftica  Empresarial y
técnicas de negociacion,
Las 5 P del Mercado y
definicion del Mercado
Objetivo

Talleres
realizados

70 | $66.500.000

2.4. Implementacion del
paquete de herramientas
comerciales(Logo, slogan,
portafolio de productos,
perfiles en redes, blogs,
paginas web o cualquier
otra estrategia) para cada
organizacion.

Paquetes de
herramientas
comerciales

35 | $140.000.000

2.4.1. Sello para empresas | Sello empresas | 1

de la demanda (En el | demanda

marco de CLN) -

Comunidad "Compras

Publicas”.

2.5 Implementacién de | Mejoramiento de | 35 $
acciones para el | capacidades 280.000.000

mejoramiento de las
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capacidades  logisticas | logisticas
para la comercializacion | (Transporte)
y/o distribucion de sus
productos
3 3.1 Gestion de | Encadenamientos | 35 | $182.000.000 | $195.200.000
Encadenamientos | encadenamientos comerciales
comerciales comerciales efectivos: efectivos:
efectivos 3.1.1. Fortalecimiento
redes de abastecimiento
territorial — (Mercados
campesinos, plazas de
mercado, tienda
comunitaria). Cercania
territorial
3.2. Encuentro comercial. | Encuentros 2 $8.000.000
Todo publico comerciales
3.3. Seguimiento  a | Seqguimiento  a | 1 $ 5.200.000
acuerdos comerciales — | ventas
Seguimiento de ventas
Total $
945.800.000

Una vez suscrito el contrato, las partes de comun acuerdo definirdn un cronogramaen el que se
detallaran los plazos para la ejecucion de las actividades contractuales.

COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar aclaraciones, adiciones, ajustes y en general cualquier
tipo de modificacion a cualquiera de los Productos dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a
la presentacién de cada entregable, y podra sugerir cambios a cualquier entregable hasta dentro
delos treinta (30) dias habiles siguientes a la terminaciondel Contrato. Enelevento que COLOMBIA
PRODUCTIVA solicite aclaraciones, adiciones, ajustes o en general cualquier tipo de modificaciéon
a cualquiera de los Productos, el proponente seleccionado debera hacer entrega del respectivo
producto aclarado, adicionado, ajustado o modificado dentro de los cinco (5) dias habiles

siguientes a la respectiva solicitud por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Producto

| Porcentaje del contrato |
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Entrega de productos fase 1 del 25% de las 5%
organizaciones intervenidas
Entrega de productos fase 1 del 75% de las 10%
organizaciones intervenidas
Entrega de productos fase 2 65%
Entrega de productos fase 3 20%

Los pagos se realizaran después de recibir el producto contra entrega de la respectiva factura o
cuenta de cobro conformea las politicas de COLOMBIA PRODUCTIVAYy Fiducoldex actuando como
administrador de COLOMBIA PRODUCTIVA, previa aprobacion del supervisor designado.

COLOMBIA PRODUCTIVA podra realizar pagos proporcionales a los avances de las fases 1,2y 3,
de acuerdo con la propuesta metodoldgica presentada por el proponente la cual debera ser
acordada mediante un plan de trabajo propuesto para el desarrollo del contrato, los cuales
deberan soportarse en cada caso por los entregables correspondientes a los avances de cada
fase del proyecto. Los productos deben contar con el respectivo visto bueno del supervisor de
COLOMBIA PRODUCTIVA para su correspondiente desembolso previa presentacion de la factura
o cuenta de cobro.

Nota: Con la presentacion de la propuesta, el Proponente declara conocer y aceptar que parte de
los recursos con los cuales se haran los pagos del contrato que se celebre, provienen de recursos
del Presupuesto General de la Nacion, por lo que su pago estara condicionado a que los mismos
hayan sido recibidos efectivamentea COLOMBIA PRODUCTIVA.

Por lo anterior, con la firma del contrato que resulte de la presente invitacion el proponente
seleccionado declara mantener indemne a COLOMBIA PRODUCTIVA y renuncia a cualquier
reclamacion (particularmente al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el
pago por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA cuando por cualquier circunstancia la Direccion
Nacional del Tesoro Publico o la entidad que hiciera sus veces, no hubiera hecho entrega de los
recursos necesarios para hacer el pago respectivo.

PARAGRAFO- USO DE LA INFORMACION. Toda la informacién generada en el desarrollo del
contrato sera empleada por el consultor y por COLOMBIA PRODUCTIVA exclusivamente para la
definicién del plan de accidn, recomendaciones para la empresa en el marco de la ejecucién del
proyecto y para efectos de politica publica.
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Por lo tanto, el consultor no estd autorizado a transmitir dicha informacidén a terceros no
autorizados previamente y por escrito por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA y/o con fines
diferentes al desarrollo de las actividades contractuales propuestas.

PARAGRAFO SEPTIMO — PLAN DE CONTINGENCIA: Teniendo en cuenta las restricciones de
movilidad que puedan presentarse relacionadas con la situacion sanitaria o situaciones de orden
publico, entre ellas, la inviabilidad de acceso a determinadas zonas geograficas por la adopcion de
medidas restrictivas por parte los gobiernos locales y/o departamentales, falta de garantias para la
integridad del equipo consultor, o como resultado de las alteraciones de orden publico
ocasionadas por poblacién civil o grupos al margen de la ley, se adoptara un plan de contingencia
para dar cumplimento a las actividades presenciales de acompafiamiento a las organizaciones
campesinas.

De presentarse alguna de lasrestricciones indicadas anteriormente o algun evento de fuerza mayor
0 caso fortuito, se contemplan los siguientes planes de contingencia que abarcan la ejecucion a lo
largo de las fases de ejecucion del proyecto y que se aplicaran en el orden en que se indica a
continuacion:

a) El desarrollo de la(s) actividad(es) presenciales afectada(s) se postergara y se
reprogramaran para una nueva fecha dentro del tiempo de duracién del proyecto.

b) El consultor deberd contar con profesionales de apoyo y especializados localizados
preferiblemente en las zonas de influencia del proyecto, que seran responsables de
adelantar las acciones definidas por el proyecto en cada zona.

c) Encasode no serposible desarrollar esta(s) actividad(es) de manera presencial por ningdn
miembro del equipo, estas seran desarrolladas de manera virtual y se entregaran los
soportes correspondientes a estas actividades, asi como las razones que motivaron esta
opcion.

2.8. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

El desarrollo de esta convocatoria tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el
cual podra ser modificado por COLOMBIA PRODUCTIVA sin restriccion mediante adenda a los
presentes Términos de Referencia:

DESCRIPCION FECHA LUGAR
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Apertura de la invitaciony 26 de Pagina web www.colombiaproductiva.com
publicacion de términos de noviembre  y www.fiducoldex.com.co
referencia de 2021

Hasta el 30 Correo electronico

Solicitud de aclaraciony/o

. de guiovanni.zambrano@colombiaproductiva.
formulacion de preguntas o de .
: L noviembre com,
observaciones a los términos de . . . .
) de 2021 jennifer.guzman@colombiaproductiva.com
referencia ; ) ;
.maria.castiblanco @fiducoldex.com.co
Respuesta a prequntas v/o 03 de Pagina web www.colombiaproductiva.com
P . Preg Y diciembre de ' y www.fiducoldex.com.co
aclaraciones , ) y
2021 maria.castiblanco@fiducoldex.com.co
14 de Correo electronico:

Cierrede |a Invitacié . diciembre de ' guiovanni.zambrano@colombiaproductiva.
lerredela Invitaciony entrega 5031 hasta | com

de propuestas ) ; . . .
prop las 3:00 pm | jennifer.guzman@colombiaproductiva.com
.maria.castiblanco @fiducoldex.com.co

29de Pagina web www.colombiaproductiva.com
Publicacién de la adjudicacion diciembre de ' y www.fiducoldex.com.co
2021

2.9. PREGUNTAS OBSERVACIONES O SOLICITUDES DE ACLARACION

Todos los interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaracion respecto del contenido de los documentos del proceso de
seleccion, dentro del plazo establecido en el cronograma, a través del correo electronico:
guiovanni.zambrano@colombiaproductiva.com,

jennifer.quzman@colombiaproductiva.com, maria.castiblanco@fiducoldex.com.co

El correo electronico debeindicarenel asunto el nUmero de la invitacion asignado por COLOMBIA
PRODUCTIVAY el nombre o el objeto brevemente.

COLOMBIA PRODUCTIVA emitira respuesta a todas las preguntas, observaciones o solicitudes de
aclaracién a través de las paginas Web www.colombiaproductiva.com y www fiducoldex.com.co
en la fecha estipulada.
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No se atenderan consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o
solicitudes de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las
respuestas también se emitiran por escrito por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA

2.10. CORRESPONDENCIA

Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente Invitacién, incluida la
presentacion de la propuesta, debera ser remitida a los siguientes correos electronicos:
guiovanni.zambrano@colombiaproductiva.com,
jennifer.guzman@colombiaproductiva.com, maria.castiblanco@fiducoldex.com.co
(dirigido a COLOMBIA PRODUCTIVA, indicando en el asunto el nombre y nimero dela invitacion).
Las solicitudes de aclaraciones que formule COLOMBIA PRODUCTIVA a los proponentes se
efectuaran a través de los correos electronicos suministrados por el proponente en su propuesta,
por lo que se recomienda anotar en forma claray legible esta informacién.

Cualquier comunicacién que envien los posibles proponentes, asi como la propuesta deberan
dirigirla y rotularla de la siguiente manera:

Sefiores:

COLOMBIA PRODUCTIVA
INVITACION No:
OBJETO:

PROPONENTE:

CORREQ ELECTRONICO:
ASUNTO:

2.11. CIERRE DE LA CONVOCATORIA

De acuerdo con el modelo de operacion de la invitacién se recibiran propuestas via correo
electronico en forma permanente a partir de la fecha de apertura y hasta el cierre de esta, segin
fechay hora definida en el cronograma.

El dia de cierre de la presente Invitacion se recibiran las propuestas hasta las 3:00:00 p.m. Se debe
tener en cuenta que la hora de presentacion de la propuesta sera la que corresponda a la hora

de recibo del correo electréonico en las direcciones de correo indicadas en el numeral 2.10.
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El correo debe contener los documentos adjuntos (no se acepta link de enlace a un
almacenamiento externo), los cuales no pueden superar en conjunto 20 MB de tamafio, ya que en
tal caso pueden ser rechazados por el servidor de correo.

En casode que el volumende la informaciony los documentos que integranla propuesta resulten
demasiado pesados, los proponentes podran remitir los correos electronicos que sean necesarios
de manera simultanea, antes de la hora y fecha de cierre de la invitacion. En este evento, se debe
indicar que informacion y documentos contiene cada uno y se tendra por fecha y hora de
radicacién de la propuesta, la del Ultimo correo electronico recibido.

Una vez envie el correo recibird una confirmacion de recibido por parte de COLOMBIA
PRODUCTIVA. Es responsabilidad del proponente enviar todos los anexos correspondientes,
teniendo en cuenta que el correo de confirmacién no realiza verificacion de documentos enviados
en el correo.

En caso de no recibir correo de confirmacion dentro de las 24 horas siguientes al envio de los
documentos debera  comunicarse con  COLOMBIA PRODUCTIVA al  cormeo
quiovanni.zambrano@colombiaproductiva.com (indicando en el asunto el nombre y nimero de la
invitacion), con copia a maria.castiblanco@fiducoldex.com.co

Para los efectos de este proceso, se advierte a los proponentes que la fechay hora que sera tenida
en cuenta como valida, es la que se vea reflejada como ingreso a la bandeja de entrada del correo
dispuesto por COLOMBIA PRODUCTIVA para la recepciénde las propuestas, yla misma no debera
exceder el horario establecido como limite de cierre de convocatoria de acuerdo con el numeral
2.8 CRONOGRAMA.

Las propuestas cuyos correos electrénicos sean recibidos después de la fecha y hora de cierre de
la convocatoria, se consideraran presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que seran
devueltas.

Nota 1: Con la presentacion de la propuesta el proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en la presente convocatoria, sus anexos y adendas, incluyendo las
condiciones de evaluacién, administracion de los recursos y suscripcion del contrato, asicomo las
establecidas en el Manual de Contratacion de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Nota2:Una vez radicadala propuesta:
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» No podra ser modificado el contenido de la propuesta formulada.
* Los documentos de verificacion de los requisitos habilitantes que hacen parte de la propuesta
podran ser subsanados, de conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente invitacion
y de rechazar cualquiera o todas las propuestas que se presenten, si asi conviene a sus intereses,
sin necesidad de dar explicacion alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de
perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna de las
entidades que presentaron propuesta.

En caso de cierre anticipado de la invitacion COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva la facultad de
determinar si evaluara exclusivamente las propuestas presentadas hasta la fecha de cierre
anticipado o si rechazara todas las propuestas, de lo cual informara a los proponentes e
interesados en las paginas Web donde se publica esta invitacion: www.fiducoldex.com.co y
www.colombiaproductiva.com.

2.12. MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Toda modificacion a los Términos de Referencia se harda mediante ADENDAS enumeradas, las
cuales formaran parte integral de los mismos y seran publicadas en la pagina web de COLOMBIA
PRODUCTIVA www.colombiaproductiva.com.co, y de FIDUCOLDEX www.fiducoldex.com.co con el
fin deinformaralosinteresadoslasaclaracionesy modificaciones que encuentre conveniente hacer
a estos Términos de Referencia.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los proponentes al formular su propuestay
formaran parte de estos Términos de Referencia.

2.13. PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS POSTULACIONES

Las propuestas deberan ser radicadas mediante correo electrénico remitido a las direcciones
indicadas en la seccién 2.10 adjuntando la documentacion relacionada en la presente invitacion,
dentro de la cual se debe incluir: la carta de presentacion de la propuesta firmada por el
representante legal del proponente, o por su apoderado debidamente facultado, evento en el cual
se debe anexar el poder donde se especifique que se otorga autorizacion para presentar la
propuesta; asi como toda la documentacién que la compone junto con la propuesta técnica y
economica, incluyendo todos los archivos y anexos.
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La propuesta debe presentarse dentro del término previsto en el cronograma en el horario
comprendido entre las 9:00 hs. Hasta las 15:00 hs, salvo el dia de cierre de la presente Invitacion,
en el que se recibirany radicaran las propuestas hasta las 15:00 hs.

Sobre el particular, se precisa que COLOMBIA PRODUCTIVA no se hace responsable por las fallas
en los sistemas de comunicacion, fallas en los canales digitales utilizados por los proponentes para
presentar la propuesta o deficiencias en los servicios prestados por los operadores de internet, o
llegada extemporanea de la documentacion remitida por el canal habilitado para la recepcion de
las propuestas y la correspondencia, esto es, los correos electronicos.

Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafan debera ser
confirmada o validada con la firma del representante legal o apoderado del proponente.

No se aceptan propuestas enviadas por fax o cualquier otro medio que especificamente no se
autorice en la presente invitacion, nilas que sean radicadas con posterioridad a la hora de la fecha
de cierre. En este Ultimo caso, COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a realizar la devolucién de las
propuestas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la apertura de sobres o al recibo de la
propuesta si la apertura de sobres ya fue realizada, a la direccion fisica de correspondencia
suministrada por el proponente.

Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluira o
adjuntarla a la propuesta que entregue, dentro del plazo establecido para el cierre de la invitacion.

Una vez radicada la propuestay cerrada la invitacion la propuesta no se podra modificar, ni se
podra adjuntarninguntipo de informaciénadicional,a menos que lo haya requerido expresamente
COLOMBIA PRODUCTIVA. La presentacionde la propuestaimplica que el proponente acepta todas
las condicionesy obligaciones establecidas en los presentes Términos de Referencia.

La propuesta debe estar precedida del indice o tabla de contenido donde se especifique los
numeros de pagina donde se encuentra la informacion y los documentos requeridos en los
términos de esta Invitacion. Igualmente debera presentarse integramente foliada por hoja, desde
el primer folio, incluidas las hojas en blanco, en el mismo orden relacionado en la tabla de
contenido.

Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafan debera ser
confirmada o validada con la firma del representante legal del proponente.
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La propuesta debera tener una validez minima de cuatro (4) meses contados a partir de la
presentacion de esta.

NOTA:Teniendo encuenta que el Gobierno Nacional decreté el aislamiento preventivo obligatorio
para todos los habitantes de Colombia, el personal de COLOMBIA PRODUCTIVAy de Fiducoldex,
su vocera y administradora, se encuentra trabajando remotamente y no hay personal de
correspondencia, por lo cual no se recibiran propuestas en medio fisico.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
el formulario FTGAD15 (Anexo No. 3) debidamente diligenciado, con sus anexos.

Nota 1: Para proceder con la adjudicacion, el proponente debe cumplir con la Etapa de
Conocimiento de no Cliente, allegando la informaciony documentos conformelo establece este
numeraly el instructivo Anexo No. 3 y los requerimientos que le sean realizados, so pena que su
propuesta sea rechazada. El proponente debe cumplir con este requisito. De no allegarse la
informacionrequeriday/o no cumplirconlas politicas de conocimiento de no cliente, su propuesta
no podra ser adjudicada.

Nota2: Los proponentes, seran objeto de verificacion en las listas internacionales vinculantes para
Colombia, de conformidad con las Circulares expedidas por la Superintendencia Financiera y el
Manual SARLAFT de FIDUCOLDEX — COLOMBIA PRODUCTIVA.

Nota 3: POLITICAS DE VINCULACION: Fundaciones u organizaciones sin &nimo de lucro: Para la
vinculacion de este tipo de terceros sean clientes, contrapartes, proveedores o en los procesos de
contratacion derivada, adicional al proceso de solicitud de vinculacién, deberan anexar una
certificacion firmada por Representante Legal y/o Revisor Fiscal en la que indique cuales son sus
protocolos de debida diligencia parala prevencién del riesgo de LA/FT en la canalizacidon u origen
de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que cuenta con un sistema
implementado de gestion de prevencion de riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo”.

Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafian debera ser
confirmada o validada con la firma del proponente.

Corresponde a todo proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios
para la formulacion de la propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables,
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tributarios, entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique,
gue no seran reembolsados en ningun caso y bajo ningun concepto.

La presentacion de una propuesta implicard que el proponente realizé los estudios, analisis y
valoraciones pertinentes para prepararlay, por lo mismo, no se reconocera sobrecosto alguno
derivado de deficiencias en ellos.

La fecha y hora de cierre no se modificara o aplazara, salvo que COLOMBIA PRODUCTIVA lo
considere conveniente. La ampliacion del plazo se dara a conocer mediante adenda que se
publicara en la pagina web www.colombiaproductiva.com, www.fiducoldex.com.co antes de la
fecha de cierre.

2.14. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de postulaciony seleccion de la presenteinvitacion se llevara a cabo de la siguiente
manera:

|.  Los proponentesinteresados en participar deberan presentar sus propuestas en el tiempo
establecido en los presentes Términos de Referencia.

[l.  Una vezrecibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres (correos electronicos)
en la cual COLOMBIA PRODUCTIVA consolidara el listado de las propuestas presentadas y
se excluiran del proceso las propuestas presentadas extemporaneamente, realizando la
respectiva devolucion de la propuesta.

. COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos y
documentos juridicos, financieros y técnicos que se hayan previsto como habilitantes enla
presente invitacion.

IV.  Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran
evaluadas mediante un Comité de Evaluaciony Seleccion.

V.  Seadelantarael proceso de vinculaciéon al Proponente que haya obtenido mayor puntaje en
su propuesta.

VI.  Sepublicaranenla pagina web www.colombiaproductiva.com y www.fiducoldex.com.co los
resultados del proceso conforme al cronograma establecido paratal fin.

2.15. SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD
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De considerarlo necesario, COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar, determinando un plazo
perentorio, aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y
demas documentacion de esta. En ningun caso la aclaracion podréa dar lugar a modificar el alcance
inicial de la propuesta, mejorarla, niacreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad
al cierre del proceso de seleccion. Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la
propuesta econémica, pero Unicamente para la correccién de errores de trascripcid n, numericos,
matematicos o de forma, siempre que dicho ajuste no implique una mejora de su oferta. En caso
de que el proponente no presente la aclaracion o complementacion en el plazo establecido,
COLOMBIA PRODUCTIVA podra descartar su propuesta.

Las solicitudes de aclaraciones o subsanabilidad que formule COLOMBIA PRODUCTIVA a los
proponentes, se efectuaran a través de los correos electrénicos suministrados por el proponente
en su propuesta, porlo que se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.

Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de
criterios habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no son
objeto de subsanaciony no podran ser acreditados con posterioridad a la presentacion de la
propuesta.

En ninguna circunstancia se podra acreditar con posterioridad al cierre de la invitacion un factor
susceptible de calificacion, ni se solicitara aclaracion y/o subsanacion respecto de propuestas
parciales.

2.16. DECLARATORIA DE DESIERTA

La declaratoria de desierta de la presente invitacion procedera en cualquiera de los siguientes
eventos:

Q

Cuando no se presenten propuestas.
b. Cuando ninguno de los proponentes cumpla los requisitos habilitantes.
c. Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten
propuesta econdmica dentro de los parametros de la invitacion.
d. Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, hayan
presentado los documentos correspondientes a los criterios calificables.
e. Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, haya
obtenido el minimo de calificacion establecido en los presentes términos de invitacion para ser
adjudicatario.
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f. Cuando ninguno de los proponentes, estando habilitado y calificado, cumpla con el estudio
satisfactorio de verificacion SARLAFT o vinculacién.

g. Cuandolas propuestas presentadasseanrechazadasconforme aloindicado enestos Términos.

h. Cuando las propuestas presentadas no resulten convenientes a los intereses de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

La declaratoria de desierta se comunicara a través de la pagina web www.fiducoldex.comco y
www.colombiaproductiva.com.co con lo cual se entenderan notificados todos los interesados en la
presente Invitacion.

2.17.RECHAZO DE PROPUESTAS
Enlos siguientes eventos las propuestas no se evaluarany seran rechazadas:

- Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo proponente en el mismo proceso
de seleccion. Solo se analizaréd y evaluara la Ultima propuesta que haya sido radicada (orden
cronolégico), las demas seran rechazadas.

- Cuando la propuesta sea presentada de forma extemporanea

- Cuando COLOMBIA PRODUCTIVA corrobore que la informacion suministrada por el
proponente en alguno de los documentos no es veraz.

- Cuando la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos en los
Términos de Referencia (propuesta parcial).

Cuando la propuesta presentada no incluya la propuesta econdmica.

- Cuando el proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente
dentro del presente proceso de contratacion, o cuando se presente la propuesta por un medio
diferente al previsto en este documento.

Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o los socios de
éstos se encuentren reportados en alguna de las listas internacionales vinculantes para
Colombia relacionado con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activosy
Financiacion del Terrorismo.

Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios se encuentren
reportados en el Boletin de Responsables Fiscales.

Cuando el proponente o alguno de los participantes (en caso de union temporal o consorcio)
se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidades o incompatibilidades establecidas
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en la Ley o conflicto de intereses para contratar, establecidas en el Codigo de Buen Gobiemo
de FIDUCOLDEX.

- Cuando fueren descubiertos convenios previos entre los proponentes relacionados con el
objeto de la presente Invitacion. Se entienden como tales los convenios tendientes a colocar
a otros proponentes en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los derechos y
prerrogativas de COLOMBIA PRODUCTIVA. Igualmente, se encuentra dentro de esta causal la
realizacion de practicas restrictivas de la libre competencia

- Cuando sea detectada cualquier causal de liquidacion en el proponente.

- Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o accionistas se
encuentren reportados en el Boletin de responsables Fiscales o tengan alguna sancion
disciplinaria vigente con ocasion a una decision en firme proferida por autoridad competente.

- Enlos demas casos expresamente establecidos en esta Invitacion.

NOTA UNO: En caso de que el proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacion o
resulte seleccionado no presente los formatos FTGADI15 requeridos en el proceso de
vinculacion, completamente diligenciados y acompafiados de los anexos establecidos,
COLOMBIAPRODUCTIVA podrarechazar la propuesta, quedando el proponente por fuera del
proceso de seleccion.

NOTA DOS: COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de rechazar aquellas propuestas
presentadas por proponentes que tengan controversias juridicas pendientes por definir con el
citado patrimonio auténomo o con Fiducoldex S.A. en posicidon propia 0 como vocera de otros
fideicomisos.

No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA no estad obligada a contratar con ninguno de los
Proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

CAPITULO 3 - VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos que se hayan previsto como habilitantes en estos Términos de Referencia.
De requerirse, se solicitaran aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Las propuestas que resulten HABILITADAS para la adjudicacion seran comparadas objetivamente
mediante la asignacion de puntajes, de acuerdo con los factores de ponderacién previstos en el
numeral 4.1 de la presente invitacion.
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Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacion consta en los archivos de
COLOMBIA PRODUCTIVA debe indicarlo expresamente en su propuesta sefialando todos los datos
necesarios para ubicarlo. COLOMBIA PRODUCTIVA verificara que el documento que consta en
archivos cumpla con los requisitos indicados en esta Invitacion, y de no cumplirlos, se entendera
que el documento no fue aportado en la propuesta.

3.1 REQUISITOS HABILITANTES

3.1.1 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

Capacidad Juridica: La evaluacionde la capacidadjuridica se llevara a cabo por parte de la Direccion
Juridica de FIDUCOLDEX S.A. y corresponde a las actividades tendientes a validar la capacidad
juridica del proponentey surepresentante legal para presentarla propuestay celebrarelrespectivo
contrato en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion.

Paratalefectola DireccionJuridica de FIDUCOLDEXS.A. verificara contra el certificado de existencia
y representacion legal de los proponentes y demas documentos los siguientes aspectos:

i) Que el objeto social principal del proponente se relacione directamente con el objeto
del contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente
invitacion.

(i) La fecha de constituciény la duracién de la sociedad de acuerdo con lo exigido en los

Términos de Referencia.
(iii) Facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre dela misma.

Los requisitos que se mencionan en este numeral son verificables y como tal se constituyen en un
requisito habilitante, y por tanto obligatorio, parala participacion en este proceso de contratacion.

Quienes pueden ser proponentes: Podran participar como proponentes los siguientes:
(N PersonaJuridica nacional con minimo tres (3) afios de existencia y registro segun certificado

de existencia y representacion expedido por la Camara de Comercio o la entidad
competente para certificar esta condicion.
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Persona juridica extranjera con sucursal en Colombia. Podran participar en esta invitacion
las sociedades extranjeras consucursalen Colombia, con minimo tres (3) afios de existencia
y registro a la fecha de presentacion de la propuesta. ®

Consorcios o uniones temporales. Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta
presentada en Consorcio o Union Temporal con un numero plural de integrantes. En tal
caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la
pluralidad de personasy no las personas que lo conforman individualmente consideradas.
En el evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras tendran aplicacion las
siguientes reglas:

Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacion de la unién
temporal segun el caso en el que expresamente se debera designar a un representante
de los miembros del consorcio o de la unidon temporal para todos los efectos de la
presentacion de la propuesta de la eventual suscripciony ejecucion del contrato (en el
evento que se les adjudique la invitacion).

No se acepta ninguna limitacion de responsabilidad, por lo que la responsabilidad de los
miembrossera solidaria tanto parala presentacionde la propuesta como para la eventual
celebraciony ejecucién del contrato.

La garantia de seriedad de la ofertay demas garantias que se pidan para la eventual
celebracion del Contrato, deberan otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los
integrantes de la unidon temporal o consorcio (incluida la misma unién o consorcio),
aportandose ademas el recibo de pago de la prima.

Cadauno delos miembrosdelConsorcio o de la Unidon Temporal debera tener capacidad
juridica plena, esto es, como sila presentase de manera independiente del consorciado o
aliado, tanto para presentar la propuestacomo paracelebrar el contrato. En caso de existir
limitaciones a las facultades de cualquiera de los representantes legales, debera
adjuntarse la respectiva autorizacion del érgano competente. La carta de presentacion de

5 Las principales caracteristicas dela sucursalson:

1. Nogozadeunapersoneriajuridicadistintaalade lasociedad matriz (no tiene personeria juridica propia).

2. Lasucursal y la sociedad matriz son la misma persona juridica y, por lo tanto, la sucursal en ningln caso tiene
capacidad legal superior o diferente ala de su oficina principal.

3. La sucursal es una prolongacién de la matriz y forma parte de su mismo patrimonio y tiene como fin esencial
realizar actividades propias del objeto social de la principal en donde esta Gltima se beneficia o se perjudica por
los actosrealizados porlasucursal.
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la propuesta debera presentarse suscrita por el apoderado designado por cada uno de
los miembros del consorcio o unién temporal.

e Laspersonasjuridicas, los Consorcios y Uniones Temporales deberan tener una duracion
minima igual al plazo del contratoy tres (3) afios mas.

e Laformaasociativa (consorcio o uniontemporal) deberaestar constituida inicamente por
personas juridicas.

e La forma asociativa (consorcio o unién temporal) debera estar constituida por las
personas (persona juridica nacional, persona juridica extranjera con sucursal en
Colombia), autorizadas como proponentes en los presentes Términos de Referencia.

Nota 1: Cada uno de los requisitos de experiencia y capacidad financiera podré acreditarse en su
totalidad por uno o por ambos miembros del consorcio o union temporal.

Nota 2: El proponente favorecido debe estar en disponibilidad de iniciar y ejecutar el objeto del
contrato de acuerdo con las condiciones acordadas por Fiducoldex S.A quien actiia como vocera
y administradora de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Nota 3: No podran ser proponentes aquellas personas juridicas que hayan contratado con
COLOMBIA PRODUCTIVA o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido terminados
anticipadamente por incumplimiento contractual. Asi mismo, tampoco podran presentar ofertas
quienes tengan controversias juridicas pendientes por definir con dichas entidades.

3111 Documentos requeridos para la verificacion de requisitos
habilitantes juridicos:

a) Cartade presentacion de la propuesta— AnexoNo. 1

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta
Invitacién (Anexo No. 1). Esta debera ser firmada en original o digital por el Representante Legal
de la persona juridica, o por el representante legal del Consorcio o Union Temporal. La suscripcion
de la carta de presentacion de la propuesta hara presumir la aceptacion, legalidad y conocimiento
de todos los documentos de la Invitacion.

b) Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social
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El proponente, como persona juridica nacional o sucursalde sociedad extranjera, debera presentar
una certificaciéon, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de la Ley, o
cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el Representante Legal cuando no
se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los
sistemasde salud, riesgos profesionales, pensionesy aportesalas Cajasde Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de la propuesta, el proponente
ha realizado el pago de los aportes correspondientes a la nomina de los Ultimos seis (6) meses,
contados hacia atras a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacién de
efectuar dichos pagos.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de
su fidelidad y veracidad.

COLOMBIA PRODUCTIVA verificara Unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de
presentacion de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades
recaudadoras por el no pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra aldia en

el cumplimiento de este.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
el certificado aqui exigido.

c)  Certificadode Existencia y Representacion Legal

Las personasjuridicas deberan comprobar su existencia y representacion legalmediante certificado
expedido por la Camara de Comercio de su domicilio principal.

El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:
a) Fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo

de la presente invitacion.
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b) Elobjeto social principal de la sociedad debera relacionarse directamente con el objeto del
contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacién de la presente invitacion.

c) Las facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre dela misma.

d) Siel representantelegal de la sociedad tiene restricciones para presentar la propuesta o
contraer obligaciones en nombre de la misma, de acuerdo con lo previsto en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal, debera adjuntarse el documento de autorizacion
expresa del 6rgano competente, con fecha previa a la de la presentacién de la propuesta
respectiva.

e) La duracién de la sociedad, consorcio o unidon temporal, contada a partir de la fecha de
cierre del plazo de la presente Invitacion, no sera inferior al plazo establecido para el
contrato y tres (3) aflos mas.

El documento de conformacion del Consorcio o Unién Temporal debera contener los siguientes
requisitos minimos:

e Indicar que se trata de un Consorcio o Unién Temporal.

e Sus miembros deberan sefialar la extension (actividades y porcentaje) de su participacion
en la propuestay en su ejecucion, la cual no podra ser modificada sin el consentimiento
previo y escrito de COLOMBIA PRODUCTIVA. No obstante, independiente de la
participaciony de la modalidad de contrato que se adopte, para este proceso, no se
aplicaralaregulaciondelas Uniones Temporales contenida enla Ley 80 de 1993, portanto,
las personas que integren un Consorcio o Unién Temporal, a la luz de esta invitacion
abierta, seran solidariamente responsables en el cumplimiento de las obligaciones del
eventual contrato que llegue a celebrarse.

e La designacién de un representante Unico que debera estar facultado para actuar en
nombre y representacion del Consorcio o Union Temporal, quien sera el contacto
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permanente paralos asuntos derivados del contrato que resulte del presente proceso de
invitacion. lgualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los casos de
ausencia temporal o definitiva.

En ningln caso podra haber cesién del Contrato entre quienes integren el Consorcio o Unién
Temporal.

d) CopiadelRegistro Unico Tributario (RUT)

Este certificado es expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales. En ¢l ha de
consignarse claramente el NIT del proponente y su inscripcion en el Régimen Comun y estar
actualizado de conformidad con la normatividad vigente.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
el documento aqui exigido, en caso de ser adjudicado el contrato debera presentar el RUT del
Consorcio o Union Temporal a la suscripcion del contrato.

e) Fotocopia legibledel documento de identificaciondel representante legal del proponente:

La propuesta debe incluir la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion
del Representante Legal del proponente, legible Asi mismo, tratandose de Consorcio o Unidn
Temporal, se debe anexar la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion
del representante o apoderado debidamente facultado y de los representantes legales de las
sociedades que conforman el Consorcio o la Union Temporal. Si el consorcio esta conformado por
una persona natural, adicionalmente se debe adjuntar a la propuesta la fotocopia de la cédula de
ciudadania o documento de identificacion de la persona natural, legible.

f) Certificacion de no estar Incurso en causal de Disolucion o Liquidacion

El proponente debera certificar a traves del Representante Legal junto al Revisor Fiscal y/o
Contador, que no se encuentra incurso en ninguna causal de disolucion o liquidacién conforme a
la ley y/o los estatutos, al momento de presentar la propuesta, asicomo al cierre del proceso de
seleccion. En caso de que algun proponente se encuentre incurso en causal de disolucién y/o
liquidacion, COLOMBIA PRODUCTIVA no lo considerara habil para contratar, teniendo en cuenta
la restriccion legal para ejercer el objeto.
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g) Garantia de seriedad de la propuesta

Todo proponente debera garantizar la seriedad de su propuesta, con la suscripcion, en Formato
para Particulares, de una poliza expedida por una Compafiia Aseguradora debidamente aprobada
y vigilada porla Superintendencia Financiera de Colombia, porun valorequivalente al veinte (20%)
delvalor presupuestado en esta invitacion, esto es NOVENTA'YY CUATRO MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA MIL PESOS ($94.580.000) incluido IVA y con una vigencia igual a cuatro (4) meses,
contados a partir de la fecha y hora de cierre de la Invitacion. Con la propuesta se debe anexar la
polizay el recibo de pago de la prima correspondiente.

En caso de prorroga de la fecha para la seleccion del consultor, esta garantia debera prorrogarse
por parte del proponente a partir de la nueva fecha, cuando la vigencia anteriormente sefialada,
no sea suficiente para cubrir el periodo de seleccién del consultor.

El beneficiario sera FIDUCOLDEX obrando como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA —con NIT
830.054.060-5, el afianzado sera el proponente (en caso de Uniones Temporales o Consorcios
deben figurar todos los miembros debidamente identificados).

La polizadeberatomarse conelnombre orazénsocial del proponente que figura enel Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con su sigla,
a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera. La pdliza debera tomarse con el nombre o razén social del proponente que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo
consusigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
de esa manera (en caso de Uniones Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros
debidamente identificados).

En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de los
requerimientos de estos términos de referencia, este hecho sera subsanable y el proponente
debera remitir las correcciones del caso en el término que le fije COLOMBIA PRODUCTIVA, lo cual
sera solicitado por escrito.

La pdliza de seriedad correspondientea las propuestas que no sean adjudicadas podraser devuelta

a solicitud del interesado a mas tardar dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la
fecha de adjudicacion del contrato producto de la presente invitacion.
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COLOMBIA PRODUCTIVA hara efectiva la garantia de Seriedad de la Oferta quedando el valor
asegurado a su favor, hasta la concurrencia del porcentaje alli indicado y, por la totalidad del
amparo de la garantia, en los siguientes casos:

a) Cuando un proponente solicite el retiro de su propuesta después de la fecha de cierre del
plazo de la presente invitacion, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad
sobreviniente.

b) Cuando el proponente favorecido con la adjudicaciéon no procediere a cumplir con los
requisitos para el perfeccionamientoy ejecucion del contrato dentro del término sefialado
para que se suscriba el respectivo contrato.

c) Porincumplimiento deldeberdereservade lainformacionestablecida eneste documento.

Sin embargo, es de tener en cuenta que la ejecucion de la garantia de seriedad de la propuesta no
constituye una tasacion anticipada de perjuicios; por lo que COLOMBIA PRODUCTIVA podra
perseguir en cualquier momento el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor de
dicha garantia, mediante las acciones legales conducentes.

h) Verificacion en listas internacionales y bases nacionales de antecedentes

En esta etapa se realizara la revision del proponentey sus vinculados en las listas internacionales
vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos, de
conformidad con la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el
Manual SARLAFT de FIDUCOLDEX, vocerade COLOMBIA PRODUCTIVA.

3.2.2.REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen
en un requisito habilitante para la participacion en el proceso de seleccion y podran ser

subsanables de acuerdo con lo establecido en el cronograma definido en esta invitacion.

El proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio o la union
temporal, deberan presentar los siguientes documentos.

En este punto la calificacion es de CUMPLE o NO CUMPLE.

e Estados Financieros
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Presentar Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral con corte a 31 de
diciembre del afio 2020 comparativo con el afio 2019, detallando el valor total Activo, Activo
Corriente, totalPasivoy Pasivo Corriente, firmados porel Representante Legal, Contadory Revisor
Fiscal -cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-.

Presentar Notas Comparativas a los Estados Financieros comparativos (mencionados en el parafo
anterior) con corte a 31 de diciembre del afio 2020 comparativo con el afio 2019, especificando
que acoge la politica contable de presentacion de estados financieros atendiendo la Ley 1314 de
2009, sus decretos complementarios y reglamentos. Las notas comparativas a los estados
financieros deben mantener uniformidad, relacion y correspondencia con los estados financieros.

Los estados financieros deberan ser presentados en pesos colombianos (COP).

En el caso que la compafiia se encuentre exenta del requisito normativo para la presentacion de
los estados financieros comparativos y sus respectivas notas comparativas de los afios solicitados,
es requisito referenciar explicita y especificamente tal exencion en la norma por medio de una
certificacion firmada por el Representante Legal.

Cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal, es requisito
presentar dictamen del Revisor Fiscal a los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio
2020 comparativo con el afio 2019, firmados por el Revisor Fiscal designado en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal.

Para los proponentes que sean un Consorcio o Unidbn Temporal cada integrante debe presentar
los Estados Financieros (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral) de forma
individual.

El Representante Legal y el Revisor Fiscal -si aplica-, que firmen los Estados Financieros y Dictamen
— si aplica-, deben figurar como tales en el certificado de existencia y representacion legal o
documento equivalente, segun el régimen juridico aplicable al proponente, expedido por la
Céamara de Comercio respectivao la autoridad competente. Esto aplica para todos los proponentes
incluyendo los Consorcios o Uniones Temporales.

En el caso que, al momento de la presentacién de la propuesta, la Representacion Legal y/o la
Revisoria Fiscal -si aplica-, que firma los estados financieros y/o el Dictamen, sea diferente a la que
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figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal actualizado, se requiere adjuntar de
manera adicional, el certificado o documento equivalente vigente a la fecha de firma de los Estados
Financieros, que avale las firmas referenciadas.

En el evento que el proponente o uno de los integrantes del Consorcio o Union Temporal, no
cuente convigencia de constitucibn mayora un afio, debera aportar parala verificacion, los Estados
Financieros con corte al mes anterior a la fecha de cierre de propuestas, con las respectivas notas
a los estados financieros y dictamen del Revisor Fiscal, -si aplica-.

Proponentes Extranjeros con sucursal en Colombia:

El proponente debe anexarel documento equivalente que permita validar Representante Legal y
Revisor Fiscal de la casa matriz, facultado para firmar los estados financieros, de conformidad con
la legislacionaplicable ensu paisde origen. En caso de no contarconRevisor Fiscal debe presentar
certificacion firmada por el Representante Legal de la casa matriz que asilo avale.

En ambos casos, el representante legal o quien tenga la atribucion legal, y el Revisor Fiscal -si
aplica-, que registra en el Certificado de Existencia y Representacion Legal o documento
equivalente segun el regimen juridico aplicable, deben corresponder a quienes firman los estados
financieros (Estado de Situacién Financieray Estado de Resultados Integral).

En el caso que, al momento de la presentacion de la propuesta, la Representacion Legal y/o la
Revisoria Fiscal -si aplica- que firma los estados financieros, sea diferente al que figura en el
Certificado de Existenciay Representacion Legal o documento equivalente, se requiere adjuntar de
manera adicional, el certificado o documento equivalente vigente a la fecha de firma de los Estados
Financieros, que avale las firmas referenciadas.

Paralos proponentes extranjeros cuyos estados financieros se encuentrenenotras monedas, estos
deberan ser expresados en pesos colombianos (COP).

e Tarjeta profesional
El proponentedebeanexar copia legible de la tarjeta profesional del Contador Publico y delRevisor

Fiscal -cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal, que firman
y dictaminan los Estados Financieros.
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Los proponentes extranjeros deberan allegar la informacion solicitada de conformidad con la
legislacidnaplicable ensu pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme
la normativa aplicable en su pais de origen debe presentar certificacion del Representante Legal
de la casa matriz que asilo avale.

e Certificado de antecedentes de la Junta Central de Contadores

El proponentedebeanexar copiadel certificadode antecedentes de la Junta Central de Contadores
tanto para el Contador Publico y Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse, que firman y
dictaminan los Estados Financieros. Este documento debera tener fecha de expedicion no mayora
tres (3) meses, tomando como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas.

Los proponentes extranjeros deberan allegar la informacion solicitada de conformidad con la
legislacidnaplicable ensu pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior conforme
la normatividad aplicable ensu paisde origendebe presentar certificacion del Representante Legal
de la casa matriz que asilo avale.

e Certificacion Bancaria

Sedebera presentar porlo menosuna (1) certificacibn bancaria no mayor a tres (3) meses, tomando
como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas, en la que conste el tiempo
de vinculaciény estado activode la cuenta.

En el caso que un proponente no cumpla con alguno de los requisitos de la informacion
documental financiera habilitante de este numeral, no se procedera con la verificacion de los
indicadores de requisitos habilitantes de cardcter financiero; para el caso de los Consorcios o
Uniones Temporales, todos los integrantes deben cumplir con los requisitos de la informacion
documental, de lo contrario no se procedera con la verificacion de los indicadores del consorcio o
la Uniébn Temporal.

Nota: Una vez verificado el cumplimiento de la informacién contenida en este numeral, en relaciéon
con los documentos financieros habilitantes, se procede a realizar la evaluacion financiera de
acuerdo con la seccion Verificacion de indicadores Financieros (Habilitante).

¢ Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante)
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Se entendera que queda habilitado el proponente que cumpla con los siguientes indicadores:

PARAMETROS DE

INDICADOR CUMPLIMIENTO

indice de liguidez

Activo Corriente
/Pasivo Corriente

Indicador de endeudamiento

Pasivo Total /Activo Total

Capital de Trabajo

Mayoroiguala 1.0

Menor o Igual a 70%.

Mayor o igual al 10% del
presupuesto de la

Activo Corriente L,
presente invitacion.

— Pasivo Corriente

e Verificacion financiera de propuestas conjuntas

Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios se
determinaran separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices obtenidos
se multiplicaran por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Union
Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para consolidar el total de los indices de la Unién
Temporal o Consorcio.

Nota: Se aclara que para el calculo de los indicadores financieros se tomaran como referencia los
estados financieros delafio 2020

3.2.3.REQUISITOS DE CARACTER TECNICO HABILITANTE
3.2.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

El proponente debera acreditar como minimo dos afios de experiencia en el sector agricola o
agroindustrial, relacionada con la gestion comercial, el desarrollo de planes estrategicos
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comerciales, mercadeo, analisis de nuevos mercados, valoracion de productos, generacion de
encadenamientos comerciales o gestion en la fuerza de ventas.

Para acreditar la experiencia exigida, el Proponente debera aportar una certificacién por cada
contrato, la cual debera contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre completoy NIT de la entidad que certifica.
Descripcion del objeto del contrato.

Valor del contrato.

Duracion del contrato.

Firmay cargo del que certifica (nivel directivo).

La experiencia deberé presentarse adicionalmente en una tabla (Anexo 2 — Formato Informacion
de la Propuesta) donde se especifique la siguiente informacion por cada uno de los contratos
celebrados por el proponente:

e Nombre o razén social del contratante

e Objetoy descripcion del servicio o contrato

e Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato (dia,
mes, afo)

e Fecha definalizacion del contrato (dia, mes, afio)

e Tiempo de ejecucion de acuerdo con fechas de inicio y finalizacion, en dias, mesesy afios.

e Valordelcontrato

e Valorejecutado del contrato

e Estado de cumplimiento del contrato (en ejecucion, en proceso de liquidacion, liquidado)

NOTA: No se entendera como acreditacion de experiencia la sola lista en la que se relacionen los
contratos celebrados.

3.2.3.2.FORMACION Y EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

El Equipo de Trabajo debera ser suficiente, idéneo y con la experiencia en procesos de
fortalecimiento comercial en los que participe el proponente para cumplir con el objeto de la
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presente convocatoria. El Proponente debe conformar su equipo de trabajo como minimo con un
(1) director de proyecto experto en fortalecimiento comercial y al menos seis (6) profesionales que
se encargaran del acompafiamiento, la coordinacion, seguimientoy ejecucion de actividades de la
intervencion. Ademas, debera contarcon personalde apoyo de serrequerido para la ejecucion del
proyecto. Los profesionales de apoyo suficientes y con la experiencia en el acompafiamiento a las
actividades de fortalecimiento comercial para atender a los beneficiarios en las zonas priorizadas.
Cabe resaltar que el equipo ejecutor, especialmente los profesionales deberan acompafiar las
organizaciones beneficiarias tanto en el area urbanay rural de Bogota, asicomo de los municipios
de Cundinamarca de acuerdo con las necesidades para el desarrollo del proyecto. El equipo de
trabajo debera cumplir con las siguientes caracteristicas:

PERFIL MINIMOS
Formacion y dedicacion:
Pregrado en cualquier area de conocimiento, con dedicacion del

(1) Director de 100% para el proyecto con posgrado relacionada en temas
proyecto comerciales, mercadeo, o administracion
Experiencia:

Experiencia liderando el desarrollo de proyectos con énfasis en el
fortalecimiento de las capacidades de comercializacion y/o de
mercado para el sector de alimentos (agricola, agropecuario y
agroalimentario)

Para acreditar la experiencia debera aportar certificaciones que
respaldenuna experiencia de minimo dosafios en la planeaciény/o
ejecucion de proyectos y/o contratos relacionados con el
fortalecimiento de las capacidades de comercializacion y/o de
mercado para el sector de alimentos (agricola, agropecuario y
agroalimentario)

Formacion:
(6) Profesionales | Titulo Profesional en areas administrativas, ingenierias, ciencias
para el naturales, agronomia, veterinaria y/o afines.

acompafamiento a

las organizaciones | Experiencia:
campesinas Experiencia en acompafiamiento, asesoria y/o desarrollo de
capacidades organizacionales y comerciales en el sector de
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alimentos preferiblemente con organizaciones campesinas, y/o
experiencia en comercializacién de productos agropecuarios.

Para acreditar la experiencia requerida debera aportar
certificaciones que respalden una experiencia de minimo dos afios
en el acompafiamientoy apoyo en la ejecucion de proyectos y/o
contratos relacionados con el fortalecimiento de las capacidades de
comercializaciéon y/o de mercado para el sector de alimentos
(agricola, agropecuario y agroalimentario)

Los perfiles sefialados seran verificados a traves de los siguientes documentos que deberan
presentarse dentro de la propuesta:

- FORMACION ACADEMICA: copia del diploma y/o actade grado legibles y documento de
identidad.
- EXPERIENCIA: Cada certificacion de contrato debera contener como minimo:
a. Nombre orazénsocial del contratante
b. Objetoy descripcién del servicio o contrato
c. Tiempo de experiencia adquirida en la labor, podra indicar el tiempo o las fechas
de inicio y finalizacion
d. Firma, nombreydatos de contacto de quien emite la certificacion.
e. Numero de empresas atendidas (si aplica)

El proponente debe garantizar que con la estructuracién del equipo de trabajo dispone de
personas que tengan la experiencia requerida y formacion relacionada con los sectores objeto de
esta consultoria para la atencién a las organizaciones campesinas seleccionadas.

Para la acreditacion de pregrados de los integrantes del equipo de trabajo, se debe allegar tarjeta
profesional si su profesion asi lo exige para el ejercicio profesional o copia del titulo o acta de
grado para los demas casos. Para los estudios de posgrado se debe allegar copia del diploma o
acta de grado.

En el evento en que algun integrante del equipo de trabajo presente titulo obtenido en el exterior,

para que sea tenido en cuenta, debe aportar el acto administrativo expedido por el Ministerio de
Educacién mediante el cual se convalid¢ dicho titulo.

Pagina72de 112



7 Colombia
FIDUCOLDEX = Productiva

GRUPO BANCOLDEX ’ PRODUCTIVIDAD « CALIDAD : VALOR AGREGADO

La experiencia de cada uno de los miembros del equipo debera relacionarse en la tabla contenida
en el anexo 2 (Formato Informacién de la Propuesta) en la que debera incluirse la siguiente
informacion:

e Informacion personal (nombres, celular, correo electronico), formacion profesional (titulo,
entidad educativa, fecha de grado), experiencia profesional (contratante, objeto del
contrato, fecha de inicio, fecha de finalizacidon, duracién en meses)

NOTA: Se advierte a los interesados que no se entendera como acreditacion de experiencia la sola
lista relacionando la experiencia especifica, por lo cual deberan aportarse ademas de las
certificaciones, copia de los respectivos titulos o actas de grado, tarjetas profesionales y/o
certificaciones, de conformidad con lo expuesto precedentemente.

Para aquellos integrantes de los equipos de trabajo que hayan realizado proyectos en tematicas
con la experiencia solicitada como empleados de una empresa, deberan adjuntar la respectiva
certificacién laboral en la cual se pueda verificar su participacion en la implementacion de dichos
proyectos.

El Proponente debera adjuntar las cartas de intencion de cada uno de los integrantes del Equipo
de Trabajo, mediante las cuales se manifieste elcompromiso de trabajarenel objeto de la presente
convocatoria, en caso de salir favorecidos con la adjudicacion del contrato. En caso que alguno de
los miembros del equipo de trabajo propuesto renuncie o no logre ser vinculado al proyecto al
momento de legalizarse el contrato, el consultor seleccionado debera presentar a la supervision
del contrato para su aprobacion el reemplazo con un nuevo profesional con perfil igual o superior
en formaciony experiencia, que cumpla con los requisitos definidos en la convocatoria.

NOTA: Junto con la propuesta, el oferente deberé presentar los formatos: 1. INSCRIPCION DE
PROVEEDOR FTGAD15 (Anexo 3) completamente diligenciados para la revision y validacidn por
parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.Encaso de no presentarlos o remitirlos coninformacién parcial,
COLOMBIA PRODUCTIVA podra rechazar la propuesta, quedando por fuera del proceso de
seleccion.

CAPITULO 4 — EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

Las propuestas que hayan sido declaradas habilitadas por el cumplimiento de los requisitos
juridicos, financierosy técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia seran
evaluadas de acuerdo con los siguientes criterios de evaluacion.
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A continuacion, se relacionan los criterios de evaluacion que se tendran en cuenta para brindar el
puntaje a cada propuesta presentada para cada uno de los grupos de interés:

CRITERIO

DESCRIPCION

MAXIMO
PUNTAJE

Experiencia
del
proponente

El mayor puntaje se asignara al proponente que certifique I3
mayor cantidad de afios de experiencia adicional a los dos
afiosminimosrequeridos como habilitanteseneldesarrollo de
capacidades comerciales y organizacionales en el sector agro
Y que hayan sido ejecutados a partir del 1 de enero de 2011. En
este caso se tomara el valor proporcional para cada
proponente sobre la base del nimero maximo de afiog
adicionales validados.

Las demas propuestas obtendran el puntaje de manera
proporcional mediante una regla de tres.

Este criterio se verificara a través de las certificaciones
contractuales respectivas, las cuales deberan cumplir con los
mismos requisitos de la experiencia habilitante sefialados en
el numeral 3.2.3.1. de la presente invitacion.

20

Equipo
ejecutor

Se asignaran calificaciones a:
El proponente que presente el mayor nimero de profesionales
para el acompafamiento a las organizaciones campesinas g
contratar para la ejecucion del proyecto, adicionales a |09
requeridos como habilitantes, se le otorgara el puntaje maximo
de 30 puntos. Las demas propuestas obtendran el puntaje de
manera proporcional mediante una regla de tres.

Este criterio se evaluara de acuerdo con la metodologia
presentada por el proponente en el Anexo 2.

30

Aliados a
estratégicos
para el

El mayor puntaje sera asignado al proponente que presente
la mayor cantidad de referencias (cartas o certificaciones) de

aliados comerciales en las que se manifieste que conoce al

20
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relacionamier] proponente y su intencion para vincularse al proyecto como
to comercial | aliado comercial. Lo anterior, en aras de incrementar la
oportunidad comercial con los relacionamientos del
proponente. Por ejemplo relacionamiento con grandes
superficies, empresas ancla, operadores de compras publicas
entre otros. Las demas propuestas obtendran el puntaje de
manera proporcional mediante una regla de tres.

Se brindara el mayor puntaje al proponente que presente en 30
Beneficiarios | su propuestaelmayornimero de organizaciones campesinas
a atender, adicionales a las minimas requeridas.

Las demas propuestas obtendran el puntaje de manera
proporcional mediante una regla de tres

Este criterio se evaluara de acuerdo con la metodologig
presentada por el proponente en el Anexo 2.
TOTAL 100

Nota 1: La puntuacion final para cada proponente se obtendra sumando el resultado de la
puntuacion de los criterios descritos.

Nota 2: Los criterios de puntuacion de las propuestas seran verificados con los soportes
remitidos y la informacién incluida en el anexo.

Nota 3: COLOMBIA PRODUCTIVA realizara la evaluacion de las propuestas a través de un
comitéy se seleccionarala que obtengaelmayor puntaje de acuerdo conlos criterios evaluados,
siempre que la misma convenga a los intereses para el cumplimiento del objeto de la
convocatoria.

4.2. PROPUESTA ECONOMICA

La propuesta econdmica debera presentarse en la seccion correspondiente del Anexo 2 (Formato
Informacion de la Propuesta). En la oferta econdmica se debera discriminar el IVA de los bienes
y/o servicios ofertados y todos los impuestos a que haya lugar conforme a las normas tributarias
vigentes, el cual debera incluirse en el apartado correspondiente del anexo 2. Siel Proponente no
discrimina el impuesto al valor agregado (IVA) u otro impuesto y el bien y/o servicio causa dicho
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impuesto, COLOMBIA PRODUCTIVA lo considerara INCLUIDO en el valor total de la oferta y asilo
acepta el Proponente. Cualquier aclaraciéon podra presentarse en un documento anexo.

El valor de las propuestas debera presentarse en pesos colombianos y no podra exceder bajo
ninguna circunstancia, los NOVECIENTOS CUARENTA'Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($945.800.000)

Para efectos de los Proponentes extranjeros, estos deberan igualmente presentar la propuesta en
pesos colombianos.

Para la presentacion de la propuesta econdmica que realicen las firmas proponentes, deberan
incluir la informacion correspondiente en el Anexo 2. Deberé indicarse el valor total por para cada
una de las fases de intervencion.

En ningdn caso COLOMBIA PRODUCTIVA reembolsara o cubrira gastos adicionales que superen
el valor de la propuesta presentada.

Entiéndase por vinculacion de las organizaciones campesinas, aquellas organizaciones objeto de
intervencion que se hayan presentado a la convocatoriay hubiesen sido seleccionadas por
COLOMBIA PRODUCTIVA.

En caso de tener desercion de organizaciones campesinas a lo largo de la ejecucion de las
intervenciones, COLOMBIA PRODUCTIVA solo reconocera al consultor el valor proporcional a la
ejecucion de la respectiva fase por organizacién, siempre que este respaldada porlos soportes
correspondientes a cada una de ellas. Cada caso debera ser documentado para evaluacion de la
situacion respectiva.

Todo error uomision en la oferta econémica, indebida interpretacién del alcance del objeto de la
presente invitacion y condiciones previstas en estos Términos de Referencia, asi como de las
normas tributarias aplicables, sera responsabilidad del Proponente y no se le permitira ajustar sus
precios.

4.3.CRITERIOS DE DESEMPATE

De presentarse empate en el puntaje de evaluacion de dos o mas proponentes, COLOMBIA
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PRODUCTIVA utilizara como criterio de desempate, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 35 dela Ley 2069 de 2020:

1. Se preferira la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicio
extranjeros.
2. Se preferird la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia
intrafamiliar o de la persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de
un proponente plural constituido por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia
intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.
3. Se preferird la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
establecidas enla ley que porlo menos el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicion
de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un
proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su
némina esta en condicién de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una
participacion de porlo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, union temporal o
promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.
4. Se preferird la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor
proporcion de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de
sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensién establecidoenla Ley.
5. Se preferira la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones
establecidasenlaley, que porlo menosdiez porciento (10%) de su ndmina pertenece a poblacién
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas. Pagina 62 de 81
6. Se preferira la propuesta de personas en proceso de reintegracién o reincorporacién o de la
persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural
constituido por personas en proceso de reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales
participe o participen mayoritariamente.
7. Se preferira la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado
por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o
reintegraciéon, o una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que
tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural;
(b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacién o reintegracion, o la
persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditadaen la
oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural.
8. Se preferira la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas o asociaciones mutuales; o
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un proponente plural constituido por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

9. Se preferira la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias
empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.

10. Se preferira al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacion
contable con corte a 31 de diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) del total de pagos realizados a MIPYMES, cooperativas o asociaciones mutuales por
concepto de proveeduria del oferente, realizados durante el afio anterior; o, la oferta presentada
por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una MIPYME,
cooperativa 0 asociacion mutual que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por
ciento (25%); (b) la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por
ciento (25%) dela experiencia acreditada enla oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativao asociacion
mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios 0 accionistas
de los miembros del proponente plural .

11. Se preferira las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés
Colectivo o Sociedad BIC, del segmento MIPYMES.

12. De mantenerse el empate, se realizara la seleccion por orden de presentaciéon de las
propuestas, esto es, de acuerdo con el nimero de radicacion, siendo elegido el que primero lo
haya hecho.

CAPITULO 5 PROCESO DE VINCULACION Y ADJUDICACION DEL CONTRATO
5.1 VINCULACION

Previo a la adjudicacion del contrato, FIDUCOLDEX. como vocera del patrimonio auténomo
COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a realizar el proceso de vinculacion iniciando con el
proponente que habiendo cumplido con todos los requisitos habilitantes haya obtenido el mayor
puntaje en el proceso de evaluacion para asi determinar si es procedente adjudicar el contrato.
Para este proceso se requerira al proponente seleccionado que, dentro del plazo que parael efecto
sea indicado por COLOMBIA PRODUCTIVA, presente el formato de INSCRIPCION DE PROVEEDOR
FTGAD15 (Anexo No. 3), el cual deberd radicarse  en el correo
electrénico inscripcion.proveedores@fiducoldexcom.co,  presentandose  integramente
diligenciados y acompafiados de los documentos alli exigidos.

NOTA 1: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE
LUCRO. Para la vinculacion de este tipo de terceros que sean clientes, contrapartes, proveedores
0 en los procesos de contratacion derivada, adicional al proceso de solicitud de vinculacion
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deberan anexar una certificacion firmada por Representante Legal y/o Revisor Fiscal en la que
indique cuales son sus protocolos de debida diligencia para la prevencion del riesgo de LA/FT en
la canalizacion u origen de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que cuenta con
un sistema implementado de gestion de prevencién de riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon
del Terrorismo.

Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario presentar, debeincluira o
adjuntarla a la propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de la
invitacion. Una vez radicada la Propuesta en la oficina de correspondencia y cerrada la invitacion y
entrega de propuestas, ésta no se podra modificar, nise podra adjuntar ninguntipo de informaciéon
adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio COLOMBIA PRODUCTIVA.

En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafiados los anexos alli
establecidos COLOMBIA PRODUCTIVA podra rechazar la oferta presentada, quedando por fuera
del proceso de seleccion aquel que obtenga el primer (ler) lugar de acuerdo con la evaluacion.

5.2 ADJUDICACION DEL CONTRATO

COLOMBIA PRODUCTIVA, previos los estudios correspondientes y el analisis comparativo de las
propuestas, basado en los aspectos juridicos, financieros, técnicosy econdmicos, adjudicara el
contrato que se derive de esta invitacion, al proponente que obtenga el mayor puntaje y cuya
propuesta se ajuste a las necesidades de COLOMBIA PRODUCTIVA para cumplir el objeto de la
presente invitacion, de conformidad con lo sefialado enlos Términos de Referencia, siempre que
haya superado con concepto favorable el proceso de vinculacion establecido en el numeral
anterior.

En caso de que aquel que haya obtenido el mayor puntaje por alguna circunstancia no tenga
concepto favorable de vinculacion se podra adjudicar el contratoal proponente que haya obtenido
el segundo lugar en la evaluacion siempre que cumpla con todos los requisitos de caracter
habilitante y asi sucesivamente.

No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de adjudicar o no la presente
invitacion o en su defecto, declararla desierta si no satisface la necesidad que le dio origen, sin que
esto genere obligacion de indemnizacion alguna a favor de los proponentes que participen en el
proceso.
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La presente invitaciony los documentos que se produzcan en desarrollo de esta por COLOMBIA
PRODUCTIVA, no implican la realizacién de una propuesta, ni le crea obligacién de contratar con
quienes presenten Propuesta.

La adjudicacion del contrato sera comunicada al proponente a través de la pagina web
www.fiducoldex.com.co y www.colombiaproductiva.com.co Sin perjuicio de lo anterior, COLOMBIA
PRODUCTIVA podraabstenerse de suscribirel contrato, sinque tal hecho de lugara indemnizacion
alguna a favor del proponente seleccionado, quien, con la presentacién de la propuesta, acepta
las condiciones incluidas en los presentes Términos de Referencia.

Publicada la adjudicacion en las paginas web antes mencionada, el proponente favorecido debera
suscribiry perfeccionar el contrato en la fecha que le sea requerido por COLOMBIA PRODUCTIVA.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva la facultad de suscribir el contrato que ha sido adjudicado
5.3 INCUMPLIMIENTO EN EL PERFECCIONAMIENTO Y/O SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro del término requerido, COLOMBIA PRODUCTIVA
podra adjudicar el contrato al proponente que obtuvo el segundo lugar en calificacion, siempre y
cuando su propuesta sea igualmente favorable.

PARAGRAFO PRIMERO: El adjudicatario debera suscribir el contrato dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la adjudicacion de los presentes términos de invitacion, y contara con dos (2)
dias habiles para la revision de la informacién consignada en la minuta contentiva del contrato. En
el evento, que el adjudicatario no se pronuncie dentro del referido término, se remitira el contrato
para su suscripcion, todo lo cual no podra superar el término sefialado para el efecto.

PARAGRAFO SEGUNDO: Una vez suscrito el respectivo contrato, el CONTRATISTA
SELECCIONADO, debera constituir las polizas que garantizan la ejecucion de este, dentro de los
cuatro (4) dias habiles siguientes a la firma del acuerdo de voluntades.

En el evento que no se cumpla lo sefialado en los dos paragrafos anteriores, se configurara
incumplimiento, y COLOMBIA PRODUCTIVA podra hacer uso de la garantia de seriedad dela

oferta.

5.4 EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD
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Cuando los proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no rednan las condiciones
exigidas, es entendido que no adquieren ningun derechoy COLOMBIA PRODUCTIVA no asume
ninguna responsabilidad.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de
seleccion en cualquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcion del
respectivo contrato, sin necesidad de dar explicacion alguna a los participantesy sin indemnizar
ningun tipo de perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a
alguno de los proponentes que participaron en el proceso de seleccion.

CAPITULO 6. CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

El presente apartado contiene las condiciones y obligaciones de caracter general del contrato
que llegue a suscribirse con COLOMBIA PRODUCTIVA una vez el proponente haya sido
adjudicado. En todo caso, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de incluir otras
regulaciones al contrato o modificar las aqui indicadas. Con la presentacion de la propuesta, el
proponente manifiesta que conoce y acepta las condiciones generalesaqui sefialadas.

6.1. OBJETO DEL CONTRATO

Contratar el servicio de consultoria con el fin de realizar un proceso de fortalecimiento de
organizaciones campesinasy brindar acompafiamiento a traves de circuitos de comercializacion
inclusivos y redes de oferta, a organizaciones campesinas del sector de alimentos de Bogota y
Cundinamarca, para la generacion de encadenamientos comerciales.

6.2 ALCANCE DEL OBJETO

Prestar servicios de consultoria en el desarrollo de competencias comerciales y logisticas a
organizaciones campesinas beneficiarias localizadas en la ciudad de Bogota y/o Cundinamarca,
mediante un proceso de intervencién que comprende las siguientes fases: 1) Diagnostico de
capacidades organizacionales y productivas, 2) Fortalecimiento de las capacidades comercialesy
3) Gestion de encadenamientos comerciales efectivos.

Elalcance delobjeto del contrato a celebrar correspondea la ejecucionde las actividades definidas
en el numeral 2.3.2.2. de estos Términos de Referencia y las presentadas por el Proponente
seleccionado en su propuesta.
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EI CONTRATISTA seleccionado llevara a cabo las tres fases que se indican a continuacion para el
respectivo grupo:

Fase 1. Diagnostico de capacidades organizacionales y productivas:

Caracterizacion: Partiendo del listado de organizaciones campesinas priorizadas por
COLOMBIAPRODUCTIVA se realiza la caracterizacién de minimo 40 organizaciones ubicadas
en el area de Bogota y municipios del departamento de Cundinamarca para conocer las
condiciones de oferta de sus productos. Para este primer eje es necesario conocer de cada
organizacion cuales son las capacidades actuales asociadas a la producciony su estructura
organizacional entorno a sus actividades econdmicas. Para la caracterizacion sera necesario
desarrollar visitas presenciales para conocer los centros de acopio, espacios de agregacion de
volumen o lugar principal donde las organizaciones desarrollan sus labores productivas. En
caso de encontrarse limitaciones para llevar a cabo las visitas presenciales atribuibles a fuerza
mayor, se procedera de conformidad con lo establecido en la disposicion 2.7 paragrafo 7 de
esta invitacion.

Adicionalmente, en la etapa de caracterizacion se recolectara informacion asociada a la
estructura organizacional conociendo los niveles de responsabilidad y decision que conforman
la organizaciéon, numero de asociados, empleados, niveles jerarquicos, areas o dependencias.
En la caracterizacion operacional sera necesario conocer las lineas de productos, los sistemas
de produccion, volumen producido, frecuencia, capacidad de entrega y concentraciones de
acopio. Anexo a dicho diagndstico se espera conocer las capacidades operativas y logisticas
con las cuales las asociaciones actualmente desarrollan sus procesos comerciales.

Esta informacion permitira identificar cuales son las principales brechas que se deben priorizar
para fortalecer los esquemas comerciales y asi generar planes de trabajo que logren realizar
los respectivos cierres de las no conformidades. El formato del diagnostico que empleara el
consultor seleccionado sera propuesto previamente a COLOMBIA PRODUCTIVA para su
aprobacion. Este formato debera contener como minimo la siguiente informacion: condiciones
de oferta incluyendo el detalle de los productos (especies y/o variedades, certificaciones),
estado de desarrollo de cultivos cuando aplique, nivel de transformacion alcanzado,
capacidades actuales asociadas a la produccién (area total de produccién, volumen estimado,
épocas de cosecha, precio de los productos por la unidad metrica que corresponda, capacidad
de entrega propia de productos, implementos con los que cuenta para el desarrollo de las
actividades productivas y de transformacion y los que requiere en caso de no tenerlos).
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De manera complementaria, para gestionar beneficios para las organizaciones campesinas
seleccionadas, es requerido que el consultor realice y/o acompafie la inscripcion a Compra Lo
Nuestro®, red social empresarial que lidera Colombia Productiva. Sera tarea del consultor
desarrollar la labor de vinculacion de las organizaciones a esta plataforma. Cabe resaltar que
el registro es gratuito y se desarrolla en 5 pasos como se indica en el anexo N°4 Compra lo
Nuestro paso a paso.

Finalmente, de acuerdo con la caracterizacion, sera necesario diligenciar el formato SUM
(Anexo 5) para la organizacién con la informacion del representante legal. Posteriormente al
efectuarse los encadenamientos comerciales dicho formato debera ser diligenciado por cada
uno de los productores que participen en la agregacion del producto para generar la venta. En
dicho anexo se relaciona la informacion asociada a datos personales, ubicacion geografica,
nivel educativo, caracterizacion poblacional, informacion del emprendimiento, actividad
economica einformacionde controlde laencuesta. Cabe resaltarque adicionala este formato
se debera diligenciar el formato de autorizacion de uso de datos personales, de acuerdo con
lo dispuesto enla Ley 1581 de 2012.

Identificacion de potenciales agentes comerciales: se debera estructurar un directorio de
actores de la demanda con potencial para vincularse como aliados para la concrecién de
encadenamientos comerciales preferiblemente de la industria alimentaria, comercializadoras,
empresas exportadoras, restaurantes, supermercados, hoteles, casinos, plazas de mercado,
tiendas de barrio, plataformas de E-commerce, entre otros. Este directorio debe contener los
elementos descritos en los productos de la Fase 1 numeral V. Posterior a la identificacién de los
actores de la demanda se desarrollara una caracterizacion de las condiciones y los requisitos
de quienes demandan los productos. A los actores de la demanda identificados se les aplicara
una encuesta virtual de caracterizacion de la demanda que sera definida conjuntamente con
COLOMBIA PRODUCTIVA. De vincularse nuevos agentes de la demanda la informacion sera
incluida en el directorio de actores de la demanda y reportada a COLOMBIA PRODUCTIVA de
manera mensual es decir los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes.

Se debera realizar una caracterizacion de actores de la demanda de acuerdo con la posicion
geografica de las organizaciones campesinas (compradores rurales locales como tiendas,

Bhttps;//compralonuestro.co, la red socialy directorio empresarial que conecta proveedoresy compradores parafacilitar el comerdoy
los encadenamientos, y acelera la transformacion digital de las empresas. Esta plataforma es liderada por Colombia Productiva en asoco
con el BID y Connect Americas y ofrece a las empresas vinculadas beneficios como cédigo de barras, sellos, acceso a herramientas
digitales, capacitaciones, ruedas de negocio, entre otros.
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fruver, restaurantes, perimetros urbanos y agentes comerciales con cobertura nacional). Lo
anterior teniendo en cuenta la importancia de lograren la fase 3 los encadenamientos de las
organizaciones campesinas de acuerdo con su nivel de desarrollo y capacidad productiva, esto
permitira definir las oportunidades parala comercializacién de los productos por parte de las
organizaciones.

Productos Fase 1:

l. Una (1) base de datos en medio digital con la informacion general, la descripcion de la
ofertay con las coordenadas de la georreferenciacion de cada organizacion campesina objeto de
intervencion del proyecto. Esta base de datos debera identificar como minimo los siguientes
elementos: Nit de la organizacion, Nombre o razén social de la organizacion, antigliedad,
coordenadas de georreferenciacion, tamafio de la organizaciéon, nimero de empleados, nimero
de asociados, datos de contacto del representante legaly de la persona de contacto delegado
para el proyecto (hnombresy apellidos, correo electrénico, teléfonos o nimero de celular, direccién
de la sede fisica de oficinas y/o del punto de encuentro de la organizacion, identificacion de
productores vinculados a la organizacion (nombre, teléfono, direccién, vereda, municipio,
departamento, productos, area de produccion, tipo de tenencia de la tierra, volumen estimado de
produccion anual, caracteristicas del producto cosechado, tipo de procesamiento, medio de
comercializacion empleado y demas informacion que sea considerada relevante en la
caracterizacion).

Il. Un (1) documento técnico con los resultados de los diagndsticos presenciales realizados,
por cada una de las organizaciones campesinas acompafadas, incluyendo las condiciones de
oferta de sus productos incluyendo el detalle de los productos, estado de desarrollo de cultivos,
nivel de transformacién alcanzado, sus capacidades actuales asociadas a la produccion (area total
de produccién, volumen estimado, épocas de cosecha, precio de los productos por la unidad
métrica que corresponda, capacidad de entrega propia de productos, implementos necesarios y
con los que cuenta para el desarrollo de las actividades productivas y de transformacion) y la
estructura organizacionalindicando el organigrama, productores que hacen parte de las instancias
de toma de decisiones y su rol dentro de la organizacién, mecanismos para toma de decisiones, y
un documento agregadoque permita identificar el estado inicial de las organizaciones intervenidas
con la informacion resultado de la caracterizacion.

1. Un (1) mapa de ubicacion o posicionamiento de las organizaciones campesinas. El mapa
debe permitir ubicar pormedio de las coordenadas la localizacién de cada organizacion. Este sera
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el insumo empleado para la definicién de acciones logisticas que permitan generar eficiencias en
los procesos de comercializacion.

V. Un (1) documento con la relacion de la inscripcion de las organizaciones campesinas en la
plataforma de Compra lo Nuestro. EIl documento debe contener la informacién de registro
realizado enla plataformaindicandofecha de registro, responsable del registro y descripcién corta
de la informacidn consignada por cada organizacion.

V. Un (1) directorio de actoresde lademandacon potencial para vincularse como aliados para
la concrecion de encadenamientos comerciales que incluya la informacion respecto a la
caracterizacion de la demanda. Este directorio debera contener la informacion especifica respecto
a la demanda de productos por parte de actores identificados de la industria alimentaria,
comercializadoras, empresas exportadoras, restaurantes, supermercados, hoteles, casinos, plazas
de mercado, tiendas de barrio, plataformas de E-commerce, entre otros. Para la caracterizacion de
la demanda de los actores identificados se debera incluir: Nit o razon social del agente comercial,
datos de contacto (nombresy apellidos del contacto, cargo, correo electrénico, teléfono) tipos de
producto que solicita para la compra, volimenes, precios estimados de compra, formas de pagoy
plazos, asi como los requisitos generales requeridos (autorizaciones sanitarias, certificaciones,
empaques, entre otros). Adicionalmente debera reportar la informaciéon requerida en el
instrumento digital de caracterizacion de la demanda definido por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economicoy Colombia Productiva. Dicha informacion sera tabulada y reportada
periddicamente mediante informes mensuales y en el informe final incluyendo un capitulo que
contenga el analisis de la oferta y las necesidades de la demanda gestionada.

Se debera entregar un avance con la informacion recolectada para al menos el 25% de las
organizaciones campesinas a intervenir al mes (1) de inicio de actividadesy el restante 75% al
finalizar la fase 1. La entrega de los productos se debera realizar por medio electronico e impresa
al supervisor del contrato designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

La duracion estimada Fase 1: Es de dos meses (2), contados a partir del inicio del contrato.

Fase 2. Fortalecimiento de las capacidades comerciales:

Esta fase comprende las actividades necesarias para lograr identificar por parte del oferente y del
demandante las caracteristicas, requisitos y necesidades para alcanzar los encadenamientos
comerciales efectivos. Comprender la estructura desde la perspectiva de quien sera el agente
comercial de compra (demandante) y quien es el agente comercial que provee (la organizacidn
oferente) permitira definir estrategias eficaces para generar encadenamientos comerciales
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efectivosy sostenibles teniendo en cuenta que una de las brechas identificadas para el cierre de
los negocios se centra en conocery atender los requerimientos para la compra, a partir de las
caracteristicas de los productos que ofrecen las organizaciones campesinas. Desde esta fase se
espera que el consultor identifique la generacion de relaciones comerciales previstas de acuerdo
con la caracterizacion desarrollada para la oferta y la demanda para asiasignar las acciones a ser
trabajadas para el cierre de brechas. Cabe resaltar que de acuerdo con dicha identificaciéon se
deberan analizar las oportunidades a corto, mediano y largo plazo, priorizando aquellas
actividades en el plan de cierre de brechas para los encadenamientos que puedan gestionarse
rapidamente.

En este sentido para abordar fase, se relacionan las siguientes actividades que seran desarrolladas
sobre minimo 35 organizaciones seleccionadas para tal fin’:

a) Formulacion de plande cierre de brechasy oportunidades comerciales
El consultor debera realizar con cada una de las organizaciones campesinas beneficiarias
un plan de cierre de brechas a partir de la caracterizacion de la oferta y de la demanda, de
acuerdo con los instrumentos utilizados previamente. Estos planes deberan ser entregados
una vez finalizada la etapa de caracterizacién de oferta y demanda y dentro de los plazos
establecidos para ejecucion de la fase 2.

Una vez elaborados los planes de cierre de brechas seran presentados a Colombia
Productiva para su revisién, aprobacion o solicitud de ajuste y tramite respectivo. Este
modulo comprende las actividades necesarias para lograr identificar por parte del oferente
y del demandante las caracteristicas, requisitos y necesidades para lograr los
encadenamientos comerciales efectivos. Este plan se constituira en un instrumento de
planeacion para las organizaciones en el mediano y largo plazo con el que a partirde la
intervencioninicial durante la ejecuciondel proyecto se desarrollen capacidades de gestion
organizacional y comercial propia buscando con ello la sostenibilidad y el crecimiento
progresivo. El plan de cierre de brechas debera contener como minimo:

o Vision del negocio.
o Analisis de oportunidades de relacionamiento comercial y condiciones de la
demanda para generar el encadenamiento comercial.

7 Aunque el proceso de caracterizacion esta previsto para 40 organizadones, se espera que como minimo durante todo el proyecto
se logre la atencién a 35 organizaciones.
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@)

Descripcion y caracteristicas de los productos y servicios de la organizacion

identificando opciones de valor agregado y la potencialidad de estos para la

conexion a mercados.

o Actividadesplanteadas pararealizarlas mejoras correspondientes para el cierre de
brechas identificando responsables por cada actividad.

o ldentificaciénde elementos necesarios para fortalecerlas capacidades comerciales
y/o logisticas.

o Analisis de circuitos logisticos para entrega en principales zonas o nucleos

comerciales de acuerdo con la caracterizacion de la demanda.

Despuésde conocerlas condicionesrequeridas porlademandafrente a la oferta existente,
se realizara el acompafiamiento a cada una de las organizaciones de productores donde
se buscara enfocar su vision de negocio para lograr el encadenamiento comercial
requerido. El consultor iniciara la implementacién de la fase inicial del plan, de acuerdo con
el resultado del diagnostico y la evaluacion de las caracteristicas propias de cada
organizacion. El planincluird de acuerdo conla propuesta metodoldgica que presente el
consultor, entre otros las capacitaciones y la definicion de acciones de mejora que deberan
implementarse por parte del beneficiario con el apoyo del consultor, las cuales deberan
adoptar los beneficiarios. Para la elaboracion del plan, el consultor realizara inicialmente
dos (2) visitas a cada organizaciény socializara el plan con los responsables designados
por este.

Posteriormente de acuerdo con la metodologia propuesta, el resultado del diagndstico y
las metas definidas para cada beneficiario, el consultor realizara las visitas presencialesy
acompafiamiento virtual requerido.

Adicionalmentepara facilitarla insercion de las organizaciones enlos mercados, se requiere
identificar las necesidades entorno a un paquete de herramientas comerciales por
organizacion (logo, slogan, portafolio de productos, perfiles en redes, blogs, paginas web
o cualquier otra estrategia) con el propdsito de conocer que se requiere para mejorar la
presentacion de los productosy la participacion en ferias o ruedas de negocios. Aunado a
esto se identificaran en el plan las acciones o elementos que permitiran mejorar las
capacidades operativas y logisticas para la comercializacion y/o distribucion de cada una
de las organizaciones campesinas intervenidas de acuerdo con la identificacion de los
posibles encadenamientos comerciales.

b) Capacidades empresarialesy organizacionales:
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Como parte del plan de cierre de brechas, el consultor desarrollara cuatro talleres para la
formacion grupal de manera presencial o virtual- de acuerdo con la evolucion de la pandemia
de Covid-19y condicionesde seguridad - con las organizaciones beneficiarias, a fin de generar
capacidades organizacionales y comerciales que conlleven a su sostenibilidad y al desarrollo
efectivo de encadenamientos comerciales. Dichos procesos de formacion tendran una duracion
de 10 horas por organizacion. En esta actividad se deberan desarrollar como minimo los
siguientes temas:

Tabla 1. Tematicas para el desarrollo de capacidades de las organizaciones

COMPONENTE TEMATICA/TALLER INTENSIDAD HORARIA
MINIMA (Horas)
Organizacional Planeacion estratégica y asociatividad 2,5
Gestibn administrativa y financiera 2,5
Etica empresarial y técnicas de negociacion 2,5
Comercial Las 5 P del mercado y definicion del mercado 2,5
objetivo

Dichos talleres deberan serimpartidos por los profesionales del equipo ejecutor que cuenten con
la experiencia e idoneidad necesaria para su desarrollo. La metodologia para el desarrollo de estos
talleres debera comprender la utilizacion de materiales visuales (carteleras, proyectores,
videobeam, entre otros)..

El consultor debera realizar las invitaciones a las organizaciones campesinas para que participen
en cada una de las sesiones previstas de talleres, debera asegurar la disponibilidad de los espacios
fisicos y/o virtuales para el desarrollo de los talleres, diligenciar los listados de asistencia, hacer el
registro fotograficoy contar los materiales visuales mencionados que requiera para su desarrollo.

¢) Disefiode paguetes de herramientas comerciales paralas Organizaciones Campesinas

De acuerdo con la identificacion realizada en la formulacion del plan de cierre de brechas, el
consultor desarrollara el disefio y produccion de material promocional (paquete de
herramientas comerciales) que incluya imagen empresarial y/o de producto de las
organizaciones campesinas acompafiadas, que contribuya al posicionamiento de la
organizaciony la gestion de nuevos mercados de acuerdo con sus necesidades especificas.
Para esto el consultor debera entregar por cada organizacién un paquete de herramientas
comerciales que incluya de acuerdo con sus necesidades entre otros lo siguiente: logo, slogan,

portafolio de productos, pendon, perfiles en redes, blogs, pagina web, que sean requeridos
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para fortalecer la estrategia comercial. Cada paquete de herramientas comerciales sera
desarrollado de acuerdo conlos resultados de las necesidades identificadas por cada una de
las organizaciones en la fase de caracterizacion. Se estima un presupuesto aproximado de
$4.000.000 por organizacion para el desarrollo de su paquete de herramientas comerciales.

d) Disefio e implementacion de estrategias comunicativas y promocionales para la generacién
de encadenamientos comerciales

Como una estrategia de reconocimiento a las empresas que se consoliden como aliadas
comerciales de las organizaciones beneficiarias del proyecto, el consultor debera proponery
desarrollar una distincion (marca o sello) que permita identificar y generar un reconocimiento
a los aliados comerciales como compradoras de los productos generados por las
organizaciones que estan en el proyecto. Para el desarrollo de dicha distincién, el consultor
debera coordinar con COLOMBIA PRODUCTIVA la creacién de un nuevo sello o marca para
los actores de la demanda a partir de la experiencia del programa con su plataforma Compra
Lo Nuestro. Las gestiones respectivas frente a permisos, propiedad intelectual y/o registros
seran responsabilidad del consultor quien debera ceder sus derechos frente a los mismos de
acuerdo con las condiciones establecidas en los presentes términos de referencia.

Luegodelaaprobaciondelselloomarca porparte de COLOMBIA PRODUCTIVA, se promovera
el uso del mismo en las empresas que se vincularan como aliadas comerciales mediante la
compra de productos a las organizaciones acompafadas. El consultor realizara la entrega de
un certificado que acreditara a las empresas como parte de la estrategia y mediante el cual
podran hacer uso del sello o marca en sus piezas promocionales, plataformas, branding y
demas medios que consideren ademas del correspondiente manual donde se indiquen las
correctas combinaciones de color, tamafio, uso y manifiestos que deben tenerse en cuenta
para utilizar el distintivo. Los derechos de propiedad intelectual por disefio de la marca o sello
generado, seran cedidos a COLOMBIA PRODUCTIVA y la Secretaria de Desarrollo Econdmico
para el uso por parte de los beneficiarios o aliados del proyecto o quienes las dos entidades
consideren pueden hacer uso del distintivo.

En el contexto de lo anterior, se entiende que, toda patente, especificacion, dibujo, bosquejo,
modelo muestras, herramientas, datos, documentacion que se desarrollen en el transcurso del
programasonde propiedad de Colombia Productiva, incluyendo la titularidad correspondiente
a los derechos de autor, de todo material susceptible de tales derechos.
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e) Implementacion de acciones para el mejoramiento de las capacidades logisticas para la
comercializaciéon y/o distribucion de sus productos:

De acuerdo con la identificacién proveida en la formulacion del plan de cierre de brechas y
como parte de la estrategia de desarrollo de capacidades comerciales y logisticas, el consuttor
debera contar con un operador logistico de transporte de alimentos durante la fase de apoyo
a las actividades logisticas y hasta el final del contrato, para que apoye y acompafie las
actividades detraslado y distribucion de productos hacia los lugares de destino acordados con
los aliados comerciales, adicionalmente, se apoyara la operatividad de las redes mediante la
generacion de acciones de promociony preventa, el apoyo para la consolidacion de pedidos
y el desarrollo de las actividades logisticas como el acopio, alistamiento y distribucion,
desarrollando un proceso de transferencia de estas capacidades para garantizar la
autosostenibilidad de los procesos y las redes generadas a través de estos. La logistica de
dichos productos deberarespondera un encadenamiento comercial efectivo®y el presupuesto
asignado por cada organizacion es de hasta ocho millones de pesos ($8.000.000). Para el
desarrollo de este componente se debera tener en consideracion: la caracterizacion del
producto por organizacién (volumen, frecuencia, localizacion sitios de acopio, distancia a sitios
de entrega, condiciones requeridas para el traslado — ej. refrigeracion, cajas, estibas, etc.).

Productos Fase 2:

i.  Uninforme general con los relacionamientos comerciales propuestos de acuerdo con los
resultados de la caracterizacion de la oferta y la demanda por cada organizacion
campesina. Este informe debera identificar los actores de la demanda que pueden ser
vinculados a cada organizacion para lograr encadenamientos comerciales efectivos,
indicando las acciones requeridas tanto por la organizacion como por el consultor para su
logro. Este informe debera comprender un analisis agregado posible de productos,
requisitos, frecuencias, volimenes, precios promedio de adquisicion y lugares de entrega
deacuerdo ala caracterizacion conlos posibles nicleosde compra, un capitulo de brechas
comunes de la caracterizacién de la oferta incluyendo el analisis de las capacidades
logisticas, de distribucion y entrega, precios ofertados y finalmente el capitulo de los
negocios a corto, mediano y largo plazo que se deberan priorizar para los futuros
relacionamientos comerciales.

8 se entiende como la venta agregada en mas de una ocasién de los productos ofertados por una organizacion.
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Minimo treinta y cinco (35) planes de cierre de brechas para las organizaciones
intervenidas el cual debe incluir la vision del negocio, el analisis de oportunidades de
relacionamiento comercial y condiciones de la demanda para generar el encadenamiento
comercial, descripcion y caracteristicas de los productos y servicios de la organizacion
identificando opciones de valor agregadoy la potencialidad de estos para la conexién a
mercados, las actividades planteadas para realizar las mejoras correspondientes para el
cierre de brechasy el analisis de circuitos logisticos para entrega en principales zonas o
nucleos comerciales de acuerdo con la caracterizacion de la demanda.

Estosplanesde cierres de brechasdeberanpriorizarlasacciones que requieran de gestion
propia de la organizacidony con el acompafamiento de la asesoria técnicay la inversion
deserrequerida para posibles proyectos de futuros financiamientos. Adicionalmente estos
planes recopilaran los implementos que seran basicos y necesarios para el desarrollo de
las capacidades operativas y logisticas como pueden ser canastillas, neveras,
almacenadores, cuchillos, selladoras, etc) que seran relacionados por organizacién en el
anexo 6. Formato plan de inversion.

Un documento con la descripcién del acompafiamiento realizado durante esta fase a cada
organizacion incluyendo la identificacion de necesidades de herramientas comerciales
tales como logo, slogan, portafolio de productos, penddn, perfiles en redes, blogs, pagina
web, entre otros y las acciones adelantadas para mejorar las capacidades operativas y
logisticas de acuerdo con los relacionamientos comerciales priorizados.

Soportes del proceso de acompafiamiento realizado para el cierre de brechas necesarias
para el desarrollo de capacidades organizacionales y de comercializacion para las
organizaciones campesinas tales como actas de reunion, fotografias, registro de visitas,
listas de asistencia entre otros.

Soportes del proceso de capacitacion sobre las capacidades organizacionales y de
comercializacién para las organizaciones campesinas, el cual incluya las actividades
realizadas, tematicas desarrolladas, anexando las presentaciones o insumos utilizadosy los
listados de asistencia de los participantes, fotografias, grabaciones, memorias, etc.

Acta de entrega del certificado que acredita a las empresas que participan como agentes
comerciales como parte de la estrategia, mediante el cual podran hacer uso del sello en
sus piezas promocionales, plataformas, branding y demas medios que consideren.

Pagina9lde 112



7

Colombia

FIDUCOLDEX = Productiva

Vil.

Vii.

GRUPO BANCOLDEX ’ PRODUCTIVIDAD « CALIDAD « VALOR AGREGADO

Adicionalmente sera entregado el manual de marca para el correcto uso de la marca o
sello.

Carpetadigitalconlas piezasdisefiadas para cada una de las organizaciones acompafiadas
(logo, slogan, portafolio de productos, pendon, perfiles en redes, blogs, etc), junto con el
acta de entrega de estos elementos firmada por el representantelegal o el delegado de
la organizacion quien debera estar expresamente autorizado.

Soportes de las gestiones realizadas con los actores de la demanda a fin de lograr
encadenamientos comerciales talescomo actas de reunion, fotografias, registro de visitas,
listas de asistencia, correos electrénicos, entre otros.

Informe de las actividades de apoyo y acompafiamiento a la distribucion fisica de
productos por cada organizacion, que sean adelantadas por el operador logistico
encargado del transporte de alimentos. El reporte debera incluir las acciones de apoyo a
la operatividad de las redes en actividades de promocion y preventa, consolidacion de
pedidos, actividades logisticas para el acopio, alistamiento y distribucién. Para esto se
deberan entregar los soportes correspondientes mediante el registro en medio digital de
cada una de las actividades ejecutadas y medios de verificacién como actas, fotografias,
registro de promocion, preventa, consolidacion de pedidos, entre otros.

Cabe resalta que cada uno de los productos deberan ser entregados previamente a
COLOMBIA PRODUCTIVA para su revision solicitud de ajuste, aprobacion y tramite
respectivo dentro de los plazos definidos para esta fase antes de la radicacion de la
facturacién correspondiente.

La duracion estimada Fase 2: Es de cinco meses (5), contados a partir del inicio del contrato. Es de
tener en cuenta que las fases 1y 2 se podran desarrollar paralelamente.

Fase 3.

Encadenamientos comerciales efectivos:

Dentro de esta fase se espera generar acciones que permitan incrementar los relacionamientos
entre los agentes demandantes con los agentes oferentes procurando la generacion de
encadenamientos comerciales efectivos. El objetivo de estas redes es generar ventas agregadas a
partirdela ofertadelas organizacionesintervenidasenel proyecto, para que, a travésde ejercicios
de preventa, se puedalograr una comercializacién en volumen que genere mayores eficiencias en
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términos de costos logisticos y a su vez mejores ingresos para los productores vinculados a través
de estas.

Esta fase se desarrollara con la intervencion de al menos 35 organizaciones intervenidas mediante
las siguientes actividades:

a) Gestibnde redes de abastecimiento
Para esto el consultor promovera la gestion de circuitos inclusivos de comercializacion,
vinculando la oferta con la demanda identificada de empresas industriales o comerciales,
cadenas, operadores de compras publicas, u otras instancias como mercados campesinos,
plazas de mercado, tiendas comunitarias, tiendas de barrio, fruvers, entre otros actores.

Para desarrollar este proceso el consultor debera: i) consolidar portafolios de oferta de
productos por cada una de las redes gestionadas; ii) contactar y/o visitar empresas,
establecimientos comerciales y/o de servicios identificados como demandantes potenciales
para la concrecion de encadenamientos comerciales; iii) desarrollar actividades de promociéon
y preventa con los actores de la demanda identificados; iv) consolidar pedidos para cada una
de las redes gestionadas; v) acompafar a la organizacion o red de oferta en el disefio y
desarrollo de la logistica necesaria para la distribucion de los productos comercializados.

Los avancesy el seguimiento de esta actividad se reportaran mediante el diligenciamiento del
formato de Registro SUIM (anexo 5) por cada productor que participa en la venta agregada
del producto, asi como el formato de informe de ventas mensual por cada organizacion que
sea definido por COLOMBIA PRODUCTIVA, en el cual el consultor debera informar a
COLOMBIA PRODUCTIVA los montos de sus ventas producto de la relacién comercial con los
clientes surgidos como producto del acompafiamiento. Este registro serd soportado con la
copia de la cedula del ciudadanoy el formato de ventas realizadas mensual en el que cada
productor debe estar registrado. Cabe resaltar que la informacién recopilada sera tratada de
acuerdo con las condiciones de la Ley 1581 de 2012.

Encuentro comercial entre actores de la ofertay la demanda: El consultor disefiaray ejecutara
como minimo dos (2) encuentros comerciales tipo rueda de negocios, feria de proveeduria o
actividad analoga, de manera presencial o virtual, de acuerdo con el comportamiento de la
pandemia de Covid-19y las medidas decretadas por la administracion distrital o nacional. Esta
actividad estara dirigida a visibilizar la oferta de los productores y organizaciones beneficiarias
del proyecto, por lo que el consultor en articulacion con COLOMBIA PRODUCTIVA definira los
procesos de convocatoria, los espacios, fechas y seleccion de la oferta. Asi mismo el consultor
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sera responsable del disefio de piezas, la logistica y la convocatoria de los actores de la
demanda. Los momentos para el desarrollo de estas actividades se definiran en conjunto con
COLOMBIA PRODUCTIVA de manera coordinada con la subdireccion de abastecimiento
alimentario de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de acuerdo con el avance del
contratoy las necesidades especificas de la demanda. Para el desarrollo de estos encuentros
comerciales el consultor debera presentar para revision y aprobaciéon de COLOMBIA
PRODUCTIVA la propuesta para la ejecucion de cada uno de los eventos con al menos un mes
antes de su ejecucién, en la que se incluiran los sitios propuestos para el desarrollo de los
eventos presenciales, las piezas de invitacion, la planeacion logistica ya sea para eventos
presencialeso virtualesindicando tiempos estimados de participacidon, mecanismos de registro
de acuerdos, la lista de invitados incluyendo organizaciones y actores de la demanda, la oferta
disponible y la demanda identificada con las propuestas de emparejamiento, la dinamica a
desarrollar para promover acuerdos comerciales efectivos. COLOMBIA PRODUCTIVA podra
hacer las observaciones necesarias que deberaacoger el consultor en los siguientes cinco (5)
dias habiles siguientes, después del envio de Colombia Productiva.

Para estasactividades el consultordeberagarantizarla participacion de organizaciones campesinas
intervenidas por parte de la oferta y podra vincular a MiPymes transformadoras beneficiarias de
otros proyectos gestionados por la SDDE y/o COLOMBIA PRODUCTIVA; mientras que por la
demanda, deberd convocarse la participacion de las empresas, operadores de programas
institucionalesy agentes comercialesidentificados mediante el procesode caracterizacion. Durante
el evento se deberan aplicar instrumentos que permitan el registro y seguimiento de los acuerdos
generados y los resultados de este ejercicio seran presentados en un informe, incluyendo las
presentaciones o insumos utilizados, los listados de asistencia de los participantesy los acuerdos
de negociacion o manifestaciones de interés suscritos.

Nota: En caso de desarrollarse los encuentros comerciales de manera presencial, se coordinara
entre el consultor y COLOMBIA PRODUCTIVA, asi como con la Subdireccién de Abastecimiento
Alimentario de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, el lugar propicio para el evento
garantizando las medidas de bioseguridad necesarias para minimizar los riesgos derivados de la
pandemia de Covid-19 u otras situaciones.

Acompafiamiento y seguimiento a acuerdos comerciales: El consultor realizara las acciones de
acompafiamiento necesarias para evidenciar los resultados econémicos de las organiza ciones
intervenidas, su sostenibilidad y los logros o dificultades de cada una, derivados del
acompafiamiento desarrollado en el marco del proyecto, gestionando acciones de mejoramiento
—en caso de requerirse — para contribuir a la continuidad de las relaciones comerciales.
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Para ello, el consultor diligenciara la informacién en una bitacora de acompafiamiento por cada
organizacion intervenida, que debera proponer para validacion de Colombia Productiva, usando
como base los informes de ventas que deben suministrar los beneficiarios de manera mensual y la
descripcion cualitativa de los logros y dificultades manifestados por las partes en el ejercicio de
acompafiamientoy validacién que el consultor desarrolle.

El acompafiamiento concluye con la entrega de la bitdcora y un certificado de participacion en el
proceso de desarrollo de capacidades organizativas y comerciales por cada organizacion
intervenida®, los cuales se entregaran una vez ejecutadas la totalidad de las actividades.

Productos Fase 3:

() Un documento con los soportes de las gestiones realizadas con cada organizacion
intervenida y su relacionamiento con los actores de la demanda a fin de lograr
encadenamientos comerciales efectivos y las acciones realizadas para mejorar las
capacidades operativas y logisticas. Para esto el informe debe comprender el detalle de los
relacionamientos comerciales efectivos que den cuenta de la venta y compra de los
productos, el acompafiamiento en el traslado, distribuciony entregas. Adjunto al informe
se deberan entregar los soportes correspondientes mediante el registro en medio digital
de cada una de las actividades ejecutadas y medios de verificacidn como actas, fotografias,
entre otros.

(i) Almenos 385 registros SUIM correspondientes a un promedio de 11 productores vinculados
a cada organizacion, quienes se beneficien de la venta de sus productos a través del
proceso de agregacion de oferta (el nUmero de productores por organizacion podra ser
diferente, sin embargo se debera garantizar el nUmero total de 385 registros).

(iii) Un (1) informe de los encuentros comerciales realizados donde se incluyan como minimo
el detalle del lugar del evento, fecha, hora, cantidad de asistentes, numero de citas de
negocios, proyeccion estimada en ventas, negociaciones cerradas, registro y lista de
asistencia de las organizaciones, empresas y actores participantes, fotografias y los
acuerdos de negociacion o manifestaciones de interés suscritos.

9 Este certificado sera elaborado en conjunto con Colombia Productiva bajo las indicaciones de la Secretarfa Distrital de

Desarrollo Econdmico.
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(iv) Bitacora de acompafamiento de cada una de las organizaciones intervenidas que recopile
como minimo la informacion de gestion en ventas, acompafiamiento en las acciones de
cierre de brechas, acciones de relacionamiento comercial, participacion en las ruedas de
negocio y agendas confirmadas, proyeccion de ventas, acompafiamiento en la gestion
logistica y operativa y resultados del acompafiamiento. El registro de las ventas debera
realizarse en el formato de informe de ventas mensual por cada organizacion, en el cual
debera informar a COLOMBIA PRODUCTIVA los montos de sus ventas producto resultado
de la relacién comercial con los clientes surgidos del acompafiamiento, se relaciona el
documento como anexo 7 (registro de ventas).

La duraciéon estimada Fase 3:

Los productos de esta fase deberan ser entregados dentro del periodo de ejecucion del contrato
entre los meses 4 a 6 del proyecto. En este caso la ejecucion de la fase 3 podra coincidir con la
ejecucién de la fase 2 en losmeses 4 y 5.

Los plazosy condiciones para la entrega de productos especificos se acordaran segun la propuesta
metodoldgica presentada por el proponente y el plan de trabajo acordado con Colombia
Productiva, siempre que se den dentro del plazo establecido para cada fase.

Nota: Para el desarrollo de las actividades especificas de intervencion a las organizaciones
campesinas, el consultor podrarealizarla contratacion de terceros que complementen su actividad
tal es el caso de prestadores de servicios como agencias de publicidad, operadoreslogisticos, etc.

6.3.VALORY FORMA DE PAGO

COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con un presupuesto total para atender el presente contrato de
hasta (el valor ofertado en la propuesta adjudicada) moneda corriente, incluido el IVA; no obstante,
el valor del contrato dependera del valor correspondiente a la propuestaseleccionada.

El pago de los servicios al CONTRATISTA que resulte seleccionado se realizara para cada una de
las fases del proyecto, de acuerdo con los servicios ejecutados, los valores de la propuesta que
resulte aprobada y el nUmero de organizaciones atendidas en cada fase, a la presentaciony
entrega de los productos correspondientes.
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Una vez suscrito el contrato, las partes de comun acuerdo definiran un cronogramaen el que se
detallaran los plazos para la ejecucion de las actividades contractuales.

COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar aclaraciones, adiciones, ajustes y en general cualquier
tipo de modificacion a cualquiera de los Productos dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a
la presentacién de cada entregable, y podra sugerir cambios a cualquier entregable hasta dentro
delos treinta (30) dias habiles siguientes a la terminaciondel Contrato. Enelevento que COLOMBIA
PRODUCTIVA solicite aclaraciones, adiciones, ajustes o en general cualquier tipo de modificaciéon
a cualquiera de los Productos, el proponente seleccionado debera hacer entrega del respectivo
producto aclarado, adicionado, ajustado o modificado dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la respectiva solicitud por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Producto Porcentaje del contrato
Entrega de productos fase 1 del 25% de las 5%
organizaciones intervenidas
Entrega de productos fase 1 del 75% de las 10%
organizaciones intervenidas
Entrega de productos fase 2 65%
Entrega de productos fase 3 20%

COLOMBIA PRODUCTIVA podrarealizar pagos proporcionales a los avances de las fases 1, 2 y 3,
de acuerdo con la propuesta metodologica presentada por el proponente la cual debera ser
acordada mediante un plan de trabajo propuesto para el desarrollo del contrato, los cuales
deberan soportarse en cada caso por los entregables correspondientes a los avances de cada fase
del proyecto.

Productos

Fase 1. Fase 1. Diagnostico de capacidades organizacionales
productivas. Pago contra entrega de productos.

Fase 2: Fortalecimiento de las capacidades comerciales. Pago
acordealnimero de empresasintervenidasy contra entregade
productos.
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Fase 3. Encadenamientos comerciales efectivos. Pago acorde a
nimero de empresas intervenidas y contra entrega de
productos.

PARAGRAFO PRIMERO: Para realizar cualquier pago, el CONTRATISTA deber4 presentar su
factura o cuenta de cobro, la cual debera contar con el visto bueno del supervisor del contrato
designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

6.4. DURACION DEL CONTRATO

La duracién del contrato sera de seis (6) meses, contados a partirde la firma y legalizacion del
contrato y podra ser prorrogado de comun acuerdo por las partes.

COLOMBIA PRODUCTIVA podra dar por terminado el contrato de manera anticipada, en
cualquier tiempo, dando aviso por escrito al CONSULTOR con una antelacion minima de treinta
(30) dias calendario a la fecha de terminacién, previo reconocimiento de las actividades
ejecutadas por el CONSULTOR, sin que este hecho genere obligacion alguna de indemnizarlo o
bonificarlo.

6.5. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR

Dentro delas obligacionesa cargo del Consultor,ademasde las que se establezcanen el contrato
que se celebre en virtud del proceso de seleccion (Términos y Propuesta), estaran

OBLIGACIONES GENERALES:

Ejecutar en forma eficiente y oportuna el objeto del contrato de conformidad con los

términos contenidos en ély en la Propuesta.

Dar estricto cumplimiento a la metodologia y aspectos técnicos ofrecidos en la propuesta

para realizar la consultoria objeto del contrato.

Seguir las instrucciones que le imparta COLOMBIA PRODUCTIVA, en procura del eficiente

y eficaz desarrollo del contrato.

Informar porescrito oportunamente al supervisor, en caso de presentarse alguna situacion

anormal en la ejecucién de los servicios objeto del contrato o cualquier incidencia,
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acontecimiento o situacién que pueda afectar la ejecucion del presente contrato.
Cumplir con el plan de trabajo y/o cronograma de actividades acordado por las partes.
Presentar de manera oportuna los informes pactados en el contrato y los demas que le
solicite COLOMBIA PRODUCTIVA en cualquier momento en relacién con la ejecucion del
objeto delcontrato.

Contar con la estructura organizacional y tecnolégica necesaria para responder
oportunamente a los requerimientos de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Cumplir con los requerimientos de COLOMBIA PRODUCTIVA en condiciones de calidady
oportunidad.

Adoptar las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de la informacion
recibida por COLOMBIA PRODUCTIVA y no utilizar total o parcialmente la informacion
de caracter confidencial que reciba directa o indirectamente de COLOMBIA PRODUCTIVA
para propositos diferentes al cumplimiento del presente contrato.

Cumplir dentro de los términos legales con todas las obligaciones de caracter laboral
respecto de los empleados que utilice para la ejecucion del presente contratoy cancelar
oportunamente sus salarios y prestaciones sociales y los honorarios de los profesionales
que contrate para llevar a cabola consultoria.

Mantener afiliados al sistema de seguridad social integral a todos sus empleados,
pudiendo ser requerido en cualquier tiempo por COLOMBIA PRODUCTIVA para que
aporte el certificado de los pagos. Almomento de suscribirse el contrato, el CONTRATISTA
debera aportar certificacion de su representante legal o revisor fiscal donde conste que se
han realizado debidamente los aportes al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales.
Aclarar, corregir, complementar o adicionar los documentos entregados en desarrollo del
contrato, cuya aclaracién, correccion, complementacién o adicién le solicite COLOMBIA
PRODUCTIVA, sin que esto genere costo adicional para COLOMBIA PRODUCTIVA.
Asistir a las reuniones a las que sea citado por el COLOMBIA PRODUCTIVA.

Suministrar al supervisor del contrato toda la informacion que éste requiera y sea
pertinente sobre eldesarrollo delcontrato,yen general, atendertodoslosrequerimientos
que el mismo formule y que se relacionen directamente con la ejecucion del contrato.
Informar oportunamente a COLOMBIA PRODUCTIVA de cualquier cambio de direccién de
notificacion, representacion legal o de su calidad tributaria.

Cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y sus Decretos
reglamentarios para la administraciéon de las bases de datos que se conformen en
desarrollo del objeto del presente contrato.

Guardar absoluta reserva y no utilizar total o parcialmente la informacion de caracter
confidencial que reciba directa o indirectamente de COLOMBIA PRODUCTIVA 'y de las
empresas a intervenir para propositos diferentes al cumplimiento del contrato.
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Mantener actualizada su calidad tributaria en FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA
PRODUCTIVA, mientras esté vigente el presente contrato, para efectos de la correcta
realizacion de los pagos.

Las demas obligaciones pactadas en el presente Contrato y las que contribuyan a
garantizar su cabal cumplimiento, ejecuciony finalizacion.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Realizarlas actividadesde divulgacion, socializaciony/o promocion de la asistencia técnica
a desarrollar, de acuerdo con los lineamientos indicados por el &rea de Comunicaciones
de COLOMBIA PRODUCTIVA. Para ello, COLOMBIA PRODUCTIVA coordinara una reunion
entre dicha drea y el CONTRATISTA durante la primera semana de ejecucion del contrato.
Entregar a COLOMBIA PRODUCTIVA en medio digital la informacion que le sea requerida
por esta a efectos de verificar que la intervencion realizada a un nimero menor de las
empresas inicialmente estimadas responde a situaciones que no le son atribuibles al
CONTRATISTA. La documentacién debera ser remitida al supervisor del contrato dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a tal requerimiento, quien verificara que el
CONTRATISTA haya realizado las actividades a su cargo para el cumplimiento del objeto
del contrato.

Contar con el personal calificado e idoneo para la ejecucion de las actividades que deban
ejecutarse endesarrollo del presente contrato y mantenerel equipo de trabajo presentado
en la Propuesta. EI CONTRATISTA garantiza que en caso de que deban realizarse cambios
en el equipo de trabajo durante la ejecucion del contrato, dichos cambios no paralizaran
o retrasaraneldesarrollo normaldelcontrato. Entodo caso, de sernecesario realizar algin
cambio enlos miembrosdelequipo detrabajo, elreemplazo debera contar como minimo
con el perfil ofrecido en la propuestay ser autorizado previamente por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Realizar la encuesta de satisfaccion a las empresas /beneficiarios que permita evidenciar
los resultados de los servicios prestados. Para el efecto, el CONTRATISTA formulara la
encuesta de satisfacciony la remitira por medio digitala COLOMBIA PRODUCTIVA para
su revision y aprobacion, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo. Con
dicha aprobacion el CONTRATISTA procedera a aplicar la encuesta a la totalidad de
empresas.

6.6.POLIZAS

El consultorfavorecido con la adjudicacion del contrato constituira, a favor de FIDUCOLDEX S A.
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como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA en una compafiia de seguros legalmente establecida
en el pais, en formato de cumplimiento para particulares, las siguientes garantias:

1. Cumplimiento: por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del
presupuesto asignado al contrato incluido IVA, con una vigencia igual a su plazoy
cuatro (4) meses mas.

2 Calidad delos servicios: por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor del presupuesto asignado al contrato incluido IVA, con una vigencia igual a su
plazoy cuatro (4) meses mas.

3. Pagode salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: por el equivalente al cinco
por ciento (5%) del valor del presupuesto asignado al contrato incluido IVA, con una
vigencia igual a su plazoy tres (3) afios mas.

Nota1: La pdliza debera entregarse suscrita por el tomador con el recibo de pago dela prima o su
equivalente, asi como con las condiciones generales de la misma. COLOMBIA PRODUCTIVA
aprobara las polizas si las encuentra ajustadas a lo especificado, en caso contrario, requerira al
consultor para que dentro del plazo que COLOMBIA PRODUCTIVA le sefiale, haga las
modificaciones y aclaraciones necesarias.

Nota 2: La territorialidad de la cobertura de todas las garantias debe ser nacional de conformidad
con el objeto del contrato.

6.7. MULTAS

COLOMBIA PRODUCTIVA aplicara al contratista, multas diarias de 0,1% del valor total del contrato,
hasta cumplir un porcentaje maximo del 15% en los siguientes eventos:

a) Por el retardo o incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del contratista,
estipuladas en el contrato, dentro del plazo previsto para cada una de ellas.

b) Por el cumplimiento imperfecto de las obligaciones a cargo del contratista.

c) Por no acatar las instrucciones de COLOMBIA PRODUCTIVAy la normatividad vigente en la
ejecucion del objeto contratado.

d) Por cada dia de incumplimiento en el pago de las obligaciones laborales que tenga frente a los
empleados o dependientes que destine a la ejecucion de las prestaciones a su cargo.
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e) Por incumplimiento en el término para liquidar el contrato o por no allegar los documentos
requeridos para tal fin, cuando se requiera suscribir acta de liquidacién.

La multa se aplicara siempre que la causa que le da origen no haya sido subsanada dentro de los
tres (3) dias siguientes a la notificacion de su ocurrencia por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA al
contratista.

Se aplicara una multa diaria hasta que el contratista cese la conducta que dio origen a la multa, sin
perjuicio de que COLOMBIA PRODUCTIVA pueda dar por terminado el contrato por
incumplimiento grave del contratista.

El CONTRATISTA SELECCIONADO aceptara que COLOMBIA PRODUCTIVA descuente el valor de
las multas consagradas en la presente clausula de las sumas que le adeude a el contratista, en
virtud del contrato que se suscriba o de cualquier otro que se haya suscrito entre las mismas partes
0 por cualquier otro concepto, sin necesidad de requerimiento alguno, judicial o extrajudicial
cuando la multa o sancién contractual no sea pagada dentro del mes siguiente a la fecha en que
COLOMBIA PRODUCTIVA le notificd por escrito su causaciony valor. El pago de las multas aqui
pactadas no indemniza los perjuicios sufridos por COLOMBIA PRODUCTIVA ni limita en nada las
posibilidades de reclamacion de esta Ultima por los dafios padecidos.

Para la terminacion del contrato por incumplimiento del CONTRATISTA SELECCIONADO o para la
exigencia de la clausula penal, no serd necesario que COLOMBIA PRODUCTIVA imponga
previamente multas al contratista.

El procedimiento parala imposicion de cualquier multa o sancion contractual, en caso de surtirse,
serd informado oportunamente al contratista, y respetando el debido proceso y el derecho de
defensa.

6.8 CLAUSULA PENAL

Salvo que se trate de causas atribuibles exclusivamente a COLOMBIA PRODUCTIVA, el contratista
pagaraa COLOMBIA PRODUCTIVA, sin necesidad de previo requerimiento, por la inejecuciontotal
o parcial de las obligaciones a su cargo, contraidas en virtud del contrato, una suma equivalente al
20% del valor total del mismo.

La clausula penal no tiene el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, nisu pago extinguira
las obligaciones contraidas por el contratista en virtud del contrato. En consecuencia, la
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estipulaciény el pago de la pena dejan a salvo el derecho de COLOMBIA PRODUCTIVA de exigir
acumulativamente con ella el cumplimiento o la resolucién del contrato, en ambos casos con
indemnizacion de perjuicios.

EI CONTRATISTA SELECCIONADO manifiestay acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA compense el
valor correspondiente que eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que existan
a su favory que esten a cargo de COLOMBIA PRODUCTIVA, ya sea en virtud del contrato o de
cualquier otro que se haya suscrito entre las mismas partes o por cualquier otro concepto.

El procedimiento parala imposicion de cualquier multa o sancién contractual, en caso de surtirse,
sera informado oportunamente al contratista, respetando el debido proceso y el derecho de
defensa.

6.9 CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA

Los estudios, analisis, informes, textos, formatos, productos, documentos, aplicaciones, bases de
datos, software, hardware, marcas, ensefias, nombres comerciales, modelos y dibujos industriales,
patentes, Know How, secretos industriales, invenciones, descubrimientos, y demas informacion
considerada como propiedad intelectual protegida, a la cual el contratista tenga acceso en virtud
del desarrollo del objeto del contrato, seran de propiedad exclusivade COLOMBIA PRODUCTIVA,
o de su creador, siCOLOMBIA PRODUCTIVA no lo es.

COLOMBIAPRODUCTIVA entregara o coordinarala entrega al contratista de toda la informacion
que disponga para que éste realice las actividades objeto del contrato. El contratista y sus
dependientes se abstendran de divulgar, publicar o comunicar a terceros, informacion,
documentos o fotografias, relacionados con las actividades de COLOMBIA PRODUCTIVA,
asociados o clientes, que conozcan en virtud de la ejecucion del contrato o por cualquier otra
causa.

Para estos efectos, las partes convienen que toda informacion referente a COLOMBIA
PRODUCTIVAyalasempresasyentidadesque participaranenel proyecto que reciba el contratista
y/o sus dependientes se considera importante y confidencial, y divulgarla o transmitirla puede
lesionar los intereses de COLOMBIA PRODUCTIVA o su reputacion. El contratista y sus
dependientes se abstendran igualmente de utilizar cualquier informacién procedente de
COLOMBIA PRODUCTIVA o de las empresas y entidades que participaran en el desarrollo del
proyecto para cualquier fin diferente a la ejecuciéon del contrato.
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El contratista se obliga especialmente a guardarabsolutareserva de losdocumentos e informacion
que le suministre COLOMBIA PRODUCTIVAy las empresas y entidades que participaran en el
desarrollo del proyecto.

El contratista se obliga a devolver a COLOMBIA PRODUCTIVA cualquier otra informacion,
documento o elemento que le haya sido entregado, una vez cese o culminen los servicios que se
pactan,dentrodelascuarentay ocho (48) horassiguientes a la terminacion, o a destruirlasen caso
de que COLOMBIA PRODUCTIVA asilo solicite.

El contratista impartira instrucciones a sus empleados, funcionarios, contratistas, etc. sobre el
manejo de la informacion de acuerdo con las estipulaciones del contrato. En todo caso, el
contratista respondera por cualquier violacién al deber de confidencialidad o por cualquier
revelacion de la informacion, realizada directa o indirectamente por sus empleados, dependientes,
personas que actlen por su cuenta o quienes la hayan obtenido directa o indirectamente del
contratista.

El contratista indemnizara integralmente todos los perjuicios que sean causados a COLOMBIA
PRODUCTIVAY a las empresasy entidades que participaran en el desarrollo del proyecto porla
divulgacion, uso indebido o no autorizado, aprovechamiento, etc. de la informacion confidencial o
por cualquier conducta violatoria sobre la misma informacién, sea originada directamente por el
contratista, por cualquier persona que actie en nombre de el o que haya obtenido la informacion
del contratista directa o indirectamente, o por cualquier otra causa imputable al contratista.

La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en el contrato seraigual a la de éste
y se mantendran con posterioridad a su terminacion. Para todos los efectos legales la informacion
entregada por COLOMBIA PRODUCTIVA al contratista se califica como un secreto empresarial.

Las restriccionesrespecto de la confidencialidad de lainformacion no se aplicaranala informacion:

1. Que sea recibida legalmente de otra fuente, libre de cualquier restricciony sin violacion de la
ley y/o del contrato.

2. Que esté disponible generalmente al publico, sin violacion de este documento por el
contratista.

3. Que sea divulgada porelcontratista para cumplirconun requerimiento legalde una autoridad
competente, siempre y cuando informe de tal hecho a COLOMBIA PRODUCTIVA antes de la
divulgacién de la informacion, con una antelacion de cinco (5) dias habiles, de tal forma que
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COLOMBIA PRODUCTIVA tengala oportunidad de defenderla, limitarla o protegerla, y siempre
y cuando el contratista divulgue solamente aquella informacién que sea legalmente requerida.

4. Que COLOMBIA PRODUCTIVA informe al contratista por escrito que la informacion esta libre
de tales restricciones.

El incumplimiento de esta obligacion dara lugar al pago por parte del contratista a COLOMBIA
PRODUCTIVA de una suma equivalente al 1% del valor del contrato a titulo de multa, sin perjuicio
delas acciones que se inicien porlos dafios e indemnizaciones a favorde COLOMBIA PRODUCTIVA
o de los terceros que resulten afectados.

6.10 CONFLICTOS POR COBERTURA POR USO DE PATENTES Y DERECHOS DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL

En caso que COLOMBIA PRODUCTIVA sea objeto de cualquier reclamacién judicial o extrajudicial
basada en el hecho de que la utilizacién, goce, transferencia, licenciamiento o cualquier otra
consecuencia derivada del contrato, produzca o constituya en cualquier forma violacion alguna de
patente o derechos de propiedad industrial o derechos de autor, el contratista se obliga a sus
expensas, si hubiese lugar a ello, a rembolsar cualquier cantidad que tuviere que pagar a
COLOMBIA PRODUCTIVA por dicha reclamacion, todo ello siempre y cuando COLOMBIA
PRODUCTIVA le avise por escrito sobre las acciones interpuestas o intentadas en su contra.

En el evento que cualquier licencia, software o solucion suministrada por el contratista en virtud
del contrato sea o pueda ser objeto de una reclamacién por violacidon de patente o derechos de
propiedad industrial o derechos de autor, el contratista debera por su cuenta y cargo, y a eleccion
de COLOMBIA PRODUCTIVA, obtener a favor de la misma el derecho a continuar usandolo o
realizar en él las modificaciones necesarias para que, llenando su finalidad técnica, no siga
constituyendo violacién de derechos de terceros.

Si las anteriores alternativas no son viables, el contratista debera retirar la licencia, software o
solucion objeto de litigio, reembolsando a COLOMBIA PRODUCTIVA las cantidades que ésta
hubiese pagadoyreconociéndole los perjuicios causados. Queda entendido que para poder retirar
la licencia, software o solucion objeto de litigio, el contratista debera esperara que COLOMBIA
PRODUCTIVA haya reemplazado el mismo por uno adecuado a la labor que con la licencia,
software o solucion retirada se ejecuta.
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6.11 PROPIEDAD INTELECTUAL

El contratista acepta que toda la informacion entregada por COLOMBIA PRODUCTIVA en
desarrollo de la presente convocatoria es de propiedad exclusiva de COLOMBIA PRODUCTIVA,
salvo las invenciones, desarrollos, mejoras a productos, procesos, servicios, asi como
investigaciones, estudios, publicaciones o descubrimientos realizados por el contratista
dependiendo de quienes generen la informacion en desarrollo del presente, los cuales seran de
propiedad exclusiva del contratista, se regiran por las disposiciones normativas vigentes sobre
propiedad intelectual.

Entodo caso, elcontratista conla firma delcontrato cede a COLOMBIA PRODUCTIVA la propiedad
intelectual de los productos entregados.

PARAGRAFO: El contratista acepta y entiende que COLOMBIA PRODUCTIVA, y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo adquieren el derecho a la reproduccion en todas sus modalidades,
asi como los derechos de transformacion, adaptacion, comunicacion, distribuciéon y en general,
cualquier tipo de explotacion que de la obra producida enrazén al objeto del contrato se pueda
realizar por cualquier medio conocido, incluyendo publicacion electronica.

6.12 HABEAS DATA

En el evento que, con ocasion de la ejecucion del presente contrato, sea necesario
recoger informacionde terceros que tenga la condicionde "datos personales”y esta sea entregada
a COLOMBIA PRODUCTIVA en calidad de soporte o entregable del presente contrato, el
CONTRATISTA se obliga a garantizar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de
proteccién de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la regulen,
adicionen o complementen. Para este efecto, previa informacion o notificacion al titular de la
informacién sobre las finalidades para la cual se recoge la informacién, el CONTRATISTA debe
obtener las autorizaciones para el tratamiento de los datos que sean o vayan a ser entregados a
COLOMBIA PRODUCTIVA con ocasiéon de la ejecucidon del contrato, comunicando a los titulares de
la informacion que esta se entrega a COLOMBIA PRODUCTIVA en cumplimiento de su objeto
misional que corresponde a una politica publica. Estas autorizaciones deberan ser otorgadas por
los titulares de la informacion al CONTRATISTA y en ellas se debe indicar expresamente que se
autoriza al CONTRATISTA en su calidad de Responsable del Tratamiento ! para que comparta los

(1] Definicion Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, ptblica o privada, que por si
misma o en asocio con otros, decida sobre labase de datos y/o el Tratamiento de los datos”.
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datos personales suministrados con COLOMBIA PRODUCTIVA, quien tendra la condicion de
Encargado del Tratamiento de los mismos.

Lo anterior para efectos de las bases de datos que el CONTRATISTA y COLOMBIA PRODUCTIVA
deban administrary registrar bajo su cuentay riesgo y conforme a las obligaciones que le atafien
al Responsable y Encargado del Tratamiento de los datos, de acuerdo con lo dispuesto enla Ley
1581de 2012 y demas disposiciones legales vigentes aplicables.

En todo caso, de no ser necesaria la recopilacion de informacién de caracter personal, se
recomienda abstenerse de recabarla y en caso de que sea pertinente su recoleccion, al momento
de informar a los titulares de esta las finalidades para la cual se recolecta, debera indicarse, si fuere
del caso, que la misma se entregard a COLOMBIA PRODUCTIVA conocasiéndel presente contrato.
En este sentido, en el documento de autorizacion otorgado al CONTRATISTA debera incluirse
expresamente que el titular autoriza la entrega a COLOMBIA PRODUCTIVA para que procese,
recolecte, almacene, use, actualice, transmita, ponga en circulaciony en general, aplique cualquier
tipo de tratamiento a la informacién a la que tenga acceso, de conformidad con las normas de
proteccion de datos vigente en Colombia

6.13 DEBERESFRENTE A CONFLICTO DE INTERESES

El contratista declara bajo la gravedad del juramento, que conocey acepta el Coédigo de Buen
Gobierno Corporativo de Fiducoldex como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA, que se encuentra
publicado enla pagina www.fiducoldex.com.co. El contratista asume todas las obligaciones que son
de su cargo, de acuerdo con el documento al que se ha hecho referencia.

En caso de existencia de un conflicto de interés, debera manifestarlo y COLOMBIA PRODUCTIVA
decidira si es posible administrarlo. En caso de que el mismo no pueda ser administrado, la oferta
sera rechazada.

6.14 RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOSY FINANCIACION DEL TERRORISMO SARLAFT

Las PARTES declaran que tienen la obligacién de preveniry controlar el Lavado de Activosy la
Financiacion al Terrorismo en su organizacion y que tomaran las medidas de prevencion y control
correspondientes. Asimismo, el CONTRATISTA declara que, a la fecha de suscripcion del presente
Contrato, ha adoptado medidas de Autocontrol y Gestion del Riesgo LA/FT/FPADM. Asimismo, se
obliga a realizar todas las actividades pertinentes para la debida diligencia de conocimiento de las
personas naturales o juridicas seleccionadas para proveer los bienes y/o servicios necesarios para
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el desarrollo del objeto del presente Contrato. Se aclara que en el evento en que éstas se
encuentren incluidas en listas de control como de las OFAC (Office of Foreign Assets Control), las
listas de terroristas de los Estados Unidos de América, lista de la Union Europea de Organizaciones
Terroristas y la lista de la Unién Europea de personas catalogadas como Terroristas, o se
encuentren inmiscuidos en una investigacion penal relacionada con actividades ilicitas,
especificamente de lavado de activos o de financiacion del terrorismo, no podra celebrarse con
ellas ningun contrato para proveerlos bienes y/o servicios.

De esta manera, el CONTRATISTA respondera a FIDUCOLDEX, indemnizandole por cualquier
multa o perjuicio que se le cause originado en el incumplimiento de los compromisos antes
expresados.

EI CONTRATISTA manifiesta que conoce el Sistema de Prevencion del Lavado de Activos vy
Financiacion del Terrorismo de FIDUCOLDEX (denominado SARLAFT), cuyas politicas se
encuentran publicadas en la pagina web de FIDUCOLDEX, y a las modificaciones que alli se
incorporen.

En consecuencia, cuando se presente cualquiera de las causales que se enumeran a
continuacion, FIDUCOLDEX, mediante comunicacion motivada dirigida al CONTRATISTAa su
ultima direccién registrada, estara facultada para dar por terminado y liquidar unilateralmente el
presente contrato, procediendo de igual forma a dar por vencidas todas las obligaciones a cargo
del CONTRATISTA, por la sola ocurrencia de la respectiva causal. Asi mismo, estara facultada para
suspender todos o algunos de los pagos si a ello hay lugar.

Las causales que podran generar la terminacion y/o liquidacion del presente CONTRATO seran:

1. Reporte o inclusion en las listas inhibitorias como es el caso de la OFAC (Office of
Foreign Assets Control), las listas de terroristas de los Estados Unidos de América, lista
de la Union Europea de Organizaciones Terroristasy la lista de la Union Europea de
personas catalogadas como Terroristas del PROVEEDOR, sus administradores o socios,
0 empresas vinculadas en cualquiera de los eventos de los articulos 26, 27 y 28 de la
Ley 222 de 1995, o las normas legales que determinen reglas sobre vinculacion
econdmica;

2. Se encuentrenvinculados en una investigacién penal con formulacién de acusacion o
pliego de cargos, o reportados por organismos de vigilancia y control por actividades
que se puedan reputar como lavado de activos y/o financiacién del terrorismo contra
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cualquiera de los mencionados en el literal anterior; y/o con fallo o sentencia en firme
debidamente ejecutoriada.

3. Cuando existan factores de exposicion al riesgo tales como: referencias negativas
asociadas a actividades que se puedan considerar, asociar, relacionar y/o determinar
como lavado de activos y/o financiacion del terrorismo, ausencia de documentacion o
reticencia a la entrega de la misma, y

4. La presentacion de dos o masde las alertas enumeradas en los anexos de las politicas
del SARLAFT, enrelacion con las personas enumeradas en los literales anteriores.

PARAGRAFO PRIMERO: EI CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna
actividad ilicita contemplada en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo
modifique o adicione. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes
o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por
lavado de activosy Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotréfico y terrorismo.

PARAGRAFO SEGUNDO: FIDUCOLDEX ejercer4 estas facultades de acuerdo con su manual y
politicas de riesgos, estas Ultimas se encuentran publicadas en la pagina web
www.fiducoldex.com.co, lo cual es aceptado por el CONTRATISTA. La decision sobre el ejercicio de
estas facultades debera ser dada a conocer al CONTRATISTA mediante comunicacion motivada
dirigida a su Ultima direccion registrada, para efectos de publicidad.

6.15 ACTUALIZACION DE INFORMACION

EI CONTRATISTA se obliga a actualizar por lo menos una (1) vez cada dos (2) afios, siempre que el
contrato se encuentre en ejecucion, la informacion requerida por FIDUCOLDEX, para el
cumplimiento de las disposiciones del Sistema de Administracion de Riesgo del Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como suministrar los soportes documentales
necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, el CONTRATISTA autoriza
expresamente a FIDUCOLDEX, mediante la suscripcion del presente CONTRATO, para que ésta
contrate con terceros locales o extranjeros, servicios relacionados con el procesamiento de datos
para su utilizacién en servicios de atencion telefonica para la actualizacion de informacion u otras
de naturaleza similar, garantizando entodo caso, la confidencialidad de lainformacion que le asiste
y a la que esta obligadala FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO PRIMERO:En todo caso, el CONTRATISTA se obliga a informar por escrito
a FIDUCOLDEX cualquier cambio o modificacion de los datos que haya suministrado referente a
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su composicion social y Representacion Legal en cualquiera de sus érganos o demas actos que
sean sujetos a registro ante la Camara de Comercio, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la ocurrencia del respectivo hecho.

PARAGRAFO SEGUNDO: El reiterado incumplimiento del CONTRATISTA, en relacion con la
obligacion de actualizacion de informacién contenida en la presente Clausula, podra a juicio de la
FIDUCIARIA, darlugar a la terminacion anticipaday unilateral del presente Contrato, sin lugar al
pago de indemnizacién o sancion alguna en favor del CONTRATISTA.

6.16  AUTORIZACION, REPORTEY CONSULTA A LA CIFIN, AUTORIZACION EXPRESA PARA
REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS BASES
DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE
DE OTROS PAISES

El contratista autoriza expresa, irrevocable, libre y voluntariamente a Fiducoldex como vocera de
COLOMBIAPRODUCTIVA, para que reporte a la CIFIN S.A,, 0 a cualquier otro operador y/o fuente
de informacién legalmente establecido, toda la informacion referente a su comportamiento como
cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucion, modificacion, liquidacion y/o extincion de las
obligaciones que se deriven del contrato, en cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las bases
de datos de la CIFIN o de cualquier otro operadory /o fuente de informacién legalmente
establecido. La permanencia de la informacién estara sujeta a los principios, términos, y
condiciones consagradasen la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, y demas normas que la
modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, el contratista autoriza de manera expresa e
irrevocable a COLOMBIA PRODUCTIVA, paraque consulte todala informacionfinanciera, crediticia,
comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las relaciones comerciales que
el contratista tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios, o de cualquier sector, tanto
en Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.

6.17 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Las partes adquieren el compromiso voluntario para respetar, acatary apoyar la practica de
actividades relacionadas con inversion en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como:
fomentar la creacién de capital humano y educacion, apoyar eventos culturales y deportivos,
abstenerse de la discriminaciony el maltrato en todas sus formas, evitar el trabajo infantil forzado
y velar por el cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se comprometen a reducir los
riesgos ambientales como: desechos toxicos, gastos de energia, contaminacion auditivay visual, a
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preservar el cuidado de la fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los recursos
renovablesy no renovables, reciclar y acatar las normas de proteccién del medio ambiente. Las
partes no seran responsables por ningun perjuicio o dafio causado por la otra parte, en virtud del
incumplimiento de los compromisos adquiridos en esta clausula.

6.18 CAUSALES DE TERMINACION

El contrato terminara por las siguientes causales:

Por el cumplimiento del término previsto para su duracién.

Por imposibilidad de cumplir su objeto.

Por mutuo acuerdo entre las partes.

Por el incumplimiento total o parcial del contratista de sus obligaciones contractuales, caso en

el cual, COLOMBIA PRODUCTIVA podradar por terminado el contrato de manera anticipada

en cualquier tiempo.

e. Cuando el contratista se encuentre incurso en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad
o conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para contratar con
COLOMBIA PRODUCTIVA.

f. Porlasdemas causales establecidas enla ley y en el contrato.

o n oo

619 SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las partes convienenresolverde maneradirectayde comunacuerdocualquierdiferencia que surja
entre ellas con ocasién de la ejecucién, la interpretaciony el alcance del contrato. En caso de no
lograrse resolver la controversia de manera directa, las partes podran acordar, mediante
documento debidamente suscrito, el mecanismo escogido para la resolucién de las controversias
contractualesylos gastos que ello genere, seran sufragadosensutotalidad porla parte que resulte
vencida. Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad que les asiste a las partes de acudir ante la
jurisdiccion ordinaria.

6.20 INDEMNIDAD

El contratista se obliga a proteger, indemnizar, mantenerindemney libre de toda responsabilidad
a COLOMBIA PRODUCTIVA por cualquier perjuicio o dafio, que COLOMBIA PRODUCTIVA pueda
sufrir con ocasion de cualquier acto atribuible directamente al contratista, sus proveedores, su
respectivo personal, cualquier persona dependiente o comisionada por éste, en relacion con la
ejecucion del contrato.
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6.21 LIQUIDACION
De requerirse, de conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacion de COLOMBIA
PRODUCTIVA, y una vez concluida la ejecucién del objeto contractual y/o vencido el plazo
sefialado para su ejecucion, y previo informe del supervisor, las partes procederan a la liquidaciéon
del contrato.Enesta etapa se acordaranlosajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.

6.22 INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE

Sicualquierdisposiciondel contrato fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible
de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se
entenderan invalidadas a menos que el contrato no se pueda ejecutar sin la disposicion ineficaz,
nula, inexistente o que no se pueda exigir. El contrato se regiray sera interpretado de conformidad
con las leyes de la Republica de Colombia, especificamente por el derecho privado.

7. ANEXOS

1. Anexo No. 1. Carta de presentacion de la Propuesta

2. Anexo No. 2. Formato Informacion de la Propuesta

3. Anexo No. 3. Formato Inscripcién de Proveedor FTGAD15
4. Anexo No. 4: Compra Lo Nuestro paso a paso.

5. Anexo No. 5. Formato SUIM

6. Anexo No. 6. Formato plan de inversion

7. Anexo No.7.Seguimiento a ventas
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