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Respuestas a las preguntas realizadas por los interesados en participar de los Términos de
referencia 715 del médulo de Formacién del Programa Férmula Bogota Productiva, cuyo objeto
es:” Contratar el servicio de consultoria para la ejecucion del Programa Férmula Bogotd Productiva
dirigido a micros y pequefias empresas de la ciudad de Bogotd, en lineas de productividad,
transformacion digital, gestion comercial, productividad operacional, productividad laboral, o
logistica”.

1. ¢Qué objeto de experiencia debe acreditarse en el numeral 3.1.3.1., de los términos de
referencia?

e Respuesta: Al hacer el andlisis de la inquietud, no entendemos a que se refiere con
“Objeto de la experiencia”, agradecemos profundizar en este punto.

2. Amablemente, solicitamos medir la calidad de la experiencia especifica del proponente en
valor y no en afios. Lo anterior, habida cuenta que la mayoria de los proyectos del estado
son de corta duracién por el principio de anualidad.

e Respuesta: Esta modificacién no es posible ya que, para poder atender con la
calidad que se requiere este programa es imperativo que las empresas y los
consultores cuenten con la experiencia minima manifestada en los Términos de
Referencia.

3. De forma cordial, solicitamos a la Entidad, no tener como factor de habilitacidon sino de
ejecucién a los Cinco (5) profesionales de apoyo en la asistencia técnica, descritos en la
pagina 54. Lo anterior, en aras de generar economia procedimental, tanto para la Entidad
como para los proponentes en el presente proceso.

e Respuesta: La modificacion solicitada no es susceptible de cambio ya que para el
desarrollo de este proyecto se busca que el personal cuente con conocimiento en
campo que les permita aportar al proceso desde su experiencia, facilitando el
desarrollo de este.

4. Por medio de la presente solicito sea posible aclarar si para el puntaje por experiencia
especifica, el proponente puede acreditar las mismas certificaciones aportadas en la
experiencia general.

e Respuesta: Si el equipo de trabajo ha participado en los mismos proyectos que la
empresa de consultoria se podran presentar los mismos certificados especificando
el detalle de la participacion de la empresa de consultoria y la participacién de los
miembros del equipo de trabajo, ademas de los certificados, este detalle se debe
especificar con claridad en los Anexos 2 y 4.
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5. Agradecemos a la entidad tener en consideracidn unificar en dinero el criterio a evaluar en
las experiencias aportadas, puesto que para la habilitante el factor es evaluado en dinero y
en la especifica (puntuable) es tiempo. Lo anterior, teniendo en cuenta que la experiencia
acreditada en cuantias mayores o iguales a la del presupuesto, favorece la pluralidad de
oferentes.

e Respuesta: La unificacién solicitada no es posible pues los requisitos habilitantes
son aquellos bdsicos que esperamos que las empresas cumplan para poder
participar y los criterios de evaluacién corresponden a una especificidad que se
busca y se tiene en cuenta para establecer un puntaje, ambos como complemento
corresponden a la experiencia que estamos buscando que tengan los proponentes
que se presenten.

6. ¢éNosotros (Nombre de la Empresa) podemos presentarnos a la presente convocatoria? Si:
nos hemos presentado y estamos aun vigentes en un proceso de seleccién en la
convocatoria para adjudicar recursos de cofinanciacion no reembolsables proyectos de
Iniciativas Cluster (IC) que contribuyen a la recuperacién econémica de las regiones. Y
ademas un proyecto con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE ya terminé
de ejecutarse técnica y administrativamente pero aun no tenemos acta de finalizacion,
porque falta la liquidacion del contrato.

e Respuesta: En los Términos de Referencia no se hace mencién de impedimentos a
proponentes por estar participando en otros procesos de seleccién ya sea con
Colombia Productiva o con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico; sin
embargo le invitamos a analizar la capacidad de ejecucidn que tendrad si llega a ser
el consultor adjudicado con este contrato y el de Iniciativas Cluster al mismo
tiempo; también le pedimos tener presente lo manifestado en el numeral 3.1.3.1
Experiencia general del proponente, especificamente en la acreditacion de la
experiencia minima de cinco (5) contratos y el inciso que menciona que la
certificacion del contrato ejecutado puede ser remplazada por la copia del contrato,
siempre y cuando también se anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de
liquidacion, debidamente suscrita por el interventor y/o la entidad contratante, que
en conjunto cumplan con los contenidos y requisitos establecidos en este numeral,
de lo contrario no sera tenida en cuenta.

7. ¢El acompafiamiento a cada empresa puede darse de forma asincrénica, a través de una
plataforma virtual para las asesorias, donde se pueda visualizar videos y presentaciones que
complementen y sumen a las 50 horas minimas requeridas?

e Respuesta: No, el acompafiamiento debe darse de manera sincrdnica, se
autorizaran sesiones virtuales como se menciona en el numeral 1.20.2 Definiciones
técnicas en la definicidn de Intervencidn.



8.

9.

10.

11.

12.

13

Colombia

FIDUCOLDEX v PI‘OdlICtIV?Q

GRUPO BANCOLDEX

¢Las 50 horas de asistencia técnica deben ser ejecutadas como consultoria efectiva?

e Respuesta: Si, como se menciona en el numeral 1.20.2 Definiciones técnicas en la
definicidn de Intervencion se hace claridad que “...asistencia técnica especializada
prestada por el extensionista a la Empresa de hasta 50 horas efectivas de
acompafiamiento virtual o presencial...”

¢Colombia productiva apoya la busqueda de las 240 empresas beneficiarias? ¢Hay alguna
base de datos o alguna empresa ya preseleccionada?

e Respuesta: Si, Colombia productiva apoyara en la promocién y divulgacién de la
convocatoria a las empresas que seran beneficiarias del programa. Sera
responsabilidad del contratista asegurar la vinculacidn de las empresas al programa.

¢Dadas las fechas y tiempo de cierre de las empresas en las festividades, se espera que haya
ejecucién normal entre 15 de diciembre y 15 de enero?

e Respuesta: Si, se espera que en este lapso se avance en la fase de diagndstico de las
empresas que permitan adelantar esta actividad en la época de festividades.

Solo con la cdmara de comercio soportamos lo que nos estdn solicitando en el item de
puntaje "Se otorgara puntaje a la experiencia certificada del proponente en la operacion de
proyectos, relacionados con el objeto de la presente invitacion, de la siguiente manera: MAS
DE 15 ANOS 30 PUNTOS" o como debemos soportar lo solicitado.

e Respuesta: Para poder evidenciar los tiempos establecidos en “la experiencia
certificada del proponente en la operacién de proyectos, relacionados con el objeto
de la presente invitacidon” debera adjuntar los soportes de convenios o contratos
que permitan dar cuenta del tiempo que lleva la empresa operando proyectos
relacionados con el objeto de la invitacién.

¢Es posible que mi experiencia laboral como Gerente de procesos de manufactura en dos
grandes compaiias en Colombia durante mas de 20 afios pueden cumplir con el
prerrequisito para presentarme a dicha convocatoria?

e Respuesta: Como lo manifiestan los Términos de Referencia en el Numeral 3.1.1.
REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO solo pueden ser proponentes
a) Personas Juridicas nacionales, b) Personas juridicas extranjeras con sucursal en
Colombia y c) Consorcios o uniones temporales.

. Cordialmente solicitamos considerar modificar la siguiente restriccion
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Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000). Dicha experiencia
debera presentarse en UNA TABLA que contenga la siguiente informacidn por cada uno de
los contratos celebrados por el proponente (Anexo No. 2).

No se aceptardn contratos que se traslapan entre si 0 que se encuentren en ejecucidn
Solicitud: Permitir que los contratos que se traslapen.

e Respuesta: Teniendo presente la magnitud del proyecto y experiencia que se
requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes cuenten con suficiente
experiencia en tiempo lineal, experiencia que, tras la evaluacion realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa, es por esto que para esta
convocatoria en particular no se aceptara el traslape de contratos ejecutados por
los proponentes.

En la experiencia del proponente se detalla:

Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000). Pregunta: ¢El valor
de $500.000.000 es para cada uno de los 5 proyectos o mas? o ¢Que minimo que esos 5
proyectos sumen $500.000.000?

e Respuesta: la “experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios
con clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado,
o mixto por valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000)”
corresponde a contratos individuales, es decir que este monto no es el resultado de
una sumatoria de contratos.

Con relacidn al puntaje a otorgar a la experiencia del proponente se sefiala que:

“Se otorgara puntaje a la experiencia certificada del proponente en la operaciéon de
proyectos, relacionados con el objeto de la presente invitacién” Pregunta: ¢ Estos proyectos
adicionales a incluir para cumplir con los afios requeridos, también cada uno debe superar
los $500.000.000, o pueden ser de montos inferiores pero que tengan relacion con el objeto
del proyecto?

e Respuesta: Haciendo referencia la numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION, en el
inciso Experiencia especifica del Proponente, se podran complementar con
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contratos de cuantias inferiores a $500.000.000 las cuales deberdn tener relacién
con el objeto del proyecto.

16. En relaciéon con la forma de calculo de los indicadores financieros para estructura plurales
(Consorcio y Uniones Temporales) En los términos de referencia, en relacion con a la
verificacion de los indicadores financieros para uniones temporales o consorcios se
establece lo siguiente: “3.1.2. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO (...)

Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante)

Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios se
determinaran separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices
obtenidos se multiplicardn por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes
de la Unién Temporal o Consorcio. Este resultado se sumard para consolidar el total de los
indices de la Unién Temporal o Consorcio”

Sobre el punto anterior, con el propdsito de tener absoluta claridad sobre la férmula de
calcular los indicadores para estructuras plurales, agradecemos publicar la féormula
matematica o un ejemplo de la férmula propuesta en el texto citado.

e Respuesta: La férmula se toma del Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, en este
caso, la opcion de evaluar los indicadores esta determinada en el numeral VII -
Proponentes plurales, opcion 2. Ponderacién de los componentes de los
indicadores. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada
componente del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente
plural (unién temporal o consorcio)

La siguiente es la formula aplicable:

2. Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacién,.)

(i) Indicador =
(E " Componente 2 del indicador, X porcentaje de particfpacién,.)

17. En relacidn con los requisitos y condiciones para acreditar la experiencia habilitante.
Los términos de referencia, en lo relativo a la experiencia general habilitante de los
proponentes, sefiala lo siguiente:

3.1.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO
3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE
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Todos los proponentes deberan cumplir con los siguientes criterios que se constituyen en
requisitos habilitantes para la participacidn en este proceso de seleccién:

Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000). Dicha experiencia
debera presentarse en UNA TABLA que contenga la siguiente informacién por cada uno de
los contratos celebrados por el proponente (Anexo No. 2).

No se aceptardn contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en ejecucion.

Nombre o razén social del contratante.

Objeto del servicio o contrato.

Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio (dia, mes, afo).
Fecha de finalizacién del contrato (dia, mes, afio).

Duracion del contrato en meses.

Valor del contrato.

Valor ejecutado del contrato.

Nombre completo de quien expide la certificacion.

Cargo de quien expide la certificacion.

En relacién con los anteriores apartes, y por la relevancia e importancia que los criterios de
habilitacion sean absolutamente claros para los proponentes y la entidad previo a la
presentacién y evaluacidn de las propuestas, solicitamos las siguientes claridades de
manera que se eliminen eventuales juicios subjetivos en la evaluacién de la misma:

El objeto, obligaciones o alcance de los 5 contratos a presentar debe tener alglin alcance o
contenido especifico en tal caso enunciarlo; 6 ¢basta con que cada uno sea (i) con clientes
nacionales o internacionales, publicos, privados o mixtos, y (ii) que cada uno tenga un valor
superior a $500 millones de pesos?

e Respuesta: Los cinco (5) contratos deberan tener relacién con el objeto del del
contrato.

¢Existe un numero maximo de contratos que se puedan presentar?, lo anterior porque el
texto citado requiere un minimo de 5, pero no establece un maximo.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral por ustedes citado se exige un minimo
de cinco (5) contratos, pero no un maximo, por lo que se sugiere cumplir el requisito
minimo y si consideran relacionar mas documentos que certifiquen la experiencia
contractual bajo procesos similares al planteado en los términos de referencia,
adjuntarlos para fortalecer su oferta.
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Los contratos presentados como experiencia general habilitante, a los que hace referencia
el aparte citado, éson los mismos que se usaran para la calificaciéon de la experiencia
especifica?

e Respuesta: Si, al ser contratos que tengan relacién con el objeto del contrato, seran
tenidos en cuenta como “Requisito habilitante” y como “Experiencia especifica del
proponente”

Se establece para la experiencia general habilitante, que “No se aceptaran contratos que se
traslapen entre si”, condicidn que no se entiende en el contexto y el objetivo de los
requisitos establecidos.

Los contratos como experiencia habilitante deberian poder traslaparse entre si, pues NO se
esta pidiendo en los términos de referencia en relacidn con la experiencia habilitante un
requisito de duracidn o tiempo de los contratos; Resulta altamente restrictivo, limitante y
subjetivo que se establezca dicha condicién en relacidon con la experiencia habilitante
cuando no se est3 solicitando un tiempo especifico de experiencia (60 meses, 40 meses o
similar); es decir, se establece una condicion altamente restrictiva que nada tiene que ver
con los factores habilitantes a los que se refiere el texto citado.

En todo caso, la experiencia de las personas juridicas no debe valorarse como la experiencia
de las personas naturales, mientras una persona natural en principio solo tiene las
capacidades de un ser humano y en tal virtud es razonable excluir los traslapes porque en
todo caso el tiempo de una persona natural es limitado y serd siempre 100% distribuido en
una, dos o cinco actividades; para el caso de las personas juridicas es distinto pues esta si
puede tener la capacidad para ejecutar simultdneamente varios contratos, en un 100% cada
uno, de manera que cada una de esas experiencias y los tiempos en dias, meses o afios de
las experiencias que se traslapan deberian sumar a su experiencia. Este tipo de condiciones
castigan la capacidad operativa y no parecieran tener un fundamento racional.

En todo caso, si algo similar a lo que la regla expone es lo que la entidad desea establecer,
algo poco mds razonable que la regla transcrita seria que NO SE TENDRAN EN CUENTA LOS
TRASLAPES, mas no que todo el contrato no se tendrd en cuenta, pues puede haber
pequeias o grandes traslapes entre los contratos presentados, que nos deben implicar que
se excluya uno u otro, sino que solo se tendran en cuenta los tiempos no traslapados, y solo
si eso es un factor de ponderacién o habilitacion.

Conlaregla de “No se aceptaran contratos que se traslapen entre si”, se esta desconociendo
la experiencia de proponentes que tengan contratos distintos que por alguna razén se
trasladaron a su inicio, en su ejecucién o en su finalizacién, cuando en realidad dichos
traslapes lo que demuestran es capacidad operativa y de ejecucion.
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En virtud de lo expuesto, solicitamos:

Se elimine la regla “No se aceptaran contratos que se traslapen entre si”

Subsidiariamente que se ajuste a “no se tendran en cuenta los tiempos de traslape en los
contratos”, lo cual debera ser en relacidn sélo con la experiencia especifica calificable, pues
la habilitante no solicita que los contratos presentados tengan un tiempo de duracién
especifica.

e Respuesta: Las solicitudes no seran tenidas en cuenta, teniendo presente la
magnitud del proyecto y experiencia que se requiere para su ejecucién, se espera
qgue los proponentes cuenten con suficiente experiencia en tiempo lineal,
experiencia que, tras la evaluacién realizada por la entidad, es necesaria para
desarrollar las actividades y entregables en los apretados tiempos establecidos para
el desarrollo del programa, asi como hacer entrega de los productos solicitados en
los Términos de Referencia, en los tiempos establecidos; motivo por el cual el
apartado “No se aceptardn contratos que se traslapen entre si” es un criterio que la
organizacién ve necesaria para el adecuado cumplimiento de los objetivos de la
convocatoria

18. En relacidn con la experiencia especifica del proponente CALIFICABLE

En el numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION, se establecen como criterio de evaluacidn
con un puntaje maximo de 30 puntos la “experiencia especifica del proponente”, asi:

Tiempo de experiencia certificada PUNTAJE

Se otorgara puntaje a la experiencia certificada del proponente en la
operacién de proyectos, relacionados con el objeto de la presente
invitacion, de la siguiente manera:

Entre 10 y hasta 15 afos 20

Mas de 15 afios 30

Frente a dicho criterio de evaluacién caben varias reflexiones y observaciones, siendo la
primera de ellas consultar a la entidad si considera como un criterio “objetivo” el
establecido, es decir, si considera que dicho criterio apunta a permitir la participacién de un
numero plural de organizaciones en la convocatoria y consultar cuantas entidades identific
que puedan cumplir con una experiencia especifica de mas de 10 afios o mas de 15 afios.
mas cuando por ejemplo incluye temas como “transformacién digital” que claramente
corresponde a procesos relativamente nuevos en el mundo empresarial pues refiere a
herramientas que no existian de la forma como se definen en las propias pautas técnicas de
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la convocatoria, o no eran facilmente transferibles hace solo pocos afios, y cuya
“democratizacion” o accesibilidad es relativamente reciente.

Resultaria altamente sospechoso que solo una o dos empresas cumplieran con el requisito
de la forma como esta establecida en este momento en los términos de referencia, pues
indicaria que dichos requisitos calificable se han disefiado con el claro objetivo de favorecer
a una Unica organizaciéon o empresa.

Asi mismo, no establece para este punto lo mencionado en las consultas del punto
inmediatamente anterior, sobre lo cual también se requiere claridad, es decir, si para el
computo de los afios aca solicitados se tendran en cuenta traslapes o nos traslapes, si se
tendran en cuenta o no contratos que se traslapan entre si, cual se tendra en cuenta en tal
caso, etc. son ausentes las reglas necesarias para resolver o entender dichos requisitos y
como se acredita.

En virtud de lo anterior, amable y respetuosamente lo siguiente:

Aclarar si estos son contratos diferentes a los exigidos para la experiencia habilitante o si
son los mismos.

e Respuesta: Al ser contratos que tengan relacién con el objeto del contrato, seran
tenidos en cuenta como “Requisito habilitante” y como “Experiencia especifica del
proponente”

En el caso de experiencia acreditada por personas juridicas, se aclare que se admiten los
tiempos de traslape entre contrato, por lo expuesto en el punto previo, es decir, que las
empresas pueden y estan disefiadas para ejecutar simultdneamente varias actividades, y no
para funcionar de forma lineal y excluyente como una persona natural.

e Respuesta: No se valida esta inquietud al no ser aceptada la sugerencia realizada

En caso de que, no se admiten los tiempos de traslape, o que como se pretendia para la
experiencia habilitante, no se admiten contratos que se traslapan, se establezcan
condiciones mas razonables y objetivas de experiencia, como por ejemplo: 0 puntos
experiencia inferior a 5 afos, 20 puntos para experiencia de 5 a 8 afios o 30 puntos para
experiencia de 8 afios en adelante.

e Respuesta: No se admite la modificacion teniendo presente la magnitud del
proyecto y experiencia que se requiere para su ejecucién, se espera que los
proponentes cuenten con suficiente experiencia lineal que les permita desarrollar
las actividades en los tiempos establecidos para este fin, asi como hacer entrega de
los productos solicitados en los Términos de Referencia, en los tiempos
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establecidos; motivo por el cual el apartado “No se aceptaran contratos que se
traslapen entre si” es un criterio que la organizacién ve necesaria para el adecuado
cumplimiento de los objetivos de la convocatoria.

En todo caso, que se sustente, explique o motive dicho requisito en términos de objetividad
por parte de la entidad, porque considera que ese criterio calificable es objetivo, y cudles
criterios, consideraciones e investigaciones realizd para evitar que con el mismo se esté
favoreciendo a un Unico proponente.

e Respuesta: La experiencia solicitada a los proponentes fue obtenida de la
multiplicidad de experiencias ha tenido Colombia Productiva desarrollando
programas de Asistencia Técnica como Fabricas de Productividad, en los cuales se
ha demostrado que, contar con la participacién de contratistas que tengan mds de
10 afios de experiencia lineal haciendo procesos de Asistencia Técnica, se convierte
en una garantia para el desarrollo y finalizacion exitosa de las actividades
propuestas

En relacién con el equipo de trabajo requerido para presentar la propuesta
En relacién con el numeral 3.1.3.2., que seiiala lo siguiente:

“3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO

El Equipo de trabajo debera ser suficiente e idoneo para cumplir con el objeto del contrato
que se derive de la presente convocatoria.

El equipo minimo de trabajo consta de un (1) director de proyecto especialista en
productividad, un (1) coordinador administrativo de proyecto y cinco (5) profesionales de
apoyo.

El director de proyecto estara a cargo del desarrollo de la misma, de la presentacién y la
sustentacion de los productos, asi como de dar respuesta a las inquietudes, solicitudes y en
general requerimientos relacionados con el objeto de la consultoria. En este sentido, esta
persona serd el enlace del consultor con COLOMBIA PRODUCTIVA.

Independiente que el proponente presente un equipo de trabajo mayor al solicitado, para
los efectos de la evaluacion de los perfiles el equipo de trabajo debera cumplir como minimo

con las siguientes caracteristicas habilitantes: (...)”

En relacién con lo anterior, las siguientes observaciones y consultas:

10
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En el numeral citado solo se hace referencia a (1) director de proyectos, (1) coordinador
administrativo y (5) profesionales de apoyo; sin embargo, en el Anexo 4 - Tabla de
experiencia equipo de trabajo ATD, se hace referencia a otro cargo adicional cuyo perfil no
esta definido en los pliegos: “Auxiliar administrativo y de servicio al cliente”. Por lo anterior,
por favor aclarar y en dado caso definir el perfil.

e Respuesta: El cargo “Auxiliar administrativo y de servicio al cliente” relacionado en
el Anexo 4 — Tabla de experiencia del equipo de trabajo ATD no es requerido para
este proyecto por lo que se solicita dejarlo en blanco o eliminarlo de la tabla.

La otra consulta es: écon la propuesta que se presente, los proponentes deben incluir la
hoja de vida solo de los perfiles minimos requeridos?

e Respuesta: Se deberan anexar las hojas de vida de todo el personal que se relacione
como parte del equipo del proyecto en el Anexo 4 —Tabla de experiencia del equipo

de trabajo ATD

En relacién con la experiencia habilitante y calificable del equipo minimo exigido, lo
siguiente:

En relacidn con la experiencia habilitante del director, los términos de referencia sefialan lo
siguiente:

“Experiencia especifica:
Minimo diez (10) afios de experiencia en consultoria/trabajo en la operacion de proyectos
relacionados con el objeto de la presente invitacion. Adicionalmente, debe certificar la

direccion de al menos cinco (5) de estos proyectos, con una duracién superior a seis meses.”

Y en cuanto a la experiencia calificable, sefialan lo siguiente:

Anos de experiencia certificada PUNTAJE

Director del Proyecto

Se otorgara puntaje a la experiencia especifica
certificada del director del proyecto en consultoria
con minimo cinco (5) de estos proyectos, con una
duracion superior a seis meses.

Entre 5 a 7 proyectos 20
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Entre 8 y 10 proyectos 25

Mas de 10 proyectos 30

En relacién con lo anterior, surge la consulta asociada a:
La experiencia habilitante de la direccién de al menos cinco (5) de estos proyectos con
duracidn superior a seis meses, ¢puede ser dentro de los mismos diez afios de experiencia

especifica habilitante que se solicita?

e Respuesta: Si, la experiencia solicitada para el director del proyecto podra ser
dentro de los mismos diez afios de experiencia especifica habilitante que se solicitan

La experiencia calificable de minimo 5 y hasta 10 adicionales, ¢ puede ser también dentro
de los 10 anos de experiencia especifica requerida?

e Respuesta: Si, La experiencia calificable de minimo 5 y hasta 10 adicionales, puede
ser también dentro de los 10 afios de experiencia especifica requerida

En relacién con la forma de presentacién y la forma de asignacion de puntaje o calificacién
de la propuesta econdmica

En los términos de referencia se asignan hasta 5 puntos a la propuesta econdmica, pero NO
indica la forma, férmula o método de evaluacidon y asignacién de puntajes a las propuestas

econdmicas, elemento esencial.

e Respuesta: Corresponde a la propuesta econdmica presentada por menor valor de
la siguiente manera:

"Se otorgara mayor puntaje al proponente que presente la oferta econdmica con el
menor valor total (IVA incluido).

Las demas propuestas, obtendran el puntaje de manera proporcional mediante la
siguiente féormula:

5 x (Oferta mas econdémica / Oferta realizada)

En caso de que se presenten proponentes que por disposicién legal se encuentran
excluidos o exentos de IVA, el valor a evaluar sera el valor antes de IVA."

No resulta claro la forma de presentacién de la propuesta econdmica:

12



21.

Colombia

FIDUCOLDEX v PI‘OdlICtIV?Q

GRUFO BANCOLDEX
¢éLos proponentes deben ofrecer algin descuento?

e Respuesta: No, no se deben ofrecer descuentos, la propuesta se debe ajustar al
presupuesto planteado.

éLos valores del cuadro de la pagina 56 son un tope mdaximo, se pueden modificar todos,
cuales si, cuales no?

e Respuesta: El presupuesto para la convocatoria corresponde a DOSMIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($2.000.000.000) por lo que la propuesta podra presentarse por
menor valor, pero no por un monto mayor.

No es claro cuando los términos de referencia sefialan “Si existe una diferencia entre la suma
de los valores por empresa y el valor total, prevalecerd la suma de los valores totales,
presentados por el proponente y el valor por empresa serd corregido por COLOMBIA
PRODUCTIVA.”, pues en el cuadro de propuesta econdmica presentado, por ejemplo, se
asignan valores por empresa de $2.000.000 qué multiplicado por 240 empresas, daria la
suma de 480.000.000, pero el formato refiere solo $400.000.000. (No resulta nada claro lo
anterior porque los propios términos dicen: El cuadro a continuacion especifica las fases del
proyecto, junto con el valor estimado para cada una de ellas, aclarando los productos, el
valor por empresa vy el porcentaje que corresponde a cada fase”

Por favor aclarar con exactitud y precisién la forma de preparacion y presentacion de las
propuestas y las condiciones de rechazo de manera clara, para evitar futuras
interpretaciones subjetivas de cualquiera de las partes y discusiones derivadas de este tipo
de imprecisiones en la etapa de evaluacién y adjudicacion que ahorran tiempo a la entidad
y a los proponentes.

e Respuesta: El valor establecido en el cuadro en mencién corresponde a un minimo
de 200 empresas que recibiran el beneficio de la asistencia técnica, valor que sera
el que pagara Colombia Productiva, en los términos de referencia se establece un
valor de 240 atendiendo a un nivel de desercién del 20%

En general, se evidencia la falta de claridad sobre cémo se debe presentar la propuesta, se
evidencia errores en la formulacién y cifras propuesta, no hay claridad sobre si los valores y
porcentajes del formato de propuesta econdmica que se exige son techos, inmodificables o
no, y cuales causas dan lugar a su rechazo. Asi mismo, tampoco es claro cdmo se asigna el
puntaje a la propuesta econdmica. Por lo anterior, agradecemos la respuesta y claridad
frente a las inquietudes previamente sefaladas.

En relacién con la forma de presentacion y contenido de la propuesta técnica
El numeral 2.9 de los términos de referencia sefialan:

13



Colombia

FIDUCOLDEX v PI‘OdlICtIV?Q

GRUPO BANCOLDEX

“2.9. CONTENIDO DE LA PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA

Plan Operativo.
Productos por fases.
Propuesta econémica”

En relacién con lo anterior, ése debe entregar junto con la propuesta un plan operativo
detallado, que cumpla con todos los requisitos establecidos en el numeral 2.3.1. y un anexo
con los productos por fase detallados?

e Respuesta: Si, junto con la propuesta econdmica, el proponente debera entregar el
plan operativo detallado, que cumpla con todos los requisitos establecidos en el
numeral 2.3.1. y un anexo con los productos por fase detallados

El numeral 2.3.1., sefiala todos los requisitos que debe tener el plan operativo que se debe
entregar como producto de la fase 1, no obstante como el numeral 2.9 sefiala que con la
propuesta se debe entregar plan operativo, surgen algunas inquietudes sobre si todos los
elementos del plan que hacen parte de la Fase 1 deben ser en todo caso desarrollados como
parte de la propuesta, o si sélo algunos de ellos, pues por ejemplo hay varios formatos por
disefiar, indicadores, etc., que requerirdn para su adecuado disefio e implementacion de
informacidn adicional a la que los propios términos de referencia presentan. Por lo anterior,
algunas de esas inquietudes especificas sobre la general ya expuesta (contenido del plan
operativo que deben presentarse con la propuesta) son las siguientes:

Establecen los términos de referencia:

“Para cada linea de intervencion, la empresa debe seleccionar tres (3) indicadores, dos fijos
y uno variable. El indicador variable puede ser puede ser propuesto por el consultor y/o la
empresa, los dos indicadores fijos son propuestos por COLOMBIA PRODUCTIVA de acuerdo
con la tabla contenida en el Anexo 6. - Indicadores fijos a medir por linea.

e Respuesta: Ademas de los indicadores fijos que se mencionan en el Anexo 6. -
Indicadores fijos a medir por linea, los cuales son obligatorios y que, para que la
intervencién sea contada como valida se debe asegurar el aumento minimo del
ocho por ciento 8% en uno de estos indicadores fijos propuestos por COLOMBIA
PRODUCTIVA, el proponente debera plantear un tercer indicador a la empresa
beneficiaria, el cual debe ser coherente con el resultado obtenido del diagndstico
realizado en la Fase 4. Diagndstico empresarial.

En relacion con lo anterior:
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ése debe proponer en la propuesta el tercer indicador? o ése proponen y presentan la una
vez adjudicado y con la presentacién del POA ajustado?

e Respuesta: Se sugiere presentar un listado de indicadores de forma tal que se
cuente con una base que facilite la toma de decisiones por parte de la empresa
beneficiaria del programa.

El numeral 2.3.1,, refiere en su literal f) 10 formatos diferentes, y en su literal g) 5 formatos
diferentes, enumerando cerca de 15 formatos diferentes sin indicar si estos ya han sido
disefados por la entidad o deben ser disefiados por el proponente, ni si deben serlo una vez
adjudicado o como parte de la propuesta teniendo en cuenta el contenido literal del
numeral 2.9 que sefiala que la propuesta debe ir acompafiada del plan operativo. por lo
anterior la consulta:

¢Estos formatos deben ser presentados con la propuesta?

e Respuesta: Si, estos formatos se deben presentar manera preliminar con la
propuesta

Se solicita confirmar si dentro de la presente se debe allegar una oferta técnica o si esta
hace referencia a una obligacién del futuro contratista relacionado en la pdagina 22 de los
términos de referencia.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 2.9. CONTENIDO DE LA PROPUESTA
TECNICA Y ECONOMICA al entregar los documentos para participar debera adjuntar
dentro de la propuesta técnica el 1) Plan operativo segun se describe en el numeral
2.3.1. FASE 1: APROBACION DEL PLAN OPERATIVO y 2) Productos por fases ademas
un tercer punto que puede venir contenido en la propuesta técnica que es iii) la
propuesta econémica.

. Permitir ejecucién remota del presente atendiendo a que su objeto y alcance asi lo permite.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 1.20.2. DEFINICIONES TECNICAS, enla

definicién de intervencién se manifiesta que “INTERVENCION: Corresponde al

servicio de asistencia técnica especializada prestada por el extensionista a la

Empresa de hasta 50 horas efectivas de acompafiamiento virtual o presencial,

teniendo como resultado un incremento de al menos ocho por ciento (8%) en uno

de los dos indicadores fijos por linea intervenida, en cumplimiento del Plan de
Trabajo”.

24. Permitir para experiencia del proponente sea traslapada, teniendo encuentra que si bien

son proyectos que se dan en un mismo lapso corresponden a experiencias totalmente
distintas.
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Respuesta: Teniendo presente la magnitud del proyecto y experiencia que se
requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes cuenten con suficiente
experiencia en tiempo lineal, experiencia que, tras la evaluacion realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa, asi como hacer entrega de
los productos solicitados en los Términos de Referencia, en los tiempos
establecidos; motivo por el cual el apartado “No se aceptardn contratos que se
traslapen entre si” es un criterio que la organizacion ve necesaria para el adecuado
cumplimiento de los objetivos de la convocatoria.

25. Establecer para el primer item factores técnicos ponderables establecer un maximo de

horas.

Respuesta: Como se menciona en el numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION, se
establece un minimo de horas “Cincuenta (50)” que el proponente debera entregar
a las empresas beneficiarias, este valor también corresponderd a aquel que pagara
Colombia Productiva, no se establece un techo con el dnimo de beneficiar a aquellos
proponentes que propongan mas tiempo de asistencia técnica con los recursos
disponibles.

26. Se Solicita confirmar si la cuantia de 500 millones debera acreditarse en cada uno de los 5
contratos o la sumatoria de estos.

Respuesta: Si, la “experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o
convenios con clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector
publico, privado, o mixto por valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
(5500.000.000)” corresponde a contratos individuales, es decir que este monto no
es el resultado de una sumatoria de contratos.

27. Permitir para experiencia del proponente, permitir contratos que relacionen lo siguiente en
su objeto y/o alcance:

Prestacidn de servicios asociados al desarrollo de software, mantenimiento evolutivo,
correctivo y atencidn de soporte a aplicaciones en la plataforma tecnoldgica.

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas e implementacion de proyectos a la medida bajo la
modalidad de outsourcing y/o fabrica de software.

Respuesta: La solicitud no sera tenida en cuenta pues la experiencia relacionada por
el proponente debe contar con soporte explicito de operacién de proyectos
relacionados con el objeto de la presente invitacidon brindar “asistencia técnica a
micro, pequeiias y medianas empresas de la ciudad de Bogota Distrito Capital, en
lineas de transformacion digital, gestion comercial, productividad operacional,
productividad laboral, o logistica”.
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28. Se solicita respetuosamente a la entidad permitir que en caso de presentarse unién
temporal y/o consorcio la experiencia sea acreditada por cualquier de los integrantes de la
misma, teniendo en cuenta que la Ley 80 de 1993 en el articulo 7°, reguld formas de
asociacion de personas naturales y/o privadas denominadas uniones temporales vy
consorcios, con la finalidad de aunar esfuerzos para presentar conjuntamente una misma
propuesta, y consecuentemente alcanzar un fin comun que corresponde a la adjudicacién,
celebracidon y ejecucion de un contrato.

La experiencia del oferente plural (consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad
futura) corresponde a la suma de la experiencia que acredite cada uno de los integrantes
del proponente plural, es decir que si uno sélo de los integrantes acredita la experiencia
requerida por la Entidad Estatal, ésta sirve para acreditar la experiencia exigida en el
respectivo Proceso de Contratacion.

e Respuesta: Colombia Productiva por disposicion del articulo 163 de la ley 1955 de
2019, indica que el régimen aplicable a los actos y contratos que celebra es
exclusivamente el derecho privado. En este sentido, las principales normas que
rigen la contratacion de este patrimonio auténomo estdn contenidas en el cédigo
civil y el cédigo de comercio colombianos, y segun lo establecid en los términos de
referencia de la invitacidon 715, en su literal ¢ del numeral 3.1.1.1 que indica lo
siguiente: “(...) No obstante, independiente de la participacidn y de la modalidad de
contrato que se adopte, para este proceso, no se aplicara la regulacion de las
Uniones Temporales contenida en la Ley 80 de 1993, por tanto, las personas que
integren un Consorcio o Unidn Temporal, a la luz de esta invitacidn abierta, serdn
solidariamente responsables en el cumplimiento de las obligaciones del eventual
contrato que llegue a celebrarse (...) adicionalmente a lo mencionado en el numeral
Il “...La forma asociativa (consorcio o unidon temporal) debera estar constituida
Unicamente por personas juridicas... Por lo tanto, se mantiene lo preceptuado en
los términos

29. Se solicita a la entidad de manera respetuosa, tener en cuenta la experiencia de los perfiles
requeridos a partir de finalizacién y aprobacion del pensum académico y no de la obtencion
del titulo profesional, lo anterior se fundamenta en el decreto de Ley 19 de 2012 (Ley Anti
Tramites), articulo 229 que establece: “Para el ejercicio de las diferentes profesiones
acreditadas por el Ministerio de Educacion Nacional, la experiencia profesional se
computard a partir de la terminacién y aprobacion del pensum académico de educacion
superior. Se exceptuan de esta condicidn las profesiones relacionadas con el sistema de
seguridad social en salud las cuales la experiencia profesional se computara a partir de la
inscripcion o registro profesional”. Asi mismo la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo
de Estado — M.P: Gustavo Aponte Santos, del 17 de Julio de 2008, establece también que la
experiencia debe contarse a partir de la terminacion del pensum académico, pues no puede
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darse aplicacion a la Ley 842 pues por regla general las normas no tienen efecto retroactivo
sino rigen a futuro, por lo anterior la Ley 842 no puede afectar situaciones juridicas
consolidadas antes de la fecha de su promulgacién. Por lo tanto, solicitamos de manera muy
respetuosa sea tenida en cuenta dicha observacion.

e Respuesta: Teniendo presente que dentro del numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE
TRABAJO no se hace referencia a la presentacién de los titulos profesionales tanto
a nivel de pregrado o de postgrado, si alguna persona del equipo propuesto por el
proponente no cuenta con el certificado de obtencién del titulo podra adjuntar el
certificado de finalizacion de materias entregado por la universidad o centro de
estudios que garantice esta situacidn, la cual deberd ser explicada en el Anexo 4.
Tabla de experiencia equipo de trabajo ATD columnas G y K.

Respecto al perfil director de proyecto, se solicita respetuosamente:
Incluir posgrado en seguridad informatica y posgrado en gestién tecnoldgica.

e Respuesta: El perfil establecido como ingenieria incluye las diferentes ramas de esta
especialidad

Disminuir a la mitad el tiempo en afios de experiencia solicitada.

e Respuesta: No se acepta, para este proyecto se requiere la experiencia plasmada
en los Términos de Referencia

Disminuir el nimero de proyectos de experiencia ponderable a 3 proyectos adicionales.

e Respuesta: No se acepta, para este proyecto se requiere la experiencia plasmada
en los Términos de Referencia

Respecto al perfil profesional apoyo asistencia técnica, se solicita respetuosamente:
Disminuir el nimero de afios de experiencia ponderable a 2 afios adicionales.

e Respuesta: No se acepta, para este proyecto se requiere la experiencia plasmada
en los Términos de Referencia

. Se solicita aclarar ¢Cudl serd el periodo de garantia del proyecto?
e Respuesta: Por ser un producto que se entrega en tempo real, establecer rigurosas
estrategias de control en los diferentes entregables y al no generar productos no

perecederos en el tiempo, no se ve la necesidad de establecer una garantia
diferente a las pdlizas establecidas en el numeral 6.5. POLIZAS
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. Se solicita incluir dentro de obligaciones de la entidad:

Suministrar al contratista la informacién necesaria, propia de la entidad que requiera para
la ejecucidn contractual.

e Respuesta: Estd contenida en el numeral 6.4. OBLIGACIONES DE COLOMBIA
PRODUCTIVA inciso C “Cumplir con los términos que se establezcan en el Contrato,
asi como con las obligaciones inherentes a su ejecucién”.

Designar un lider del COLOMBIA PRODUCTIVA en el proyecto encargado de articular y
facilitar todos los recursos humanos y técnicos que deban intervenir para el logro de los
objetivos.

e Respuesta: Estd contenida en el numeral 6.4. OBLIGACIONES DE COLOMBIA
PRODUCTIVA inciso F “Designar a la(s) persona(s) que se encargardn de llevar a cabo
la supervision del Contrato”.

Velar por el cumplimiento del cronograma por parte del personal del COLOMBIA
PRODUCTIVA en actividades como aprobaciones, entrega de informacién, accesos vy
cualquier otro no especificado. EIl COLOMBIA PRODUCTIVA reconocera y pagara a EL
CONTRATISTA el tiempo total que el personal estando asignado, se quede a la espera de los
entregables, aprobaciones, accesos, informacidn y cualquier otro elemento no especificado
y no pueda continuar con su labor.

e Respuesta: Estd contenida en todas las obligaciones del numeral 6.4.
OBLIGACIONES DE COLOMBIA PRODUCTIVA.

Guardar reserva y confidencialidad sobre todos los conocimientos que de cualquier forma
llegue a tener sobre EL CONTRATISTA y sus modelos y politicas de trabajo, politicas de
calidad, valor de los servicios prestados, forma de cumplimiento, y en general cualquier
informacidn que se tenga del CONTRATISTA sobre la ejecucidn del presente contrato.

e Respuesta: Estd contenida en el numeral 6.4. OBLIGACIONES DE COLOMBIA
PRODUCTIVA inciso M “Todas las demas que se deriven de la ejecucion del Contrato
y las que le sean propias segun la naturaleza del presente contrato”.

Los términos de referencia mencionan “Cada Coordinador no podrd acompafiar mas de
veinticinco (25) empresas simultdaneamente, incluyendo todas las lineas de intervencién.”,
esto quiere decir que:

édurante toda la ejecucion del proyecto (7-8 meses) cada coordinador solo podra tener a su

cargo 25 empresas? Si no es asi ¢ podrian explicarnos de manera clara que quiere decir esta
afirmacion? Esto con el fin de realizar un presupuesto de manera correcta
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e Respuesta: Cada coordinador podra acompafiar un maximo de 25 empresas de
manera simultdnea desde el inicio hasta el fin de su proceso, esto quiere decir que
si el coordinador realiza el cierre de una intervencion y esta es aprobada por
Colombia Productiva podra iniciar el proceso de intervencion de una nueva
empresa.

ése necesitaran aproximadamente 10 consultores para atender las 240 empresas?

e Respuesta: La respuesta a esta inquietud no puede ser resuelta por el equipo de
Colombia Productiva, pues el dimensionamiento del personal contratado frente al
presupuesto disponible para este fin corresponde exclusivamente al proponente.

Los términos de referencia mencionan “Se debe asegurar un 10% de coordinadores de
BackUp los cuales no realizaran intervenciones”, esto quiere decir:

éQué numero represente ese 10%? Teniendo en cuenta la pregunta anterior ¢si son
aproximadamente 10 consultores se debera contratar 1 mds? Solicitamos por favor aclarar
este punto que no es claro para nosotros.

e Respuesta: El dimensionamiento del nimero de coordinadores corresponde
exclusivamente al proponente y Colombia Productiva no puede sugerir cantidad de
participantes en los equipos de trabajo al interior del contratista.

Los términos de referencia mencionan cada “Consultor de Desarrollo Empresarial
intervendra como maximo cinco (5) empresas de manera simultanea” esto quiere decir que:

édurante toda la ejecucion del proyecto (7-8 meses) cada consultor solo podra tener a su
cargo 5 empresas? Si no es asi ¢ podrian explicarnos de manera clara que quiere decir esta
afirmacion? Esto con el fin de realizar un presupuesto de manera correcta.

e Respuesta: Cada consultor de desarrollo empresarial podra intervenir un maximo
de 5 empresas de manera simultanea desde el inicio hasta el fin de su proceso, esto
quiere decir que si el consultor realiza el cierre de una intervencidn y esta es
aprobada por Colombia Productiva podra iniciar el proceso de intervencion de una
nueva empresa.

ése necesitaran aproximadamente 48 consultores para atender las 240 empresas?
e Respuesta: La respuesta a esta inquietud no puede ser resuelta por el equipo de
Colombia Productiva, pues el dimensionamiento del personal contratado frente al

presupuesto disponible para este fin corresponde exclusivamente al proponente.
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38. Los términos de referencia mencionan “Se debe asegurar un 10% de coordinadores de
BackUp los cuales no realizaran intervenciones”, esto quiere decir:

¢Qué numero represente ese 10%? Teniendo en cuenta la pregunta anterior ¢si son
aproximadamente 48 consultores se debera contratar 5 mas? Solicitamos por favor aclarar
este punto que no es claro para nosotros.

Respuesta: Aunque el punto 4 y la consulta manifestada en el literal a. hacen
referencia a dos roles diferentes, manifestamos que, igual que en la respuesta
anterior, el dimensionamiento del numero de coordinadores y consultores
corresponde exclusivamente al proponente y Colombia Productiva no puede sugerir
cantidad de participantes en los equipos de trabajo al interior del contratista
diferente a lo expresado en el documento.

39. ¢Los coordinadores y consultores de desarrollo empresarial vinculados al proyecto pueden
pertenecer al equipo de trabajo (contratado por némina) del proponente?

Respuesta: Segun lo manifestado en los Términos de referencia, numerales 2.2.1.2.
VINCULACION DE COORDINADORES DE ARTICULACION y 2.2.1.3. VINCULACION DE
CONSULTORES DE DESARROLLO EMPRESARIAL los Coordinadores de articulacién y
Consultores de desarrollo empresarial deberan suscribir con el CONTRATISTA
SELECCIONADO un contrato para la prestacidn de los servicios a las empresas.

40. Los TdR mencionan “Los Coordinadores seleccionados deben certificar minimo cinco (5)
afios de experiencia en cada linea de intervencién y titulo de pregrado en administracion,

economia o ingenieria.” Esto quiere decir que ¢deben tener experiencia en todas las lineas
y esta experiencia debe sumar aproximadamente 25 afios?

Respuesta: No, deberd contar como minimo con un coordinador por linea, con
experiencia en la linea que esté coordinando.

41. ¢Elindicador fijo que se debe incrementar en por lo menos 8% se elije entre el consultor y
la empresa intervenida o lo elige Colombia Productiva?

Respuesta: Como se menciona en el numeral 1.20.1. DEFINICIONES TECNICAS, en la
definicion de INDICADORES se menciona que “por cada linea de intervencidn
seleccionada la empresa consultora debera realizar la medicién de linea base,
intermedia y de salida, de tres (3) indicadores; dos (2) fijos establecidos por
COLOMBIA PRODUCTIVA, y uno (1) variable el cual que puede ser propuesto por el
consultor y/o la empresa, asegurando el mejoramiento del 8% en uno de los dos
indicadores fijos propuestos por COLOMBIA PRODUCTIVA.
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. En cuanto a la experiencia del proponente como requisitos habilitantes y la presentada en

los criterios de evaluacién ées posible repetir proyecto en ambos lados? Es decir ési
presento el proyecto X para habilitar el requisito habilitante lo puede repetir como criterio
de evaluacién?

e Respuesta: Si, es posible

Dentro de los requisitos habilitantes para el Director de proyecto se menciona que este
debe “certificar la direccion de al menos cinco (5) de estos proyectos, con una duracion
superior a seis meses”.

équiere decir que cada proyecto debe tener una duraciéon minima de 6 meses?
e Respuesta: Si, cada proyecto debe tener una duracion minima de 6 meses
éestos proyectos se pueden traslapar?

e Respuesta: No, se espera que los proponentes cuenten con suficiente experiencia
en tiempo lineal, experiencia que, tras la evaluacién realizada por la entidad, es
necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados tiempos
establecidos para el desarrollo del programa, asi como hacer entrega de los
productos solicitados en los Términos de Referencia, en los tiempos establecidos;
motivo por el cual el apartado “No se aceptardn contratos que se traslapen entre
si” es un criterio que la organizacion ve necesaria para el adecuado cumplimiento
de los objetivos de la convocatoria

En el caso de tratarse de un consorcio, élos perfiles habilitantes pueden ser de cualquier de
las empresas que conforman el consorcio?

e Respuesta: Los perfiles habilitantes del equipo de trabajo se establecen de manera
conjunta una vez la unidén temporal o consorcio esta establecida, por lo que
comparten esta responsabilidad.

épor qué los profesionales de apoyo serdn evaluados por afo de experiencia y no por
numero de proyectos como los demas?

e Respuesta: La decision de establecerlo de esta manera obedece al papel que
desempenan los diferentes integrantes del equipo, al ser el Director de Proyecto
especialista en productividad y el Coordinador administrativo del proyecto cargos
estratégicos y tomadores de decisiones, se les evaluara el trabajo en su rol, para los
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profesionales de apoyo al ser cargos operativos se les exige tiempo de experiencia
y no contratos para facilitar la consecucién de los equipos.

. Solicitamos aclara el método para calificar el puntaje para los profesionales de apoyo en la

asistencia técnica, toda vez que se especifica el puntaje segun los anos de experiencia, sin
embargo, no es claro cdmo se va a definir este puntaje dado que son 5 profesionales:

ése realizara la sumatoria de los 5 perfiles? Solicitamos amablemente aclarar este punto.

e Respuesta: No, cada perfil se evaluarad de manera independiente y debera cumplir
el Minimo de tres (3) afios de experiencia en gestion de proyectos relacionados con
el objeto de la presente invitacidén relacionados en el numeral 4.1. CRITERIOS DE
EVALUACION

Cuando se trate de consorcio, éla experiencia para los criterios de evaluacion se contara dos
veces en caso de traslaparse?

e Respuesta: No, la experiencia del consorcio se cuenta como una sola experiencia,
por lo que no podra traslaparse.

¢Dentro de los criterios de evaluacién de la experiencia del proponente se aceptan
proyectos en ejecucién?

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL
PROPONENTE “No se aceptaran contratos que se traslapen entre si o que se
encuentren en ejecuciéon”.

Solicitamos reducir el requisito de experiencia del proponente dentro de los criterios de
evaluacidn, con el fin de tener mayor oportunidad de obtener puntuacidn alli solicitamos se

abra una nueva categoria que defina 10 puntos para experiencia de 5 hasta 10 afios.

e Respuesta: No se acepta, para este proyecto se requiere la experiencia plasmada
en los Términos de Referencia

Nos gustaria validar si para esta oportunidad la tarjeta profesional del equipo de trabajo no
representa y requisito habilitante por tanto no se debe presentar.

e Respuesta: La tarjeta profesional del equipo de trabajo no sera tenida en cuenta
como requisito habilitante ni calificable en esta propuesta.
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. Dentro de los criterios de evaluacién no se evidencia puntaje para la metodologia del
proyecto éesto quiere decir que no se debe presentar una metodologia dentro de la
propuesta técnica?

e Respuesta: La Metodolgia a trabajar es establecida por Colombia Productiva, el
modelo es el de extensionismo tecnolégico de Georgia Tech.

¢éLos requisitos para la vinculacién de las 240 empresas a intervenir los define Colombia
Productiva?.

e Respuesta: Los requisitos para que una empresa sea parte del programa fueron
establecidos por Colombia Productiva y la Secretaria de Desarrollo Econémico de
Bogota y estan establecidos en el programa Férmula Bogota Productiva, los cuales
se encuentran en el link
https://www.colombiaproductiva.com/formulabogotaproductiva.

Para vinculacién o contratacién de los consultores de desarrollo empresarial sera necesario
tener el diagndstico con base en el cudl se intervendrd cada empresa, para ello ise hace
necesario ajustar le cronograma propuesto dentro de los TdR? Dado que se necesita un
tiempo prudencial para contratar este nimero de profesionales que intervendran las
empresas.

e Respuesta: Para la vinculacion de los Consultores de Desarrollo empresarial no es
necesario tener adelantado el diagnédstico con base en el cual se intervendra cada
empresa, de hecho, el diagndstico se realiza en coordinacién entre el coordinador
de articulacién y el consultor de desarrollo empresarial, motivo por el cual la
solicitud de modificar el cronograma no sera tenida en cuenta.

Los TdR indican “La pdliza de seriedad correspondiente a las propuestas que no sean
adjudicadas podra ser devuelta a solicitud del interesado a mas tardar dentro de los treinta
(30) dias calendario siguientes a la fecha de adjudicacidon del contrato producto de la
presente invitacion”. Esto quiere decir que ¢si la propuesta no es electa existe la posibilidad
de devolver la pdliza a la empresa que la cotizé y vendiod y solicitar le reintegro del dinero?
O que quiere decir exactamente ese parrafo.

e Respuesta: Este parrafo dice que “La pdliza de seriedad correspondiente a las
propuestas que no sean adjudicadas podra ser devuelta a solicitud del interesado a
mas tardar dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de
adjudicacion del contrato producto de la presente invitacion” la gestion que
adelante el proponente con este documento una vez devuelto sera motivada Unica
y exclusivamente por el proponente.
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. Dado que las respuestas las preguntas realizadas seran publicadas el 15 de noviembre

solicitamos correr el plazo de presentacion propuesta 1 semana (26 de noviembre), toda
vez que muchas de las preguntas son indispensables para armar la propuesta
correctamente.

e Respuesta: Tras haber resuelto la totalidad de las inquietudes y encontrar que no
hay motivo para modificar la fecha de cierre de la propuesta se niega esta solicitud.

Con relacion a carta de presentacién en lo que a “TIEMPOS CONTRACTUALES”: se refiere
presentamos las siguientes observaciones.

“De igual forma entiendo que los plazos sefialados anteriormente son perentorios y que por
tal razén de no cumplir las actividades precontractuales previstas, dentro de dichos
tiempos, se podra rechazar la propuesta, desistir de la suscripcién del contrato, hacer
efectiva la pdliza de seriedad de la oferta (cuando aplique) o adoptar otras medidas de parte
de Colombia Productiva para garantizar la satisfaccion de su necesidad; sin que ello me
faculte para realizar reclamaciones o solicitar indemnizaciones por ningun concepto.”

Este parrafo pone en desventaja a la Uniones temporales ya que:

Entrega del formato FTGAD15 (Inscripcién del tercero) con informacion completa vy
actualizada, Con la presentacion de la propuesta antes del cierre de la presente
convocatoria

Pregunta: Si la propuesta va ser presentada en unién temporal cada uno de los integrantes
debe diligenciar este formato o Y el de la UT se diligencia una vez sea adjudicado y sacado
el respectivo RUT?.

e Respuesta: En los Términos de Referencia se establecié en su numeral 2.16 “NOTA
“(...) Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus
integrantes debera aportar el formulario FTGAD15 (Anexo No. 3) debidamente
diligenciado, con sus anexos”.

En todo caso, para los efectos correspondientes tener en cuenta lo dispuesto en el
referido numeral 2.16 de los Términos de Referencia, asi como lo sefialado en el
numeral 5 — Proceso de Vinculacion de los mismos.

58. Firma del contrato por parte del representante legal facultado para ello: dos (2) dias habiles

siguientes al envio por correo electrénico de dicho documento (en formato PDF) por parte
del supervisor del contrato de Colombia Productiva.
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Pregunta: Si la propuesta se presenta en U.T. el diligenciamiento del RUT, Obedece a que
exista citas en la DIAN (variable externa, la cual por la experiencia se toma mas de 8 dias, y
sacar el RUT antes no se puede hacer ya se requiere del acto que adjudica el contrato). Por
consiguiente, en el caso de uniones temporales este tiempo seria imposible de cumplir.

e Respuesta: La carta de presentacion de la propuesta hace referencia al envio del
contrato firmado por el representante legal, por lo tanto, debe tenerse en cuenta
qgue de la notificacion del acto que adjudica el contrato que se menciona en su
observacién al envio del contrato para suscripcién en PDF hay un tiempo prudente
y suficiente para realizar los tramites que llegaren a estar pendientes, como para el
presente caso que nos ocupa. Aunado a lo anterior, es menester sefialar los tiempos
establecidos en el aparte de “Tiempos Contractuales asi:

“conozco los plazos establecidos por Colombia Productiva para agotar los trdmites
de inscripcion y/o vinculacion y/o suscripcion y/o legalizacion del contrato a
celebrar, asi: > Entrega del formato FTGAD15 (Inscripcion del tercero) con
informacion completa y actualizada: Con la presentacion de la propuesta antes del
cierre de la presente convocatoria. > Revision de la minuta del contrato: dos (2)
dias hdbiles siguientes al envio por correo electronico de dicho documento (en
formato Word) por parte del supervisor del contrato de Colombia Productiva. >
Firma del contrato por parte del representante legal facultado para ello: dos (2) dias
hdbiles siguientes al envio por correo electrdnico de dicho documento (en formato
PDF) por parte del supervisor del contrato de Colombia Productiva. > Entrega de
garantias junto con su recibo de pago de prima y el certificado de pago de
pardfiscales y seguridad social (con vigencia no menor a 30 dias al momento de su
presentacion): dos (2) dias hdbiles siguientes al envio por correo electrdnico del
contrato perfeccionado (en formato PDF) por parte del supervisor del contrato de
Colombia Productiva”.

59. Entrega de garantias junto con su recibo de pago de prima y el certificado de pago de
parafiscales y seguridad social (con vigencia no menor a 30 dias al momento de su
presentacion): dos (2) dias habiles siguientes al envio por correo electrénico del contrato
perfeccionado (en formato PDF) por parte del supervisor del contrato de Colombia
Productiva.

Pregunta: Este tiempo por lo mencionado anteriormente en caso de Uniones temporales,
sera imposible de cumplir ya que no se cuenta con certificado de parafiscales y seguridad
social, o aclarar si en este caso se presenta el de las empresas que conforman la unidn
temporal.

e Respuesta: Los aportes parafiscales que presentar, serian los de las empresas que
hacen parte del Consorcio o Unién Temporal.
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60. COLOMBIA PRODUCTIVA decidira si acepta o no, una propuesta segun las reglas generales

61.

62.

contenidas en el Cédigo de Comercio, en consecuencia, COLOMBIA PRODUCTIVA no estara
obligado a contratar con ninguno de los proponentes que presenten propuestas en virtud
de esta invitacion.

Pregunta: Si no hay obligacidn de contratar ¢ para que sacan este tipo de convocatorias y se
fijan unas reglas de juego y se exigen unas garantias?

e Respuesta: Teniendo en cuenta el régimen de derecho privado que nos aplica y lo
indicado en el mismo numeral de referencia 1.5. “Naturaleza de la Invitacién” el
cual reza: “Este documento contiene exclusivamente los términos de referencia de
la invitacion a presentar propuestas a COLOMBIA PRODUCTIVA y en ningln caso
podrd considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por
COLOMBIA PRODUCTIVA”. De acuerdo con lo anterior, cada convocatoria tiene su
fundamento legal y conforme al mismo se establecen las condiciones de esta,
donde cada interesado determinara si es de su interés presentar o no la propuesta.

ALCANCE TECNICO DEL OBJETO DE LA CONVOCATORIA Prestar servicios de consultoria en
la implementacion de minimo 240 asistencias técnicas a las micro, pequefias y medianas
empresas de la ciudad de Bogotd Distrito Capital, en las siguientes lineas empresariales:
transformacion digital, gestion comercial, productividad operacional, productividad laboral
o logistica; se aclara que las empresas participantes solo podran recibir asistencia en una de
estas lineas.

Pregunta: écuales seran los criterios para definir la linea de asistencia de las empresas
participantes?

e Respuesta: Los requisitos para que una empresa sea parte del programa fueron
establecidos por Colombia Productiva y la Secretaria de Desarrollo Econémico de
Bogotd y estan establecidos en el programa Férmula Bogota Productiva, los cuales
se encuentran en el link
https://www.colombiaproductiva.com/formulabogotaproductiva.

Los Coordinadores seleccionados deben certificar minimo cinco (5) afios de experiencia en
cada linea de intervencién y titulo de pregrado en administracién, economia o ingenieria.

Preguntas: i) Si son 5 lineas de intervencidn los coordinadores deberan tener experiencia en

todas lo significa 25 afios de experiencia, o puede tener en una o varias, siempre y cuando
demuestre 5 afios en cada linea postulado.
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e Respuesta: No, se debe contar con un coordinador por linea de intervencidn, el cudl
debera contar con experiencia en la linea que coordinara

ii) ¢El nimero minimo de coodinadores a presentar son 10, cual es el nimero maximo?

e Respuesta: El dimensionamiento del nimero de coordinadores y consultores
corresponde exclusivamente al proponente y Colombia Productiva no puede sugerir
cantidad de participantes en los equipos de trabajo al interior del contratista
diferente a lo expresado en el documento.

lii) ¢ Uno o varios coordinadores pueden ser presentados por varios proponentes?

e Respuesta: Teniendo presente que los coordinadores de articulacidon son personal
externo como se menciona en el numeral 2.2.1.2. VINCULACION DE
COORDINADORES DE ARTICULACION cada proponente podra plantear sus
coordinadores y estos podran estar en mas de una propuesta entregada.

63. Se debe asegurar un 10% de coordinadores de BackUp los cuales no realizardn
intervenciones.

Pregunta: este 10% de seguridad de coordinadores se debe presentar en la propuesta, es
un compromiso de tenerlo disponible.

e Respuesta: Si, se debe presentar en la propuesta y es un compromiso de tenerlo
disponible.

64. En numeral 2.17. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION numeral V se dice“V.
Colombia Productiva adjudicara cada lote al oferente cuya oferta haya recibido el mayor
puntaje final en el Lote evaluado”

Pregunta: favor clarificar a que se refieren con los lotes, se tiene establecido que son 240
empresas a atender.

Respuesta: Para los efectos de la presente convocatoria el numeral V no aplica, con
fundamento en el objeto de la misma.

65. Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera
aportar el documento aqui exigido, en caso de ser adjudicado el contrato debera presentar

el RUT del Consorcio o Unidn Temporal a la suscripcidon del contrato.

Pregunta: este tramite no se hace en dos dias tal como se establece en la carta de
presentacion.
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66. Respuesta: Agradecemos remitirse a la respuesta de la pregunta No. 58.

. No se aceptaran contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en ejecucion.

Pregunta: écomo se aplica este criterio en el caso de uniones temporales, si son entidades
distintas?

e Respuesta: Teniendo presente la magnitud del proyecto y experiencia que se
requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes cuenten con suficiente
experiencia en tiempo lineal, experiencia que, tras la evaluacion realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa, es por esto que para esta
convocatoria en particular no se aceptara el traslape de contratos ejecutados por
los proponentes, por lo anterior la experiencia del consorcio o uniéon temporal
también se contara de esta forma.

. Cinco (5) profesionales de apoyo en la asistencia técnica: El proponente debera presentar
un equipo con experiencia relacionada en las areas de intervencion que abordard la
asistencia técnica a las empresas. Formacién: Pregrado en administracion, economia o
ingenieria. Experiencia especifica: Minimo tres (3) afios de experiencia en gestién de
proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente, debe
certificar el apoyo en la asistencia técnica de al menos dos (2) de estos proyectos, con una
duracidn superior a seis meses por persona.

Observacion: ¢este personal es diferente a los coordinadores de articulacion y consultores
de desarrollo empresarial?

e Respuesta: Si, el equipo que se exige en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO
corresponde al equipo de proyecto que se asegurard del desarrollo del proyecto y
tendra contacto directo con el proponente; los coordinadores de articulacion y
consultores de desarrollo empresarial que se mencionan en el numeral 2.3.2. FASE
2: CONTRATACION DE LOS COORDINADORES DE ARTICULACION Y CONSULTORES
DE DESARROLLO EMPRESARIAL corresponden al equipo de ejecucidon de la
estrategia con las empresas.

En la parte econdmica se tiene establecido 5 item de $400.000.000 cuatro de ellos establece
un valor por empresa de $2.000.000 lo cual no coincide ya que si son minimo 240 empresas

a atender el valor precipita seria de $1.666.666,66.

Pregunta: favor clarificar este tema.
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e Respuesta: El valor establecido en el cuadro en mencidn corresponde a un minimo
de 200 empresas que recibiran el beneficio de la asistencia técnica, valor que sera
el que pagara Colombia Productiva, en los términos de referencia se establece un
valor de 240 atendiendo a un nivel de desercién del 20%

70. Se otorgard puntaje a la experiencia certificada del proponente en la operaciéon de
proyectos, relacionados con el objeto de la presente invitacién, de la siguiente manera:
Entre 10 y hasta 15 afios o mas.

Solicitud 1: tener en cuenta el registro Unico de proponentes RUP vigente, en donde se tiene
certificado y validado la experiencia de los socios, beneficio otorgado a las empresas cuando
sacan este RUP dentro de los 3 primeros afios de existencia. O en su defecto permitir sumar
la experiencia de los socios.

e Respuesta: Teniendo presente la magnitud del proyecto y la experiencia que se
requiere por empresa participantes para su ejecucion, se espera que los
proponentes cuenten con suficiente experiencia en tiempo lineal, experiencia que,
tras la evaluacién realizada por la entidad, es necesaria para desarrollar las
actividades y entregables en los apretados tiempos establecidos para el desarrollo
del programa, asi como hacer entrega de los productos solicitados en los Términos
de Referencia, en los tiempos establecidos. Esta experiencia se podrd demostrar
con contratos y/o convenios con clientes nacionales o internacionales
pertenecientes al sector publico, privado, o mixto como se menciona en el numeral
3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE.

Solicitud 2: Solicitamos abrir el rango de 3 a 9 afios y asignarle 10 puntos ya que puede haber
oferentes con estas caracteristicas.

e Respuesta: No se acepta, para este proyecto se requiere la experiencia plasmada
en los Términos de Referencia

Solitud 3: favor clarificar a que hacen alusién a operacion de proyectos relacionados,
Jévenes con futuro es un programa de la alcaldia de Medellin que tiene inmerso el
componente de emprendimiento este aplicaria?

e Respuesta: cuando se habla de proyectos relacionados con el objeto del contrato
se hace referencia a proyectos de asistencia técnica a micro, pequeiias y medianas
empresas, en lineas como transformacion digital, gestién comercial, productividad
operacional, productividad laboral, y logistica.

71. En la pagina 59 de los términos de referencia se establece la siguiente tabla como criterios
de evaluacion:
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En los cuadros siguientes de desagregan los criterios e seleccién y en el caso de numero de

horas de asistencia técnica se establece lo siguiente:
% | TP

e horas de asistencia técnica .

Horas propuesta a evaluar
Mayor nimero de horas prop

10+

Como se puede observar se asignan 10 puntos por este factor, diferente al cuadro que habla
de 5 puntos.

Pregunta: solicitamos modificar el cuadro inicial y dejarlo en 10 puntos, suprimiendo el
criterio econdmico el cual no se desarrolla, y es que no deberia hacerse ya que esta
convocatoria se asemeja a un concurso de méritos.

e Respuesta: La féormula a tener en cuenta sera:
5x (horas propuestas a evaluar/mayor nimero de horas propuestas)

Director de Proyecto especialista en productividad Formacidén: Pregrado en cualquier area
de conocimiento con estudios de posgrado en areas relacionadas con administracion,
economia o ingenieria.

Pregunta: solicitamos incluir con estudios de posgrado en dareas relacionadas con
administracién, economia o ingenieria o areas afines a estas.

e Respuesta: No se acepta la modificacién pues para este proyecto se requiere
especificidad en las areas académicas.

Experiencia especifica: Minimo diez (10) afios de experiencia en consultoria/trabajo en la
operacion de proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacion.
Adicionalmente, debe certificar la direccion de al menos cinco (5) de estos proyectos, con
una duracion superior a seis meses.
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Pregunta: Muchos de los proyectos de acampamiento con el estado son de tres meses
solicitamos no exigir duracion superior a seis (6) meses.

e Respuesta: No se acepta la solicitud, para este proyecto se requiere la experiencia
plasmada en los Términos de Referencia

Un (1) coordinador administrativo del proyecto Formacidn: Pregrado en dreas relacionadas
con administracién, economia o ingenieria.

Pregunta: solicitamos incluir con Pregrado en areas relacionadas con administracion,
economia o ingenieria. o areas afines a estas.

e Respuesta: No se acepta la modificacion pues para este proyecto se requiere
especificidad en las areas académicas.

Experiencia especifica: Minimo cinco (5) afios de experiencia profesional en gestidon de
proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente, debe
certificar la coordinacion de al menos tres (3) de estos proyectos, con una duracioén superior
a seis meses.

Pregunta: Muchos de los proyectos de acompanamiento con el estado son de tres meses
solicitamos no exigir duracion superior a seis (6) meses

e Respuesta: No se acepta la solicitud, para este proyecto se requiere la experiencia
plasmada en los Términos de Referencia

Se solicita Cinco (5) profesionales de apoyo en la asistencia técnica El proponente debera
presentar un equipo con experiencia relacionada en las dreas de intervencion que abordara
la asistencia técnica a las empresas. Formacién: Pregrado en administracion, economia o
ingenieria.

Pregunta: solicitamos incluir dentro del perfil formacion con Pregrado en areas relacionadas
con administracion, economia o ingenieria o areas afines a estas y adicionar o
complementar a dicho perfil formacidn con pregrado en areas sociales.

e Respuesta: No se acepta la modificacién pues para este proyecto se requiere
especificidad en las areas académicas.

Experiencia especifica: Minimo tres (3) afios de experiencia en gestién de proyectos
relacionados con el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente, debe certificar el
apoyo en la asistencia técnica de al menos dos (2) de estos proyectos, con una duracion
superior a seis meses por persona.
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Pregunta: Muchos de los proyectos de acompanamiento con el estado son de tres meses
solicitamos no exigir duracion superior a seis (6) meses

e Respuesta: No se acepta la solicitud, para este proyecto se requiere la experiencia
plasmada en los Términos de Referencia

Con relaciona la evaluacién si son 5 Profesionales de apoyo en la asistencia técnica: Minimo
tres (3) afios de experiencia en gestion de proyectos relacionados con el objeto de la
presente invitacion.

Entre 3 y 5 afos 10 puntos

Entre 6 y 8 afos 15 puntos

Mas de 8 afios 20 puntos.

Pregunta: favor aclarar si la evaluacién se hara para los cinco profesionales de ser asi al
multiplicar por cinco el puntaje maximo se obtendrian 100 puntos y el maximo en este
criterio son 75 punto d incluyendo el puntaje mdximo del director del proyecto y el
coordinador Administrativo. Es decir que se sobrepasaria el puntaje asignado. O de los cinco
Profesionales de apoyo en la asistencia técnica se postula uno para ser evaluado. Favor
clarificar.

e Respuesta: Se promediard la evaluacidon de los cinco profesionales, para poder
obtener la calificacion que se expresa en el numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION

Se solicita a la entidad sea tenida en cuenta la experiencia traslapo acumulada, ya que son
experiencias completamente independientes con contratos diferentes. Entendemos que
para acreditar esta experiencia podemos acreditar a través de las certificaciones, sin
importar que el tiempo en el que hayan sido ejecutadas se traslape. Teniendo en cuenta
que son experiencias diferentes con Entidades diferentes.

e Respuesta: La solicitud no sera tenidas en cuenta, teniendo presente la magnitud
del proyecto y experiencia que se requiere para su ejecucion, se espera que los
proponentes cuenten con suficiente experiencia en tiempo lineal, experiencia que,
tras la evaluacién realizada por la entidad, es necesaria para desarrollar las
actividades y entregables en los apretados tiempos establecidos para el desarrollo
del programa, asi como hacer entrega de los productos solicitados en los Términos
de Referencia, en los tiempos establecidos; motivo por el cual el apartado “No se
aceptaran contratos que se traslapen entre si” es un criterio que la organizacion ve
necesaria para el adecuado cumplimiento de los objetivos de la convocatoria

. Nota 3: POLITICAS DE VINCULACION: Fundaciones u organizaciones sin animo de lucro: Para

la vinculacidn de este tipo de terceros sean clientes, contrapartes, proveedores o en los
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procesos de contratacién derivada, adicional al proceso de solicitud de vinculacién, deberan
anexar una certificacion firmada por Representante Legal y/o Revisor Fiscal en la que
indique cuales son sus protocolos de debida diligencia para la prevencion del riesgo de LA/FT
en la canalizacién u origen de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que
cuenta con un sistema implementado de gestién de prevencién de riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo”.

Tenemos entendido que esto aplica para entidades financieras, favor hacer claridad en que
consiste y quienes estan obligados a presentar este certificado.

e Respuesta: Los obligados a presentar el certificado mencionado en el numeral 2.16.
Nota 3 y numeral 5 Nota 1: Son Fundaciones y/o organizaciones sin animo de lucro
quienes pueden ser identificadas como persona juridica y las cuales se encuentran
facultadas para ser proponentes segin numeral 3.1 de los Términos de Referencia
y que por politicas de vinculacién la entidad Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior vocera del Patrimonio Auténomo Colombia Productiva exige presentar
Certificaciéon de Practicas de prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo. Esto con el fin de conocer si cuentan con controles, protocolos, politicas
y/o procedimientos para efectos de control respecto a los recursos.

81. Los profesionales de apoyo épueden ser vinculados con una dedicacion del 50%? Esto en
dado a que nuestros estimados de trabajo nos indican que no es necesaria su vinculacion
con el 100%.

e Respuesta: El proponente cumplira el requisito cumpliendo con el perfil y
experiencia requeridos en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO. Para Colombia
Productiva es importante que el equipo sea suficiente y realice a cabalidad las
actividades que se establezcan dentro del contrato.

82. En el CARGO DIRECTOR DE PROYECTO, PERFIL especialista en productividad, pregunta como
se demuestra esta especialidad, desde la experiencia (equivalencia entre estudios y
experiencia laboral), o es formacién académica, no conozco que exista en el mercado una
especializacion en tal sentido.

e Como se hace mencidon en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO, en cargo de
Director de Proyecto especialista en productividad, se hace claridad que la
formacién académica solicitada corresponde a “Pregrado en cualquier area de
conocimiento con estudios de posgrado en areas relacionadas con administracion,
economia o ingenieria” y la experiencia especifica de “Minimo diez (10) afios de
experiencia en consultoria/trabajo en la operacién de proyectos relacionados con
el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente, debe certificar la direccién de
al menos cinco (5) de estos proyectos, con una duracidn superior a seis meses”,

34



83

84.

Colombia

FIDUCOLDEX v PI‘OdlICtIV?Q

GRUPO BANCOLDEX

teniendo presente lo anterior, si el director de proyectos propuesto cumple con los
requisitos se entenderd que cubre las necesidades requeridas para ejercer el rol de
Director de Proyecto especialista en productividad.

. "El proponente debera adjuntar las cartas de compromiso de cada uno de los integrantes
del Equipo de Trabajo, mediante las cuales se manifieste el compromiso de trabajar el 100%
del tiempo disponible en el programa, en caso de salir favorecidos con la adjudicacion del
contrato." éesta carta la disefia cada proveedor, ya que en los anexos no esta?

e Efectivamente, el disefio y redaccion de esta carta es responsabilidad del
proponente.

El numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE de los términos de Referencia
establece:

Todos los proponentes deberan cumplir con los siguientes criterios que se constituyen en
requisitos habilitantes para la participacién en este proceso de seleccién:

Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000). Dicha experiencia
debera presentarse en UNA TABLA que contenga la siguiente informacion por cada uno de
los contratos celebrados por el proponente (Anexo No. 2).

Pregunta: Respetuosamente solicitamos a la Entidad se permitan aclarar el objeto y/o
alcance con el cual se deben presentar las certificaciones con las que se pretende acreditar
experiencia, asi como, si es correcto interpretar que los contratos que deben presentarse
deben estar relacionados con actividades de servicio de consultoria y/o relacionados con
servicios de disefio, ejecucion y seguimiento de planes de capacitacion.

e Respuesta: La informacidén que contengan las certificaciones deberdn tener como
minimo aquella que es solicitada en el numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL
PROPONENTE, Nombre o razén social del contratante, Objeto del servicio o
contrato, Fecha de inicio o suscripcién del acta de inicio (dia, mes, afio), Fecha de
finalizacion del contrato (dia, mes, afio), Duracidn del contrato en meses, Valor del
contrato, Valor ejecutado del contrato, Nombre completo de quien expide la
certificacidn y Cargo de quien expide la certificacion.

Las certificaciones deben estar conectadas con el objeto de la invitacién plasmado

en el numeral 2.1. OBJETO DE LA INVITACION “asistencias técnicas a las micro,
pequefias y medianas empresas de la ciudad de Bogota Distrito Capital, en las
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siguientes lineas empresariales: transformaciéon digital, gestidn comercial,
productividad operacional, productividad laboral o logistica”

. Elnumeral 2.3.1. FASE 1: APROBACION DEL PLAN OPERATIVO de los términos de Referencia

establece:

La propuesta presentada con fundamento en estos términos de referencia debera contener
un plan operativo que le permita a COLOMBIA PRODUCTIVA visualizar los objetivos y
estrategia para el cumplimiento de las metas planteadas. El mencionado plan operativo serd
la base técnica del proyecto el cual, al momento de la aceptacidn de la propuesta e inicio
de actividades dentro del contrato que se firme con el CONTRATISTA SELECCIONADO se
perfeccionara con una segunda versidn de este en caso de ser necesario.

Pregunta: Respetuosamente solicitamos a la Entidad permitan aclarar si junto con la
propuesta presentada todos los proponentes deben adjuntar el plan operativo del que hace
mencidn el numeral 2.3.1., o este requisito sélo debe ser entregado por el contratista
seleccionado para el desarrollo del proyecto.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 2.3.1. FASE 1: APROBACION DEL PLAN
OPERATIVO “La propuesta presentada con fundamento en estos términos de
referencia debera contener un plan operativo que le permita a COLOMBIA
PRODUCTIVA visualizar los objetivos y estrategia para el cumplimiento de las metas
planteadas. El mencionado plan operativo sera la base técnica del proyecto el cual,
al momento de la aceptacién de la propuesta e inicio de actividades dentro del
contrato que se firme con el CONTRATISTA SELECCIONADO se perfeccionara con
una segunda version de este en caso de ser necesario”.

El numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION de los términos de Referencia establece:
Numero de horas de asistencia técnica: Se otorgara el mayor puntaje al proponente que
presente el mayor nimero de horas de asistencia técnica. Las demas propuestas obtendran
el puntaje de manera proporcional.

Minimo de horas requeridas: 50

Experiencia especifica del proponente: Se otorgara puntaje a la experiencia certificada del
proponente en la operaciéon de proyectos, relacionados con el objeto de la presente
invitacion, de la siguiente manera:

Entre 10 y hasta 15 afios: 20

Mds de 15 afos: 30

Experiencia especifica del equipo de trabajo:
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Director del Proyecto: Se otorgara puntaje a la experiencia especifica certificada del director
del proyecto en consultoria con minimo cinco (5) de estos proyectos, con una duracion
superior a seis meses.

Experiencia especifica del coordinador administrativo del proyecto: Certificar Ila
coordinacién de al menos tres (3) de estos proyectos, con una duracidén superior a seis
meses.

Profesionales de apoyo en la asistencia técnica: Minimo tres (3) aflos de experiencia en
gestion de proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacion.

NOTA 1

Solamente se asignara puntaje a las empresas consultoras que dentro de su propuesta
cumplan con el alcance minimo de esta invitacion, llevar a cabo diagndsticos a minimo 240
de estas MiPymes, llevar a cabo asistencias técnicas a minimo 240 de estas MiPymes. Asi
mismo, el proponente seleccionado sera el que obtenga el mayor puntaje, el cual debera
ser igual o superior a 70 puntos.

Pregunta: Respetuosamente solicitamos a la Entidad permitan aclarar las siguientes
inquietudes:

Con respecto al numero de horas de asistencia técnica, solicitamos amablemente a la
entidad se permitan aclarar a través de que documento se puede certificar el numero de
horas de asistencia, es decir, a través de la expedicion de un certificado del proponente
especificando la cantidad de horas de cada proyecto; toda vez, que en algunas
certificaciones de experiencia no se plasman este nimero de horas.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 2.3.1. FASE 1: APROBACION DEL PLAN
OPERATIVO inciso viii. Se debe entregar un “Formato de informe final de la
consultoria por empresa que incluya un resumen de la metodologia implementada,
analisis de los resultados obtenidos, conclusiones y recomendaciones. Este formato
debera especificar las horas totales de intervencidn recibida por la empresa”.

Respecto a la experiencia especifica del proponente, solicitamos amablemente aclarar, si
cuando se refieren a experiencia con el objeto de la presente invitacion, se refieren
especificamente a contratos en asistencia de MiPymes, o si se refieren a contratos de
consultoria y capacitacidn, sin importar si fueron dirigidas a otros grupos poblacionales o
tamanfo de empresa diferentes de las MiPymes.

Solicitamos amablemente explicar si con respecto a la experiencia de los profesionales, si al

igual que en el numeral anterior, esta experiencia debe ser en consultoria y capacitacién en
MiPymes o si puede ser en todo tipo de consultoria y asistencia técnica.
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e Respuesta: La experiencia de los profesionales, como se menciona en el numeral
3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAIJO debe ser minimo de tres (3) afios en gestién de
proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacién, es decir apoyando
procesos de asistencia técnica a micro, pequefias y medianas empresas, en lineas
de transformacién digital, gestion comercial, productividad operacional,
productividad laboral, o logistica.

Solicitamos amablemente que la Nota 1, sea eliminada, toda vez que existen empresas que
cumplen con requerimientos de experiencia, técnicos, financieros y juridicos, pero han
prestado sus servicios no sélo para MiPymes, sino para empresas de otros tamafios (grande
empresa), del sector publico, y en general a otros grupos poblacionales, excluyendo a los
proponentes que no han desarrollado su experiencia en MiPymes.

e Respuesta: La solicitud de eliminar la Nota 1 no serd tenida en cuenta pues Teniendo
presente la magnitud del proyecto y experiencia que se requiere para su ejecucion,
se espera que los proponentes cuenten con suficiente experiencia especifica de
trabajo con micro, pequefias y medianas empresas, experiencia que, tras la
evaluacidn realizada por la entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y
entregables en los apretados tiempos establecidos para el desarrollo del programa.

En los terminos de refercia aparce esta fecha en el cronograma.

Cierre de la INVITACION y entrega de propuestas 19/11/21 a las 3:00:00 PM Virtual. Correo
electrénico pedro.garciaherreros@colombiaproduct iva.com, Ejecutivo Productividad (con
copia a, daniel.contreras@colombiaproductiva.com y luz.alvarez@fiducoldex.com.co.

Pero en la informacién de la pagina de colombia productiva aparece esta:

Cierre de la invitacién y entrega de propuestas 20/11/21 15:00 hs. Virtual. Correo
electrénico pedro.garciaherreros@colombiaproductiva.com, Ejecutivo Productividad (con
copia a juanita.hernandez@fiducoldex.com.co daniel.contreras@colombiaproductiva.com
juanita.hernandez@fiducoldex.com.co

Dada la confusién y si se tomara esta ultima. Debemos remitirnos a las definiciones
contempladas en los términos de referencia.

DIiA CORRIENTE O DIA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el
espacio de tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil. DIA
HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las
8:00 a.m. y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos, los dias festivos determinados por ley en la
Republica de Colombia. En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en
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esta Invitacién resulte ser un sdbado o domingo u otro dia inhabil, el dltimo dia de tal
periodo o la fecha correspondiente, se trasladara al dia habil siguiente.

Solicitamos dar claridad a la fecha aplicando el criterio de favorabilidad para el proponente,
en tal sentido debe dejarse como fecha de presentacidn de la propuesta el dia lunes 22 de
noviembre del 2021.

Lo anterior debido a que solo hasta el 16 de este mes se conocerdn las respuestas a las
observaciones y dependiendo de ellas es en donde se decide si se participa o no de la misma,
dejas como fecha de presentacion del lunes permitird un mayor tiempo en la preparacién
de la misma.

e Tras revisar el contenido en la pagina y encontrar que todas las fechas estan acorde
al cronograma plasmado en los términos de referencia se niega la solicitud.

A continuacion, la evidencia visual.

Padgina de Fiducoldex https://fiducoldex.com.co/seccion/contratacion-en-
linea/invitaciones:

715 Servicio de consultoria para la  Contratar la prestacion de servicios de | Viernes, Abierta
ejecucion del Programa consultorfa para la ejecucion del el Noviembre
Formula Bogota Productiva Programa Formula Bogota Productiva, |19, 2021
dirigido a micros y pequefias  brindando asistencia técnica a micro,
empresas de la ciudad de pequefas y medianas empresas de la
Bogota ciudad de Bogota Distrito Capital, en

lineas de transformacion digital,
gestion comercial, productividad...

https://fiducoldex.com.co/seccion/contratacion-en-linea/invitaciones/715

Fecha de Cierre:

Viernes, Noviembre 19, 2021

Pagina de Colombia Productiva: https://www.colombiaproductiva.com/ptp-
servicios/ptp-convocatorias/para-proveedores

& Convocatoria 715
Colombia Productiva busca consultor para la ejecucién de Férmula
Bogoté Productiva, en el mddulo de asistencia técnica

A través de esta convocatoria, Colombia Productiva busca contratar servicios de consultoria
para la implementacién de minimo 240 asistencias técnicas a las micro, pequefias y medianas
empresas de la ciudad de Bogoté Distrito Capital, en las siguientes lineas empresariales:

transformacién digital, o gestion comercial, o productividad operacional, o productividad
laboral o logistica.
. Fecha de inicig 28 gctubre 2021
Convocatoria abierta e F 1 I
= & Fecha de cierre: 19 noviembre, 2021
Cierre: noviembre 19 de 2021 : :
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https://www.colombiaproductiva.com/ptp-servicios/ptp-convocatorias/para-
proveedores/colombia-productiva-busca-consultor-para-la-ejecuc

Respuestas a preguntas y/o 15/11/2021. Pagina web www.colombiaproductiva.com y www.fiducoldex.com.co
aclaraciones

Cierre de la INVITACION y entrega

19/11/21 a las 3:00:00 p.m.}virtual. Cerreo electrénico pedre.garciaherreros@colombiapreductiva.com
de propuestas J

T TeTVIgad [een copia a, daniel.contreras@colombiaproductiva.com y
uz.alvarez@fiducoldex.com.co

Publicacion de |la adjudicacion 26/11/21. Pagina web www.colombiaproductiva.com y www.fiducoldex.com.co

90. En el apartado 2.2.1.3 VINCULACION DE CONSULTORES DE DESARROLLO EMPRESARIAL, en
especifico el punto tres, que indica lo siguiente:

Incluyendo todas las lineas, cada Consultor de Desarrollo Empresarial intervendrd como
maximo cinco (5) empresas de manera simultanea. Se debe asegurar un 10% de consultores
de BackUp los cuales no realizaran intervenciones.

Frente a lo anterior y teniendo en cuenta que son minimo 240 las empresas beneficiadas
gue seran atendidas se requieren precisar, si cada uno de los Consultores de Desarrollo
Empresarial, que cumpla con la experiencia y certificaciones requeridas en los términos de
referencia, atenderd cinco (5) empresas simultdneas en la totalidad de los meses de
ejecucion o podran atender las cinco (5) empresas simultaneas de acuerdo al cronograma
planteado por el proponente.

e Respuesta: Cada consultor de desarrollo empresarial podra intervenir un maximo
de 5 empresas de manera simultanea desde el inicio hasta el fin de su proceso, esto
quiere decir que si el consultor realiza el cierre de una intervencion y esta es
aprobada por Colombia Productiva podra iniciar el proceso de intervencién de una
nueva empresa.

91. Enelapartado 3.1.3.1 EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE, en especifico el punto uno,
que indica lo siguiente:

Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o
mixto por valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000).
Dicha experiencia debera presentarse en UNA TABLA que contenga la siguiente
informacidn por cada uno de los contratos celebrados por el proponente (Anexo No.
2).

Teniendo en cuenta que la experiencia especifica minima de los cinco contratos y/o
convenios por valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000), se
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solicita especificar si el valor antes mencionado sera la sumatoria de todos los contratos y/o
convenios o sera el valor por cada uno de mismos a presentar.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL
PROPONENTE el proponente debera “Acreditar una experiencia especifica minima
de cinco (5) contratos y/o convenios con clientes nacionales o internacionales
pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por valores minimos de
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000). Dicha...) se resalta “por valores”
para hacer entender que se buscan contratos individuales cada uno por valor
minimo de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000).

92. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
JURIDICOS:

En cuanto a lo establecido en el item f. Certificacién de no estar Incurso en causal de
Disolucidn o Liquidacién del numeral 3.1.1.1. Documentos requeridos para la verificacién
de requisitos habilitantes juridicos, nos permitimos informar que La Universidad Nacional
de Colombia es una institucién de caracter oficial, vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional, cuyo propdsito es promover y fortalecer a nivel nacional el desarrollo de la
educacién superior hasta sus mas altos niveles; favorecer el acceso a ella y estimular la
docencia, la investigacion, las ciencias, la creacion artistica y la extensidn, para alcanzar la
excelencia. Teniendo en cuenta que la Universidad Nacional de Colombia cuenta con una
trayectoria de 154 en el cumplimiento de sus tres funciones misionales: la formacioén, la
extensiéon y la investigacion, y dada la naturaleza juridica de la institucion, solicitamos
aclarar si el “Certificado de no estar incurso en causal de Disoluciéon o Liquidacién” es
aplicable a este tipo de entidades.

Por otro lado, en el eventual caso de que dicho documento se requiera, solicitamos aclarar
si es posible que sea firmado por parte del Delegado Contractual y no por el Representante
Legal. Lo anterior, teniendo en cuenta que, bajo el numeral 15 del articulo 13 de la
Resolucién 1551 de 2014, por medio de la cual se adopta el Manual de convenios y contratos
de la Universidad Nacional de Colombia, se permite la delegacidn de competencias para
adelantar el tramite de procesos contractuales a los decanos de facultad de la Universidad,
quienes fungen bajo el rol del Delegados Contractuales.

e Respuesta: Observacion 1: El certificado solicitado en el literal f) del numeral
3.1.1.1. si es aplicable de conforme a la ley y/o los estatutos. A continuacion, para
mayor ilustracion compartimos las siguientes normas establecidas por la legislacion
Colombiana; Ley 550 1999, la cual se aplica a partir de la entrada en vigencia de la
ley de insolvencia, Unicamente a las entidades territoriales y a las universidades
estatales; Ley 922 de 2004, mediante el cual se adiciona el inciso 4 del articulo 1 de
la Ley 550 de 1999 y Ley 1116 de 2006.
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Observacion 2: El certificado solicitado ya mencionado debe cumplir con lo
establecido en los Términos de referencia esto es “ El proponente deberd certificar
a través del Representante Legal junto al Revisor Fiscal y/o Contador, que no se
encuentra incurso en ninguna causal de disolucion o liquidacion conforme a la ley
y/o los estatutos, al momento de presentar la propuesta, asi como al cierre del
proceso de seleccion. En caso de que algun proponente se encuentre incurso en
causal de disolucion y/o liquidacion, COLOMBIA PRODUCTIVA no lo considerard
hdbil para contratar, teniendo en cuenta la restriccion legal para ejercer el objeto”.,
por lo anteriormente indicado el certificado debe venir suscrito por el
Representante legal y/o contador Y/o revisor fiscal segin corresponda.

. De acuerdo con lo establecido en la Nota 2 del | 2.16 Presentacion y entrega de las

propuestas, “Los proponentes, serdn objeto de verificacién en las listas internacionales
vinculantes para Colombia, de conformidad con las Circulares expedidas por Ia
Superintendencia Financiera y el Manual SARLAFT de FIDUCOLDEX — COLOMBIA PRODUC-
TIVA. El Representante Legal del proponente persona juridica, y de cada uno de los
integrantes del Consorcio o Unidon Temporal, deben diligenciar, firmar y colocar huella al
Formato, y adjuntar ademas los documentos que alli se relacionan”.

Nos permitimos solicitar que se aclare esta seccidon respecto a los requerimientos de
diligenciamiento ya que, teniendo en cuenta que la documentacion serd remitida via correo
electrénico, carece de validez el envio de documentaciéon escaneada, en particular en
cuanto a la huella digital.

Adicionalmente, solicitamos amablemente se aclare el formato y documentacidn adjunta a
los cuales se hace referencia debido a que, de los documentos cargados en el portal web
como anexo del proceso, ninguno corresponde a los términos descritos en el numeral en
mencion.

e Respuesta: De acuerdo con la observacidn, debe precisarse que con base en el
objeto de la presente convocatoria el aparte de la Nota 2 del numeral 2.16 sefialado
no aplica.

Se indica que se deben acompafiar 240 empresas, pero no se comenta la cantidad (nimero)
de acompafiamientos que se esperan que se realice por cada empresa. ¢Se tiene un minimo
y/o un maximo de acompafiamientos?, o, édependen del diagndstico realizado a cada
empresa’?

e Respuesta: La intervencion por empresa se realizard en una sola linea que, como se

menciona en el numeral 2.3.6. FASE 6: EJECUCION DE PLANES DE TRABAJO deber3
responder a las necesidades identificadas en el diagndstico
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¢El Consultor de Desarrollo Empresarial del que se habla en la pdgina 20 es equivalente al
Profesional de apoyo en asistencia técnica que se encuentra en el Anexo 4°?

e No, son dos roles diferentes, el equipo que se exige en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO
DE TRABAJO corresponde al equipo de proyecto que se asegurard del desarrollo del
proyecto y tendrd contacto directo con el proponente; los coordinadores de
articulacién y consultores de desarrollo empresarial que se mencionan en el
numeral 2.3.2. FASE 2: CONTRATACION DE LOS COORDINADORES DE
ARTICULACION Y CONSULTORES DE DESARROLLO EMPRESARIAL corresponden al
equipo de ejecuciéon de la estrategia con las empresas.

¢éLos Consultores de Productividad de los que se habla en la pagina 21 son equivalentes al
Profesional de apoyo en asistencia técnica que se encuentra en el Anexo 4? Y en
consecuencia, ¢al Consultor de Desarrollo Empresarial?

e No, son dos roles diferentes, el equipo que se exige en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO
DE TRABAJO corresponde al equipo de proyecto que se asegurard del desarrollo del
proyecto y tendrd contacto directo con el proponente; los coordinadores de
articulacién y consultores de desarrollo empresarial que se mencionan en el
numeral 2.3.2. FASE 2: CONTRATACION DE LOS COORDINADORES DE
ARTICULACION Y CONSULTORES DE DESARROLLO EMPRESARIAL corresponden al
equipo de ejecucion de la estrategia con las empresas.

¢El extensionista del que se habla en la pagina 23 es equivalente al Consultor de Desarrollo
Empresarial y en consecuencia al Consultor de Productividad?

e Si, en los Términos de Referencia en extensionista es una persona con un rol
equivalente a un Consultor de Desarrollo Empresarial

éSe puede establecer un mismo indicador variable (del que se habla en la pagina 22) para
todas las empresas de la misma linea de intervencién?

e Aunque en los Términos de Referencia no se determina lo contrario, se sugiere
presentar un listado de indicadores de forma tal que se cuente con una base que
facilite la toma de decisiones tanto por el Consultor de Desarrollo Empresarial como
por parte de la empresa beneficiaria del programa.

éExiste un minimo y/o maximo de empresas que deban ser seleccionadas en cada sector?

e No, en las bases del programa Férmula Bogota Productiva no se ha establecido un
minimo y/o maximo de empresas que deban ser seleccionadas en cada sector
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100. éExiste un minimo y/o maximo de empresas que deban ser seleccionadas por cada
linea de intervencion?

e No, laescogencia de las lineas de intervencién obedece al resultado del diagnéstico
gue se haga a las empresas.

101. En cuanto al numeral 2.6 Duracién, referente a la terminaciéon anticipada,
solicitamos eliminar esta causal teniendo en cuenta que, en desarrollo de la confianza
reciproca de las partes, la terminacién “incausada” o injustificada se puede hallar en
contravia con el principio de la buena fe o constituir un ejercicio abusivo de la posicién
dominante contractual.

Igualmente, la Corte Suprema de Justicia Sala de Casacién Civil, en sentencia del 14 de
diciembre de 2001, M.P.: Carlos Ignacio Jaramillo. indicd: “Fdcil resulta comprender que los
negocios juridicos, por regla general, fenecen por el mutuo disenso de las partes (arts. 1602
y 1625 C.C.); o por la declaracion judicial de resolucién o de terminacion, cuando se acredita
el incumplimiento de las obligaciones por uno de los contratantes (arts. 1546 y 1625 nral. 9
C.C.y870C. de Co); o por el pronunciamiento judicial de nulidad absoluta o relativa, fundado
en la existencia de una causal concerniente a su invalidez (arts. 1625 nral. 8 y 1740 y ss, ib).
Fuera de estos conocidos supuestos —y de algunos otros expresamente previstos por el
legislador (p. ej: tratdndose de la teoria de la imprevision)-, importa acotarlo, las partes de
un contrato, merced a la ratio que lo inspira, deben plegarse al designio negocial expresado
ex ante (principio de fidelidad negocial), lo que implica que la solitaria e insular voluntad de
una de ellas de apartarse del contenido de las cldusulas que contribuyd a disefiar, o a las que
adhirio en sefial de aceptacion —una de ellas referente a la vigencia del acuerdo respectivo-
, es insuficiente y, por contera, anodina para producir el resultado de ponerle fin al contrato
—y, de paso, privar de efectos juridicos al acuerdo negocial-, e interrumpir su pervivencia
espacio-temporal”, razén por la cual se solicita no incluir este tipo de cldusulas.

e Respuesta: No se acoge la solicitud y se mantiene lo consignado en los términos de
referencia.

102. En caso de ser adjudicado el contrato, solicitamos eliminar lo referente a las multas
y la clausula penal pecuniaria descritas en los numerales 6.6 y 6.7, se precisa que teniendo
en cuenta la naturaleza publica de la Universidad, no es posible que se declaren e impongan
de manera unilateral y de pleno derecho, el incumplimiento, la imposicidn de multas o la
efectividad de la clausula penal pecuniaria, razén por la cual se solicita eliminar dichos
apartados.

En este sentido, el Consejo de Estado Seccién IIl. 12/11/2014. Rad. 29165. MP: Hernan
Andrade Rincén establecié que: “(...) en aquellos contratos gobernados por el derecho
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privado — (...) — las entidades privadas no tienen potestad para expedir actos administrativos
mediante los cuales se impusieran multas a los contratistas, no sélo por el plano de igualdad
de las partes en los contratos regidos por el derecho privado, sino porque, ademds, no existe
disposicion legal alguna en la normativa privada que les asigne tal facultad.”

Respecto de la causal de terminacidn “d” del numeral 6.17, es necesario ajustar incluyendo
gue el incumplimiento debe ser grave e injustificado, lo anterior teniendo en cuenta que
existen circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que pueden derivar en un
incumplimiento de los términos justificado.

e Respuesta: No se acoge la solicitud y se mantiene lo consignado en los términos de
referencia.

Solicitamos cordialmente a la Entidad modificar este requisito, quedando:

(i) Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos a 550.35 SMMLV. Dicha experiencia deberd presentarse en UNA TABLA
gue contenga la siguiente informacién por cada uno de los contratos celebrados por el
proponente (Anexo No. 2).

Lo anterior con el fin de tener una mayor pluralidad de oferentes.

e Respuesta: Solicitud no aceptada, se mantiene lo manifestado en el numeral
3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE “Acreditar una experiencia
especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con clientes nacionales o
internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por valores
minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000)".

¢élas asesorias a los empresarios minino 50 son Virtuales, presenciales o pueden ser
en alternancia?”

e Como se menciona en el numeral 1.20.2. DEFINICIONES TECNICAS en la definicién
de intervencién dice “Corresponde al servicio de asistencia técnica especializada
prestada por el extensionista a la Empresa de hasta 50 horas efectivas de
acompafiamiento virtual o presencial, teniendo como resultado un incremento de
al menos ocho por ciento (8%) en uno de los dos indicadores fijos por linea
intervenida, en cumplimiento del Plan de Trabajo”. Por lo que, segun lo manifestado
se permite cualquiera de las dos modalidades o hacer una mezcla de ellas.

En el numeral 3.1.3.1 EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE se indica lo
siguiente:
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“Todos los proponentes deberdn cumplir con los siguientes criterios que se constituyen en
requisitos habilitantes para la participacién en este proceso de seleccién:

(i) Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000). Dicha experiencia
debera presentarse en UNA TABLA que contenga la siguiente informacidn por cada uno de
los contratos celebrados por el proponente (Anexo No. 2)...”

De acuerdo con lo anterior, se solicita a la entidad aclarar que objeto deberan tener los
cinco (5) contratos requeridos para acreditar la experiencia general del proponente.

e Respuesta: cuando se habla de proyectos relacionados con el objeto del contrato se
hace referencia a proyectos de asistencia técnica a micro, pequefias y medianas
empresas, en lineas como transformacion digital, gestién comercial, productividad
operacional, productividad laboral, y logistica.

En el numeral 4.1 CRITERIOS DE EVALUACION, para el criterio de experiencia
especifica del proponente se indica lo siguiente:

Se otorgara puntaje a la experiencia certificada del proponente en la operacién de
proyectos, relacionados con el objeto de la presente invitacidn, de la siguiente manera:

Entre 10 y hasta 15 afios = 20
Mas de 15 afios = 30

¢De acuerdo con lo anterior se solicita a la entidad aclarar si la experiencia del proponente
del calificable debe presentarse cronolégicamente lineal (sin experiencias traslapadas)?

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL
PROPONENTE “No se aceptardn contratos que se traslapen entre si o que se
encuentren en ejecucion” por lo que la propuesta deberd presentarse
cronolégicamente lineal.

En el numeral 2.7. PRESUPUESTO DE LA INVITACION, se especifica lo siguiente:
“COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con un presupuesto total para atender la presente
invitacion de DOS MIL MILLONES DE PESOS ($2.000.000.000) M/CTE, monto que no podra

ser superado por el valor que oferte el proponente, incluidos los costos que puedan
generarse”.
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Se solicita a la Entidad aclarar si la Universidad puede llegar hasta el tope maximo del
presupuesto oficial de operacién (incluyendo el IVA, teniendo en cuenta que no se es
responsable del IVA). La solicitud anterior se fundamenta en que la Universidad EAFIT se
incluye dentro de las instituciones objeto del articulo 92 de la Ley 30 de 1992.

e Respuesta: Tal como se establecid en los términos de referencia de la convocatoria,
el valor total de la propuesta econémica presentada por los proponentes debera
cubrir todos los gastos en los que incurra el proponente, y no podrd exceder el
presupuesto destinado por COLOMBIA PRODUCTIVA para la invitacion. Es
importante que se tenga en cuenta lo dispuesto en el Articulo 92 de la ley 30 de
1992 y en el numeral 5 del Articulo 476 del Estatuto Tributario.

Solicitamos permitir la participacion de empresas que tengan menos de 3 afios de
constitucién y que estas puedan acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o
constituyentes. Lo anterior teniendo en cuenta que FIDUCOLDEX en otros procesos de
seleccidn abiertos este afio ha aceptado la participacion de empresas de por lo menos 2
afios de constitucion.

e Respuesta: No se acepta la solicitud teniendo presente la magnitud del proyecto y
experiencia que se requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes
cuenten con suficiente experiencia la cual, tras la evaluacién realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa.

Respetuosamente solicitamos que el requisito de que las empresas tengan por lo
menos 3 afios de constitucidon pueda ser acreditado por al menos uno de los integrantes de
un consorcio o unién temporal.

e Respuesta: No se acepta la solicitud teniendo presente la magnitud del proyecto y
experiencia que se requiere para su ejecucidn, se espera que los proponentes
cuenten con suficiente experiencia la cual, tras la evaluacidn realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa.

Con relacién a la experiencia habilitante del oferente. Agradecemos confirmar si
esta puede ser presentada con cualquier tipo de objeto.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION Se
otorgara puntaje a la experiencia certificada del proponente en la operacién de
proyectos, relacionados con el objeto de la presente invitacion, siendo el objeto de
la invitacion el relacionado en el numeral 2.1. OBJETO DE LA INVITACION brindar
asistencia técnica a micro, pequeiias y medianas empresas de la ciudad de Bogotd
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Distrito Capital, en lineas de transformacién digital, gestion comercial,
productividad operacional, productividad laboral, o logistica.

Con relacidn a la experiencia habilitante del oferente, solicitamos que se permita
acreditar con minimo 1 y maximo 5 contrato por valor de 500.000.000.

e Respuesta: No se acepta la solicitud teniendo presente la magnitud del proyecto y
experiencia que se requiere para su ejecucién, se espera que los proponentes
cuenten con suficiente experiencia la cual, tras la evaluacién realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa.

Con relacidn a la experiencia puntuable del oferente, respetuosamente solicitamos
gue se permita acreditar la experiencia a través de contratos de consultorias empresariales
para empresas publicas y privadas, sin importar el tamafio de estas empresas, para permitir
la pluralidad de oferentes.

e Respuesta: No se acepta la solicitud dada la especificidad del segmento empresarial
al que se desea atender.

REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

Respecto a las condiciones de participacion de los proponentes, los términos de referencia
sefialan:

“Quienes pueden ser proponentes: Podran participar como proponentes los siguientes: (1)
Persona Juridica nacional con minimo tres (3) afios de existencia y registro segun certificado
de existencia y representacion expedido por la Camara de Comercio o la entidad
competente para certificar esta condicién”.

Conforme a la anterior condicion, solicitamos a la entidad permitir la participacién de
empresas cuya constitucion sea menor a tres afios; lo anterior con el propdsito de incentivar
la activacion econdmica, la pluralidad de oferentes en el proceso y la seleccidn objetiva,
puesto que la Entidad tendrd mayores opciones de seleccionar el proponente mds idéneo
que se encargue de ejecucion del contrato.

En caso de que se acepte la anterior solicitud, requerimos que dichas empresas que no
llevan mas de tres afios de constituidas puedan acreditar la experiencia general y especifica
solicitada en el proceso, a través de la experiencia de sus accionistas, conforme a lo
dispuesto en el Decreto 1082 de 2015.
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e Respuesta: No se acepta la solicitud teniendo presente la magnitud del proyecto y
experiencia que se requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes
cuenten con suficiente experiencia la cual, tras la evaluacién realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa.

EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE

Los términos de referencia del proceso sefialan en el numeral 3.1.3.1. las siguientes
condiciones respecto a la acreditacién de la experiencia general del proponente:

“Todos los proponentes deberdn cumplir con los siguientes criterios que se constituyen en
requisitos habilitantes para la participacién en este proceso de seleccién:

(i) Acreditar una experiencia especifica minima de cinco (5) contratos y/o convenios con
clientes nacionales o internacionales pertenecientes al sector publico, privado, o mixto por
valores minimos de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000)

()

No se aceptardn contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en ejecucién”

Al respecto, entendemos que los contratos para acreditar la experiencia general del
proponente podran tener cualquier objeto y alcance, siempre y cuando se acredite la
cuantia solicitada por la entidad. Agradecemos informar si nuestra interpretacién es
correcta.

e Respuesta: Los cinco (5) contratos deberan tener relacién con el objeto del del
contrato.

Por otra parte, solicitamos eliminar la nota referente a la no validacidn de contratos que se
traslapen entre si para la acreditacion de la experiencia general del proponente; lo anterior,
teniendo en cuenta que dicha condicién limita la participacion de empresas que cuentan
con la experiencia especifica pero que por dindmicas del mercado ejecutan proyectos de
forma simultanea.

La anterior observacion la hacemos extensiva para la acreditacién de la experiencia
especifica del proponente objeto de puntos.

e Respuesta: Teniendo presente la magnitud del proyecto y experiencia que se
requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes cuenten con suficiente
experiencia en tiempo lineal, experiencia que, tras la evaluacién realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
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tiempos establecidos para el desarrollo del programa, es por esto que para esta
convocatoria en particular no se aceptara el traslape de contratos ejecutados por
los proponentes.

EQUIPO DE TRABAJO

3.1. Director de proyecto especialista en productividad y el coordinador administrativo del
proyecto

Los términos de referencia relacionan las siguientes condiciones, para la acreditacion del
equipo de trabajo habilitante:

Un (1) Director de Proyecto especialista en productividad

Formacion: Pregrado en cualquier area de conocimiento con estudios de posgrado en areas
relacionadas con administracidon, economia o ingenieria.

Experiencia especifica: Minimo diez (10) afios de experiencia en consultoria/trabajo en la
operacion de proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacion.
Adicionalmente, debe certificar la direccion de al menos cinco (5) de estos proyectos, con
una duracidn superior a seis meses.

Un (1) coordinador administrativo del proyecto
Formacion: Pregrado en areas relacionadas con administracién, economia o ingenieria.

Experiencia especifica: Minimo cinco (5) afios de experiencia profesional en gestién de
proyectos relacionados con el objeto de la presente invitaciéon. Adicionalmente, debe
certificar la coordinacién de al menos tres (3) de estos proyectos, con una duracion superior
a seis meses.

Al respecto, entendemos que la experiencia especifica del director de proyecto especialista
en productividad y el coordinador administrativo del proyecto, podra ser acreditada en la
participacién de contratos de consultoria. Agradecemos informar si es correcta nuestra
interpretacion.

e Respuesta: El Director de proyecto debe contar Minimo diez (10) afios de
experiencia en consultoria/trabajo en la operacion de proyectos relacionados con
el objeto de la presente invitacién. La experiencia como se menciond debe tener
relacidn con el objeto de la invitacidn relacionado en el numeral 2.1. OBJETO DE LA
INVITACION “consultoria (...) asistencia técnica a micro, pequefias y medianas
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empresas (...), en lineas de transformacion digital, gestién comercial, productividad
operacional, productividad laboral, o logistica.

Para el Coordinador el caso es similar “experiencia profesional en gestion de
proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacién” la experiencia como
se menciond debe tener relacién con el objeto de la invitacién relacionado en el
numeral 2.1. OBJETO DE LA INVITACION “consultoria (...) asistencia técnica a micro,
pequefias y medianas empresas (...), en lineas de transformacion digital, gestidn
comercial, productividad operacional, productividad laboral, o logistica.

Profesionales de apoyo en la asistencia técnica
Los términos de referencia del proceso sefialan los siguientes requerimientos al perfil:
Cinco (5) profesionales de apoyo en la asistencia técnica

El proponente deberd presentar un equipo con experiencia relacionada en las areas de
intervencidn que abordara la asistencia técnica a las empresas.

Formacion: Pregrado en administracién, economia o ingenieria.

Experiencia especifica: Minimo tres (3) afios de experiencia en gestién de proyectos
relacionados con el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente, debe certificar el
apoyo en la asistencia técnica de al menos dos (2) de estos proyectos, con una duracion
superior a seis meses por persona.

De acuerdo a lo anterior, la entidad solicita la presentacidn de cinco hojas de vida para el
cargo en mencion, de lo cual requerimos validar Unicamente la presentacién de tres hojas
de vida correspondientes a los profesionales de apoyo en la asistencia técnica, con el
propdsito de facilitar la presentacion y evaluacién de las ofertas en el proceso, por lo que
solicitamos que dicho requisito sea exigible al proponente beneficiario con la adjudicacion
del presente contrato, el cual debera presentar a la Entidad el equipo de trabajo completo
para la ejecucién del contrato.

e Respuesta: La solicitud no es tenida en cuenta debido a los apretados tiempos
relacionados en el cronograma, se requiere poder validar desde la evaluacion de la
propuesta cual sera el equipo que acompaiiara el proceso.

En el numeral 3.1.3.1. Experiencia General del Proponente, seccion (i) se hace
referencia a que el contratista debera acreditar una experiencia especifica con determinada
periodicidad y clientes, pero no se especifica si existe alguna exigencia con respecto a los
objetos de la misma.
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Solicitud: Por favor aclarar si debemos entender que la experiencia especifica a acreditar en
este proceso debe estar relacionada con el objeto del pliego. Si es asi, solicitamos especificar
que esto sera verificado en el objeto, alcance y/o actividades de los contratos y/o
certificaciones a presentar.

e Respuesta: Tanto la experiencia General del Proponente como la experiencia
especifica relacionada en el numeral 4.1. CRITERIOS DE EVALUACION deberan tener
relacion con el objeto de la invitacion “brindar asistencia técnica a micro, pequefias
y medianas empresas de la ciudad de Bogotd Distrito Capital, en lineas de
transformacién digital, gestion comercial, productividad operacional, productividad
laboral, o logistica”.

118. En el numeral 3.1.3.1. Experiencia General del Proponente, seccién (i) se menciona
gue no se aceptaran contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en ejecucion.

Solicitud: Solicitamos muy respetuosamente que sea retirada esta disposicion para las Cinco
(5) experiencias habilitantes, pues en estas de acuerdo a lo expresado en el pliego los
relevante es su objeto y valor. Adicionalmente, seria muy poco légico descalificar las
experiencias que tengan unos pocos dias de traslapo entre si.

e Respuesta: Teniendo presente la magnitud del proyecto y experiencia que se
requiere para su ejecucion, se espera que los proponentes cuenten con suficiente
experiencia en tiempo lineal, experiencia que, tras la evaluacién realizada por la
entidad, es necesaria para desarrollar las actividades y entregables en los apretados
tiempos establecidos para el desarrollo del programa, es por esto que para esta
convocatoria en particular no se aceptara el traslape de contratos ejecutados por
los proponentes.

119. En el numeral 3.1.3.1. Experiencia General del Proponente, seccidn (i) se menciona
gue no se aceptaran contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en ejecucion,
no obstante, no se aporta claridad sobre la aceptacion o nulidad de periodos de experiencia
en el caso en que los contratos estén parcialmente traslapados, aunque sea un dia.

Solicitud: Cortésmente, solicitamos sean aceptados los contratos en los que parcialmente
estén traslapados validando el tiempo que no esté cruzado como experiencia puntuable.

e Respuesta: el motivo por el cual no existe una profundidad sobre el traslape de los
contratos es porque los términos de referencia son muy especificos al respecto,
como se menciona en el numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE
“No se aceptardn contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en
ejecuciéon.”
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En el Anexo 4 - Tabla de experiencia equipo de trabajo ATD aparece como uno de
los cargos el de “Auxiliar administrativo y de servicio al cliente” pero en los Términos y
Condiciones, numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo no se menciona.

Solicitud: De la manera mas atenta, solicitamos aclarar si este cargo de “Auxiliar
administrativo y de servicio al cliente” es necesario para presentar la propuesta a la
convocatoria vy, si es asi, solicitamos especificar cuales son las condiciones de perfil
y experiencia del mismo.

e Respuesta: El cargo “Auxiliar administrativo y de servicio al cliente” relacionado en
el Anexo 4 — Tabla de experiencia del equipo de trabajo ATD no es requerido para
este proyecto por lo que se solicita dejarlo en blanco o eliminarlo de la tabla.

En el numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo, en la descripcién de la experiencia
especifica exigida para el cargo de “Director de Proyecto especialista en productividad”, se
menciona que los proyectos en los que acredita la experiencia deben tener una duracién
superior a 6 meses, mas no queda claro si esta disposicion aplica solo para los proyectos en
los que acredita el rol de director o a todos los proyectos de la experiencia en consultoria
durante los 10 afios.

Solicitud 5.1.: De manera atenta y respetuosa pedimos que se aclaré el alcance de la regla
de los seis meses que el pliego aplica a las experiencias del director de proyecto especialista
en productividad.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO en el
cargo “Director de Proyecto especialista en productividad” en el apartado
Experiencia Especifica, el rol deberd contar con “minimo diez (10) afios de
experiencia en consultoria/trabajo en la operacion de proyectos relacionados con
el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente, debe certificar la direccion de
al menos cinco (5) de estos proyectos, con una duracidn superior a seis meses”
(negrilla fuera de texto), al hacer mencién de cinco de estos proyectos se hace
referencia a que en por lo menos cinco de los proyectos relacionados en los 10 afios

debe haber sido el director de proyecto.
Solicitud 5.2.: Interrogativamente solicitamos se aclare si el requisito “Con una duracion
superior a seis meses”, corresponde a cada experiencia como director de proyecto o es la

sumatoria en tiempo de todas las experiencias como director de proyecto.

e Respuesta: El requisito superior a seis meses, hace referencia a que en cada
proyecto debe haber durado como minimo seis (6) meses.
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122. En el numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo, se menciona que el perfil exigido para los
cinco (5) cargos de “Profesionales de apoyo en la asistencia técnica” deben certificar
“experiencia relacionada en las dreas de intervencidn que abordara la asistencia técnica a
las empresas” pero no se hace claridad de si esta debe estar directamente relacionada con
cada linea de trabajo.

Solicitud: Proactivamente, solicitamos explicar si esto quiere decir que debe postularse un
profesional por cada una de las lineas (transformacidon digital, gestion comercial,
productividad operacional, productividad laboral, y logistica) y que la experiencia
relacionada de dicho profesional debe acreditarse especificamente en la linea.

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAIO en el
cargo “Profesionales de apoyo en la asistencia técnica” en el apartado Experiencia
Especifica, el rol debera contar con “Minimo tres (3) afos de experiencia en gestion
de proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacién. Adicionalmente,
debe certificar el apoyo en la asistencia técnica de al menos dos (2) de estos
proyectos, con una duracién superior a seis meses por persona.” (negrilla fuera de
texto), al mencionar cinco de estos proyectos se hace referencia a que en por lo
menos dos de los proyectos relacionados en los tres afios debe haber ejecutado un
rol igual o similar a Profesionales de apoyo en asistencia técnica.

123. En el numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo se menciona que el perfil exigido para los
cinco (5) cargos de “Profesionales de apoyo en la asistencia técnica” deben tener titulo
profesional en administracién, economia o ingenieria, no contemplando pregrados que
dadas las lineas de accidn del proyecto resultan muy relevantes.

Solicitud 7.1: Se solicita permitir titulos profesionales relacionados con finanzas para el
profesional de apoyo en la linea de productividad operacional dado que dichas profesiones
trabajan como parte importante de sus tematicas la productividad de la operacién.

e Respuesta: Dentro del area de la economia se encentra contenido el pregrado
financiero.

Solicitud 7.2: Se solicita permitir titulos profesionales relacionados con mercadeo vy
publicidad para el profesional de apoyo en la linea de gestion comercial dado que el nucleo
central de dichas profesiones esta centrado en la eficiencia y productividad de las areas
comerciales de las empresas.

e Respuesta: No se acepta la solicitud, para los presentes Términos de Referencia se
tendran en cuenta titulos profesionales en administracidn, economia o ingenieria.
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Solicitud 7.3: Se solicita permitir titulos profesionales relacionados con psicologia para el
profesional de apoyo en la linea de productividad laboral. Teniendo en cuenta que esta
profesién tiene uno de sus énfasis claves en la denominada psicologia organizacional y que
el ejercicio de este énfasis es justamente la adecuada gestion, efectividad y productividad
de los recursos humanos y el talento de los equipos de trabajo, lo mas coherente es que el
pliego permita que los miles de profesionales en esta drea con una basta y muy valiosa
experiencia puedan integrar el equipo de trabajo.

e Respuesta: No se acepta la solicitud, para los presentes Términos de Referencia se
tendran en cuenta titulos profesionales en administracidon, economia o ingenieria.

En el numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo se menciona que el perfil exigido para los
cinco (5) cargos de “Profesionales de apoyo en la asistencia técnica” deben certificar:
“Minimo tres (3) afios de experiencia en gestidn de proyectos relacionados con el objeto de
la presente invitacion. Adicionalmente, debe certificar el apoyo en la asistencia técnica de
al menos dos (2) de estos proyectos, con una duracidn superior a seis meses por persona.”
No obstante, la redaccidn no es clara respecto del alcance del apoyo en la asistencia técnica
ni si los seis meses que se mencionan son por persona o por proyecto.

Solicitud: Se solicita aclarar el alcance del apoyo en la asistencia técnica y si son los proyectos
en los que ha participado el profesional los que deben tener una duracién minima de seis
(6) meses o es su experiencia con estas caracteristicas las que en total deben sumar los seis
(6) meses.

e Respuesta: Como s mencioa en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO en el
apartado experiencia especifica se menciona “Minimo tres (3) afios de experiencia
en gestion de proyectos relacionados con el objeto de la presente invitacion.
Adicionalmente, debe certificar el apoyo en la asistencia técnica de al menos dos
(2) de estos proyectos, con una duracidon superior a seis meses por persona
(negrilla fuera de texto). Esto quiere decir que cada participante debera certificar
una experiencia minima de seis meses en al menos dos de los proyectos contenidos
en la experiencia de tres anos.

Dentro del numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo se hace referencia en todos los
perfiles a experiencias especificas de duracién superior a seis meses. Igualmente, en el
numeral 4.1. “Criterios de evaluacidon” se realiza la misma mencién en la puntuacién del
equipo de trabajo habilitante.

Solicitud: Solicitamos comedidamente, se cambie la palabra “superior” por la expresion
“igual o superior”. Esta solicitud se funda en el hecho que una gran cantidad de experiencias
en el area de consultoria son contratadas por el plazo de seis meses, y con la actual
redaccién dichas experiencias no podrian ser tomadas en cuenta por faltarles 1 dia para
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cumplir con el criterio. La presente solicitud permitira que los proponentes puedan
configurar sus equipos de trabajo de mejor manera, favoreciendo el principio de seleccién
objetiva y pluralidad e oferentes que tiene la contratacién publica en Colombia (dado que
los recursos de la convocatoria fueron aportados en parte por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Bogot4d, es adecuado y pertinente tener en cuenta dichos principios)

° Respuesta: La solicitud no sera tenida en cuenta teniendo presente la
magnitud del proyecto y la experiencia que se requiere por empresa
participantes para su ejecucidn, se espera que los proponentes cuenten con
la experiencia planteada en los Términos de Referencia, la cual, tras la
evaluacion realizada por la entidad, es necesaria para desarrollar las
actividades y entregables en los apretados tiempos establecidos para el
desarrollo del programa, asi como hacer entrega de los productos
solicitados en los Términos de Referencia. El uso de los recursos entregados
por la Secretaria de Desarrollo Econdmico a Colombia Productiva se hace
segln el acuerdo sujeto entre ambas entidades acorde al manual de
contratacién de Colombia Productiva.

En el numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo se menciona que cada uno de los
integrantes del Equipo de Trabajo debe comprometerse a trabajar el 100% de su tiempo
disponible en el programa, en caso de salir favorecidos con la adjudicacién del contrato.

Solicitud: Se solicita flexibilizar el tiempo requerido para los profesionales pasando de una
disponibilidad del 100% a una disponibilidad del 60%, teniendo en cuenta que el equipo de
trabajo puede ser complementado con profesionales de apoyo, y que el proyecto tendria
un minimo del0 coordinadores de articulacion (numeral 2.2.1.2) quienes de acuerdo al
pliego son los encargados de garantizar una permanente y oportuna atencion a las
empresas y desarrollo de sus actividades a cargo. Esto claramente deja a los profesionales
del equipo de base (aquel solicitado como habilitante) con las tareas de coordinacién y
gestién del proyecto y como expertos técnicos que no requieren una disponibilidad del
100%.

e Respuesta: El proponente cumplira el requisito cumpliendo con el perfil y
experiencia requeridos en el numeral 3.1.3.2. EQUIPO DE TRABAJO. Para Colombia
Productiva es importante que el equipo sea suficiente y realice a cabalidad las
actividades que se establezcan dentro del contrato.

En el numeral 3.1.3.2. Equipo de Trabajo se menciona que “En el caso de formacidn

académica adquirida en el exterior se debe allegar copia del diploma o acta de grado avalada
mediante resolucién expedida por el Ministerio de Educacion.”
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Solicitud: de la manera mas atenta, nos permitimos solicitar sea tenido en cuenta el
procedimiento que contempla la Circular Unica de Colombia Compra Eficiente en su
numeral 9.3. referente a la acreditacién de los titulos obtenidos en el extranjero tomando
como criterio no solo la convalidacion del Ministerio de Educacién, sino también la
homologacién con la Clasificacién Internacional Normalizada -CINE. de la UNESCO. La
mencionada circular sefiala:

“El proponente puede acreditar la formacidn académica adquirida en el exterior con (i)
copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcién del programa
correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios de acuerdo con la Clasificacion
Internacional Normalizada de Educacion — CINE o, (ii) la convalidacién correspondiente. La
Entidad Estatal debe establecer en los Documentos del Proceso el nivel de educacion
requerido y sefialar los cédigos equivalentes en la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacién en los términos del manual que se puede consultar en el siguiente link
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002207/220782s.pdf “

En este punto también es importante resaltar que la convencidon de la UNESCO que
Colombia ingresé a la UNESCO el 31 de octubre de 1947, habiéndose aprobado
legislativamente el instrumento correspondiente, mediante la Ley 82 del 15 de octubre de
1947, “por la cual se autoriza la adhesion de Colombia a un Convenio Internacional” y que
los tratados internacionales son disposiciones juridicas de orden constitucional, de acuerdo
con el articulo 93 de la constitucidon y que por tanto su aplicacién como sefiala la norma
constitucional prevale en el orden interno del pais.

Nuestra solicitud también se funda en el hecho que Colombia Productiva en un gran numero
de sus convocatorias ha utilizado el doble criterio para acreditar los titulos internacionales
que exhibe la circular de Colombia Compra Eficiente, en las pocas convocatorias del afo
2021 en las que no se ha utilizado este criterio, de hecho, ni siquiera se hizo mencién a los
titulos académicos obtenidos en el exterior.

La tabla siguiente enuncia solo algunas de las convocatorias recientes (afio 2021) de
Colombia Productiva en las que se han utilizado los dos criterios:

Convocatorias: 701, 694, 689, 680y 675

e Respuesta: Se acepta la solicitud aclarando que no se modificaran los Términos de
Referencia, aceptando el criterio “En el caso de formacidon académica adquirida en
el exterior se debe allegar copia del diploma o acta de grado y una carta firmada
por el integrante del equipo de trabajo en la que describa los criterios principales
de clasificacion del programa de acuerdo con la Clasificacién Internacional
Normalizada de Educacidn -CINE; o, la convalidacidn correspondiente”.
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128. En el numeral 4.1. Criterios de Evaluacién, se presenta una tabla con los respectivos
criterios a tener en cuenta en el proceso y el puntaje maximo y minimo en orden de calificar
las propuestas, no obstante, no se encuentra en detalle cdmo se va evaluar entre estos, la
Propuesta econdémica.

Solicitud: Se solicita explicar el método mediante el cual se evaluaran las propuestas
econdmicas de los proponentes, ya que no estd descrito en los Términos de Referencia de
la invitacion.

e Respuesta: Las propuestas econdmicas deberdn cumplir con los requisitos
planteados en el numeral 3.1.4. PROPUESTA ECONOMICA “La oferta econdmica
deberd cubrir todos los gastos en los que incurra el proponente, incluyendo
traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos, costos directos e indirectos y cualquier
otro para el cumplimiento del objeto de la invitacién.

El proponente debera presentar la propuesta econdmica indicando el valor de la
Fase, el valor del producto por empresa por Fase, en los casos que aplique, el valor
total de producto y el porcentaje del valor del producto con respecto al valor total
de la propuesta. En todos los casos el valor del producto por empresay el valor total
del producto deben presentarse sin centavos.

El formato para presentar la informacion es el siguiente cuadro; si el mismo no se
allega en las condiciones solicitadas, la propuesta sera rechazada.

El cuadro a continuacién especifica las fases del proyecto, junto con el valor
estimado para cada una de ellas, aclarando los productos, el valor por empresay el

porcentaje que corresponde a cada fase” (...).

La calificacién de las propuestas se hara partiendo de la propuesta econdmica
presentada por menor valor de la siguiente manera:

"Se otorgara mayor puntaje al proponente que presente la oferta econdmica con el
menor valor total (IVA incluido).

Las demads propuestas, obtendran el puntaje de manera proporcional mediante la
siguiente formula:

5x (Oferta mas econdmica / Oferta realizada)

En caso de que se presenten proponentes que por disposicién legal se encuentran
excluidos o exentos de IVA, el valor a evaluar sera el valor antes de IVA."
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129. En el numeral 4.1. Criterios de Evaluacién, se presenta una tabla con los respectivos
criterios a tener en cuenta en el proceso y el puntaje maximo y minimo en orden de calificar
las propuestas. En el apartado de “Numero de horas de asistencia técnica” no se encuentra
en detalle varios puntos clave como modalidad de las horas, relacién con el contratante ni
medio de verificacion.

Solicitud: Se solicita muy respetuosamente a Colombia Productiva responder las siguientes
preguntas: ¢deben ser horas directamente de trabajo con la empresa o cuentan las horas
de trabajo de preparacion, analisis y documentacion del consultor fuera de la empresa?
équé medio de verificacion empleara Colombia Productiva para confirmar el nimero de
horas que el consultor realiz6?

e Respuesta: Como se menciona en el numeral 1.20.2. DEFINICIONES TECNICAS en la
definicién de INTERVENCION se menciona que esta “Corresponde al servicio de
asistencia técnica especializada prestada por el extensionista a la Empresa de hasta
50 horas efectivas de acompafamiento virtual o presencial, teniendo como
resultado un incremento de al menos ocho por ciento (8%) en uno de los dos
indicadores fijos por linea intervenida, en cumplimiento del Plan de Trabajo”
(Negrilla fuera de texto), las 50 hotas efectivas corresponden a horas de trabajo
directas con la empresa beneficiaria del programa, es decir que no se contaran
horas de planeacidn o estructuracidén previas o posteriores a las horas efectivas.
Respecto del control de las horas de asistencia, como se menciona en el numeral
2.3.1. FASE 1: APROBACION DEL PLAN OPERATIVO inciso viii. Se debe entregar un
“Formato de informe final de la consultoria por empresa que incluya un resumen
de la metodologia implementada, andlisis de los resultados obtenidos, conclusiones
y recomendaciones. Este formato debera especificar las horas totales de
intervencion recibida por la empresa” (negrilla fuera de texto).

130. En el numeral 4.1. Criterios de Evaluacidn, se presenta una tabla con los respectivos
criterios a tener en cuenta para la experiencia especifica del proponente y el puntaje
maximo y minimo en orden de calificar las propuestas. Se menciona que se otorgard puntaje
a la experiencia certificada en la operacion de proyectos, relacionados con el objeto de la
presente invitacidn, en donde “M4ds de 15 afios” otorgaria 30 puntos, no obstante, no se
hace referencia si para realizar la contabilizacién de dicha experiencia se tendran en cuenta
los traslapos temporales entre contratos, asi sean de un dia, y por ende es confuso
determinar si los contratos traslapados son o no aceptados en la evaluacion.

Solicitud: Se solicita muy respetuosamente a Colombia Productiva aclarar si para la
evaluacidn de las experiencias puntuables es o no posible tener contratos traslapados, asi
sea de un dia. En este mismo sentido, solicitamos explicar en los términos de referencia la
forma de cdlculo del tiempo en el caso de contratos traslapados tanto para proponentes
individuales como para proponentes plurales.
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e Respuesta: el motivo por el cual no existe una profundidad sobre el traslape de los
contratos es porque los términos de referencia son muy especificos al respecto,
como se menciona en el numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE
“No se aceptardn contratos que se traslapen entre si o que se encuentren en
ejecucion.”

En el numeral 4.1. Criterios de Evaluacidn, apartado Experiencia especifica del
Proponente se hace referencia al puntaje maximo y minimo que se puede obtener
dependiendo del nimero de afios certificados con las mencionadas caracteristicas. No
obstante, no es claro si son mutuamente excluyente la experiencia certificada como
habilitante y la experiencia puntuable en orden de sumar hacia el total de aifos requerido
por esta seccion.

Solicitud: Solicitamos por favor aclarar si las experiencias certificadas como habilitantes
seran tenidas en cuenta para determinar el tiempo de experiencia puntuable.

e Respuesta: si, lo seran.

En el numeral 4.1. Criterios de Evaluacidn, apartado Experiencia especifica del
equipo de trabajo se hace referencia a los criterios para puntuar con los Profesionales de
apoyo en la asistencia técnica, sin embargo, no es claro el método de calificacion.

Solicitud: comedidamente solicitamos aclarar de forma detallada como se calcula esta
puntuacion teniendo en cuenta que son 5 profesionales: ¢Acaso el cdlculo se realiza
utilizando el promedio de todo el tiempo de experiencia? ¢O se calcula cuando todos los
profesionales cumplen una de las condiciones?.

e Respuesta: La puntuacién de los “Profesionales de apoyo en la asistencia técnica”
se realizara al obtener el promedio de los miembros del equipo relacionados para
este rol.

Con respecto al TITULO DE LA CONVOCATORIA y el numeral 2.2. ALCANCE TECNICO
DEL OBJETO DE LA CONVOCATORIA hay una inconsistencia ya que en el titulo aparecen solo
micro y pequefias empresas mientras que en el objeto y alcance aparecen también
medianas.

Solicitud: concienzudamente, solicitamos por favor aclarar cudl es el alcance correcto.

e Respuesta: el programa va dirigido a micro, pequefas y medianas empresas de la
ciudad de Bogota Distrito Capital.
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134. En el numeral 2.2.1.1. VINCULACION DE EMPRESAS PARTICIPANTES son enlistados
una serie de documentos los cuales serian necesarios para la inscripcion, entre ellos, el
Estado de Resultados del mes anterior al momento de la formalizacidn de la inscripcion.

Solicitud: Solicitamos se aclare que el Estado de resultados del mes anterior que cada
beneficiario debe adjuntar corresponde al estado de resultados de prueba tomado de la
contabilidad y por ende no requiere firma del contador, ni certificacién del mismo o del
revisor fiscal.

e Respuesta: La realizacidn de este punto es posible y se establecera con el contratista
seleccionado en la fase de aprobacién del plan operativo.

135. En el numeral 2.2.1.1. VINCULACION DE EMPRESAS PARTICIPANTES se menciona
qgue, “si la empresa cumple con los requisitos minimos establecidos por el programa, el
CONTRATISTA SELECCIONADO solicitara, en un plazo no mayor a dos (2) dias habiles,
informacidn adicional que permita identificar el estado de alcance de la empresa en
términos de productividad”

Solicitud: Sugerimos que el plazo sea ampliado a 5 dias habiles, pues la recoleccién de esta
informacidn de las empresas depende de los tiempos de los empresarios y la disponibilidad
de la documentacién y de tiempo para dedicar a esta labor por parte de cada equipo de
trabajo en las empresas beneficiarias. La experiencia de FyGP en mads de 25 proyectos
similares ejecutados muestra que las empresas para responder a este tipo de
requerimientos precisan de un tiempo aproximado de una (1) semana.

e Respuesta: Los tiempos establecidos corresponden a experiencias positivas que ha
tenido Colombia Productiva en esta materia, por lo que entendiendo que es una
meta posible se mantienen los tiempos especificados en los Términos de
Referencia.

136. En el numeral 2.2.1.1. VINCULACION DE EMPRESAS PARTICIPANTES se menciona
que, “Descripcién detallada del modelo de negocio en el que se incluyan los indicadores de
gestién manejados por la empresa, descripcion detallada de la estrategia de generacion de
ingresos; andlisis de tiempos de los principales productos o servicios de la empresa; politicas
de gestion humana; herramientas tecnoldgicas que faciliten los procesos productivos;
frecuencia de despachos de los productos principales y recepcién de materias primas.”

Solicitud: Se solicita aclarar que es posible que la empresa beneficiaria no cuente con
documentacién de su modelo de negocio, el detalle de su estrategia de ingresos, el andlisis
de tiempos de los productos/servicios, politica de gestién humana, o la otra informacion
mencionada. En este sentido debe quedar claro que para estos casos la firma ejecutora
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debera especificar que la informacidn no estd disponible, sin que esto se constituya en un
incumplimiento ni de la empresa beneficiaria, ni de la firma ejecutora.

e Respuesta: Larealizacién de este punto es posible y se establecerd con el contratista
seleccionado en la fase de aprobacidn del plan operativo.

137. En el numeral 2.2.1.3. VINCULACION DE CONSULTORES DE DESARROLLO
EMPRESARIAL se menciona que “cada Consultor seleccionados deben certificar minimo
cinco (5) aflos de experiencia en su linea de intervencién y titulo de pregrado en
administracién, economia o ingenieria. “

Solicitud 20.1: Solicitamos se incluyan a profesionales en psicologia teniendo en cuenta que
en areas relacionadas con los recursos humanos este perfil tiene la capacidad de desarrollar
importantes aportes en estos temas de productividad de los recursos humanos.

e Respuesta: No se acepta la solicitud teniendo presente que los indicadores fijos a
medir en la linea de Productividad Operacional no requieren este perfil.

Solicitud 20.2: Para el area de gestién comercial se solicita se incluyan profesionales en
mercadeo y publicidad pues los consultores en estas profesiones son expertos en generar
productividad en la gestidon comercial de las empresas.

e Respuesta: No se acepta la solicitud teniendo presente que los indicadores fijos a
medir en la linea de Gestidn Comercial no requieren este perfil como un absoluto
para su cumplimiento.

138. Con respecto al numeral 2.5. CRONOGRAMA se explica “que el CONTRATISTA
SELECCIONADO ejecute cada una de las fases de acuerdo con el siguiente cronograma
(tiempo en semanas).”

Solicitud: Solicitamos por favor aclarar si el cronograma de la ejecucién del proyecto es de
obligatorio cumplimiento o es una guia para los proponentes y para el futuro ejecutor.

e Respuesta: El cronograma es de obligatorio cumplimiento.

139. Con respecto al numeral 2.5. CRONOGRAMA, fase “Contratacion de la totalidad de
extensionistas y coordinadores” encontramos insuficiente el tiempo asignado dado que: 1.
El proceso de vinculacion y contratacién de los consultores de desarrollo empresarial y
contratistas de articulacidn incluye: su convocatoria, su inscripcion al proyecto, la
recoleccion y verificacion de documentacion, inscripcion en la base de datos de
extensionistas y la suscripcién de contrato, 2. Se requiere contratar 71 consultores con un
perfil y experiencia altos 3. En la ultima semana del mes de diciembre y la primera semana
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del mes de enero, de acuerdo a las costumbres comerciales de la ciudad de Bogota las
empresas toman vacaciones y por tanto los consultores también, resulta inviable realizar la
fase de contratacién de consultores en tan solo 1 semana; experiencias de proyectos
anteriores coordinados también desde Colombia Productiva como por ejemplo: Fabricas de
productividad, encadenamiento naranja, productividad empresarial rural, marketing para
negocios internacionales, entre otros, muestran que esta fase toma al menos 8 semanas.

Solicitud: Por lo anterior, solicitamos se ajuste el cronograma dejando el periodo de
contratacién de consultores durante todo el mes de diciembre y todo el mes de enero. Este
ajuste es primordial para no afectar la duraciéon del proyecto, pues solo los consultores que
estén contratados podran realizar diagndsticos e intervenciones.

e Respuesta: Los presentes términos de referencia se basan en andlisis previos que
plantean y demuestran la posibilidad de cumplir con los apretados compromisos de
la agenda, se entiende la dificultad manifestada de hacer la contratacion del equipo
de consultores y coordinadores en la época de festividades, pero el cumplimiento
de los requisitos no solo es posible sino indispensable para el adecuado desarrollo
de las fases de ejecucion del proyecto por lo que la solicitud no serd tenida en
cuenta.

Con respecto al numeral 2.5. CRONOGRAMA, fase “Vinculacion de las empresas al
programa” encontramos insuficiente el tiempo asignado dado que: 1. El proceso de
vinculacion de las empresas incluye: la convocatoria de las mismas, su inscripcion,
recoleccidon de informacidn basica sobre las empresas, la recoleccion de documentacién
adicional y la suscripcién de contrato; 2. Se requiere contactar un minimo de 900 empresas
para alcanzar la meta propuesta; 3. El mes de diciembre para muchas de las actividades
econdmicas planteadas es un mes de intensa actividad comercial, y que para otras empresas
es un periodo de cierre administrativo; 4. En la ultima semana del mes de diciembre y la
primera semana del mes de enero, de acuerdo a las costumbres comerciales de la ciudad
de Bogota las empresas toman vacaciones y se concentran en sus cierres financieros y
contables; resulta inviable realizar la fase de vinculacién en tan solo 2 semanas, experiencias
de proyectos anteriores coordinados también desde Colombia Productiva como por
ejemplo: Fabricas de productividad, encadenamiento naranja, productividad empresarial
rural, marketing para negocios internacionales, entre otros, muestran que esta fase toma al
menos 8 semanas.

Solicitud: Por lo anterior solicitamos se ajuste el cronograma dejando el periodo de
vinculacion de las empresas durante todo el mes de diciembre y todo el mes de enero. Para
que este ajuste no afecte la duracion del proyecto se sugiere que se permita que las
empresas que completan su vinculacion inicien inmediatamente su fase de diagndstico, por
lo anterior, no se requerira que estén vinculadas la totalidad de las empresas para dar inicio
al proceso de diagnéstico.
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e Respuesta: Teniendo presente que Colombia Productiva facilitard un listado
preliminar de las empresas que serdan beneficiarias del programa, esta solicitud no
serd tenida en cuenta.

141. En el numeral 2.10 de los Términos de Referencia se encuentra consignado el
cronograma de la presente invitaciéon. Dentro del mismo, se contempla que las respuestas
a las presentes observaciones seran realizadas y publicadas el 16 de noviembre y que la
fecha de cierre de la invitacion serd el 19 de noviembre a las 3:00pm. Es claro que el tiempo
transcurrido entre estos momentos es menor a 3 dias habiles.

Solicitud 26.1: Respetuosamente solicitamos que el cronograma de la invitacion ajuste la
fecha de cierre corriéndola un (1) dia habil, para el lunes 22 de noviembre.

Esta solicitud permitira a los proponentes contar con 3 dias habiles completos (17, 18 y 19
de noviembre) para revisar las respuestas de Colombia Productiva y realizar los ajustes a sus
propuestas que sean del caso. Especialmente, porque los términos de referencia tienen
importantes puntos a ajustar y aclarar como por ejemplo el mecanismo de evaluacion de
precio, asunto que para los proponentes resulta vital en la elaboracién de su propuesta
econdmica; o las aclaraciones relativas a las formas de medicién de los tiempos de
experiencia y las puntuaciones del equipo de trabajo.

e Respuesta: Tras haber resuelto la totalidad de las inquietudes y encontrar que no
hay motivo para modificar la fecha de cierre de la propuesta se niega esta solicitud.

Solicitud 26.2: Respetuosamente solicitamos que el cronograma de la invitacidn contemple
los tiempos de respuesta a las solicitudes de aclaracién, complementacién y subsanabilidad
contempladas en el numeral 2.18.

e Respuesta: Tras haber resuelto la totalidad de las inquietudes y encontrar que no
hay motivo para modificar la fecha de cierre de la propuesta se niega esta solicitud.

La presente se publica el 16 de noviembre de 2021 en la pagina web www.colombiaproductiva.com
y www.fiducoldex.com.co en cumplimiento de las condiciones indicadas en los términos de
referencia.

COLOMBIA PRODUCTIVA
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