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¢COMO NAVEGAR ESTE DOCUMENTO?

Si eres una empresa, que cumple con las siguientes condiciones:

Ser una empresa de propiedad de mujeres. Es decir, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las
acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el dltimo afo anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccidon. Estar liderada por mujeres. Es decir, cuando por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y
éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

e En el caso de las personas juridicas, haberse constituido legalmente en Colombia desde hace al
menos (2) afos previos a la fecha de cierre de la convocatoria.

e En el caso de personas naturales, haberse matriculado como comerciantes en el registro mercantil
de la cdmara de comercio competente desde hace al menos dos (2) afios previos a la fecha de
cierre de la convocatoria.

e Ser empresa productora de un bien o servicio definido de origen colombiano. Se excluiran
sectores minero energético, ganaderia bovina sus derivados y servicios de consultoria.

e Contar con al menos dos (2) afilos de operacidon comercial previos a la fecha de postulacién de la
convocatoria.

e Estar interesada en iniciar procesos de internacionalizacién en Africa o incursionar en mercados
africanos.

Entonces, te invitamos a postular la empresa en esta convocatoria para ser beneficiaria del programa Ella
Exporta a Africa 2.0.

Ten en cuenta que para esta convocatoria encontraras dos (2) Rutas de Intervencidn de las cuales solo
podras postularte para participar en una de estas rutas las cuales se diferenciaran por;

Ruta Perfil 1: Empresas que NO cuentan con experiencia exportadora o que tienen experiencia
exportadora inferior a dos (2) afios y que tienen interés en iniciar una Ruta de internacionalizaciéon con
miras al mercado africano.

Ruta Perfil 2: Empresas que tienen experiencia exportadora verificable igual o superior a dos (2) afios,
que buscan robustecer su estrategia de internacionalizacion incursionando en el mercado africano.

Aqui tienes un resumen de la informacién que encontraras en cada uno de los capitulos de este
documento. Este contiene los términos y condiciones de la convocatoria para la seleccién de las

beneficiarias de la ruta Perfil 1y 2 del programa Ella Exporta a Africa 2.0.

e En el capitulo 1. CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA se describen las reglas
basicas y generales de la convocatoria, los antecedentes y justificacién de la convocatoria.
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e En el capitulo 2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA se detallan aspectos
especificos de la convocatoria, como su objeto, el alcance de la intervencién, las obligaciones que
deben cumplir las empresas interesadas, entre otros.

e En el capitulo 3. CONDICIONES DE POSTULACION Y SELECCION DE LAS BENEFICIARIAS se
explica como las empresas interesadas pueden presentar su solicitud para participar en la
convocatoria. Se describen los documentos necesarios, los plazos y los procedimientos para
hacerlo.

e En el capitulo 4. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA se incluyen aspectos legales
importantes relacionados con la convocatoria, como la utilizacién de la informacién suministrada,
la vinculacién y desvinculacién de la intervencidn y cualquier otro aspecto legal relevante a
tenerse en cuenta.

NOTA UNO: Te recomendamos la lectura completa y detallada de los términos de referencia, para lograr
una postulacion exitosa.

NOTA DOS: Es importante que tengas en cuenta que, los documentos solicitados por el FONDO MUJER
y/o PROCOLOMBIA deberan ser entregados en su totalidad y deberan coincidir con la informacién
diligenciada en el formulario de postulacién, especialmente en lo relacionado con las mujeres que
participaran ACTIVAMENTE en la intervencidn, en caso de resultar seleccionada, las propietarias y lideres
de las empresas que se postulan como beneficiarias, de quienes se debera allegar, al menos, la totalidad
de fotocopias de documentos de identidad. Los documentos deberdn adjuntarse en el formulario de
postulacion.

NOTA TRES: Si tienes dudas con relacién a si tu empresa o la que representas aplicaria para esta
convocatoria, te invitamos a leer las definiciones de los presentes términos de referencia, que incluyen
algunos ejemplos, asi mismo el numeral 3.1 REQUISITOS PARA PRESENTARSE COMO POSTULANTES.

NOTA CUATRO: Para efectos de esta convocatoria se presentan dos perfiles de postulacion, Perfil 1 que
corresponde a empresas beneficiarias que no tienen experiencia exportadora o que cuentan con
experiencia exportadora de menos de dos (2) afios con interés en iniciar procesos de internacionalizacion
y Perfil 2 que corresponde a empresas que cuentan con experiencia exportadora de al menos 2 afios
verificable que tienen gran interés es incursionar en el mercado africano. Por lo que la invitamos a
postularse a la convocatoria que sea mas pertinente para su empresa.

1. CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA

1.1.INFORMACION GENERAL DE FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA Y PROCOLOMBIA

La entidad contratante es la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — FIDUCOLDEX como
vocera y administradora del Patrimonio Autbnomo FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, y como
vocera del Fideicomiso Promocién de Exportaciones — PROCOLOMBIA, ambos identificados con NIT.
830.054.060-5, y en tal calidad, comprometiéndose Unica y exclusivamente a los patrimonios de los citados
Fideicomisos.
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Por un lado, FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA fue creado a través de Decreto Legislativo 810 del 4
de junio de 2020, donde se autoriz6 la constitucién de un patrimonio auténomo que servird de vehiculo
para promover, financiar y apoyar el emprendimiento, la formalizacidn y el fortalecimiento empresarial de
las mujeres, que segun el articulo segundo del mencionado decreto, “(..) tendrd como objeto la
financiacion, la inversidn y la asistencia técnica destinada a promover financiar y apoyar el emprendimiento,
la formalizacién y el fortalecimiento empresarial de las mujeres en Colombia”.

Posteriormente la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”, en
su articulo 47 estableci6 que el patrimonio autonomo creado mediante el Decreto Legislativo No. 810 de
2020 se denominara “Fondo Mujer Emprende” y que su constitucion, administracion y secretaria técnica
estard a cargo del Fideicomiso INNPULSA COLOMBIA, y le atribuyé a la Vicepresidencia de la Republica y
a la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer la responsabilidad de adoptar los lineamientos de
politica publica e inversién de sus recursos.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo No. 810 de 2020 y en el articulo 47 de la Ley
2069 de 2020 el DAPRE e INNPULSA COLOMBIA celebraron el Convenio Interadministrativo 018-2021
(para iNNpulsa Colombia) 276-21 (para el DAPRE), con el objeto de “Aunar esfuerzos para constituir el
patrimonio auténomo derivado de INNPULSA COLOMBIA denominado "FONDO MUJER EMPRENDE" (...).

En atencién de la obligacion legal y contractual, INNPULSA COLOMBIA y LA FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR - FIDUCOLDEX, celebraron el contrato de fiducia mercantil de
administracién nimero 022-2021 cuyo objeto es la administracion del patrimonio auténomo FONDO
MUJER EMPRENDE, por parte de Fiducoldex, quien actia como vocera de este.

Que, en virtud del articulo 73 de Ley 2294 de 2023, “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", el patrimonio autonomo FONDO
MUJER EMPRENDE se transformo en el Fondo para la Promocion de la Autonomia y el Emprendimiento
de la Mujer, el cual se denominara FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el pardgrafo transitorio del articulo 73 de la Ley 2294 de 2023,
el 22 de diciembre de 2023 se suscribi6 cesion de la posicion contractual del PATRIMONIO AUTONOMO
INNPULSA COLOMBIA al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA -
DAPRE, por lo que, a partir de esa fecha el FIDEICOMITENTE del contrato de fiducia mercantil de
administracién y pagos No. 022-2021 es el DAPRE.

Asi las cosas, FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA es un programa de politica publica del gobierno
nacional que tiene por misién impulsar la autonomia econémica de las mujeres en el territorio colombiano
para que puedan alcanzar y potenciar las condiciones econdémicas que les permitan tener mayor control
sobre su vida y tomar decisiones que se ajusten a sus metas y valores individuales y colectivos.

N/, e S



FONDO

M e PROCOLOMBIA =
MUsso2 FIDUCOLDEX

En este sentido, FONDO MUJER apoya y financia proyectos e iniciativas que promueven la autonomia, el
empoderamiento econémico y la dignificacion del trabajo de las mujeres, a través del emprendimiento,
la formalizacion y el fortalecimiento empresarial, para contribuir al cierre de brechas de género en la esfera
econdmica.

Por otro lado, PROCOLOMBIA es un Fideicomiso encargado de promover el Turismo, la Inversién
Extranjera en Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais, a través de: |)
Identificacion de oportunidades de mercado; Il) Disefio de estrategias de penetracidn de mercados; Ill)
Internacionalizacién de las empresas; IV) Acompafiamiento en el disefio de planes de accién; v) Contacto
entre empresarios a través de actividades de promocién comercial, inversion y turismo internacional;
VI) Servicios especializados a empresarios extranjeros interesados en adquirir bienes y servicios
colombianos o en invertir en Colombia; VII) Alianzas con entidades nacionales e internacionales,
privadas y publicas, que permitan ampliar la disponibilidad de recursos para apoyar diferentes iniciativas
empresariales y promover el desarrollo y crecimiento del portafolio de servicios; VIII) Incrementa el
conocimiento de Colombia en el exterior y posiciona su imagen positiva.

1.2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

Las mujeres emprendedoras y empresarias en Colombia enfrentan barreras significativas en términos de
acceso a recursos, apoyo institucional y oportunidades de mercado (DNP, 2020). Existen brechas que
limitan el crecimiento de las iniciativas empresariales de mujeres, las principales de ellas son: la falta de
acceso a recursos financieros para apalancar su crecimiento, los estereotipos de género y la falta de
acompafamiento y asistencia técnica para la estructuracion, implementacion y comercializacion de los
productos y servicios desarrollados. Al respecto, el Archivo General de la Nacién en su articulo “escenarios
sororos, la clave del emprendimiento femenino” advirti6 que entre las principales dificultades para
emprender que afrontan las mujeres estan “las barreras para acceder al crédito, precario apoyo estatal y
los limites a la capacitacién formal™’.

Asi mismo, de acuerdo a Confecamaras para el afio 2022 el 62.5% del total de las empresas creadas en
Colombia son propiedad de mujeres generando mas de 92.000 puestos de trabajo; también organismos
multilaterales como el Fondo Monetario Internacional resalta que una de las vias para fomentar la
igualdad de género es el comercio internacional en linea con el Banco Mundial y la Organizacién Mundial
del Comercio en donde definen que las empresas exportadoras cuentan con un 33% de fuerza laboral
femenina en comparacion con empresas que no exportan en donde se estima que solo hay una
participacion del 24%. Si bien las mujeres que exportan o quieren exportar enfrentan las mismas barreras
que cualquier individuo para exportar, existen barreras adicionales como derechos de propiedad, leyes
que restringen la actividad de las mujeres, barreras culturales, de acceso al capital, de acceso a la
informacion de mercado, medidas no arancelarias que afectan a las empresas pequefias y medianas son

' Archivo General de la Nacién (2022). Escenarios sororos, la clave del emprendimiento femenino.
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especialmente costosas para las empresas de mujeres?, asi como retos en la asignacion de roles al interior
de la sociedad y la familia.

En esta linea, organismos multilaterales como el Banco Mundial, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos (OCDE) y la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
recomiendan el desarrollo de politicas comerciales con especificidad de género en lo nacional, bilateral y
multilateral; y una fuerte promocién del emprendimiento exportador de las mujeres, donde los
organismos de promocion comercial tienen un rol primordial®. Reconociendo las brechas econémico-
sociales existentes entre ambos sexos, las politicas comerciales méas recientes consideran la variable de
género para promover el empoderamiento econémico de las mujeres.

De acuerdo con el Centro de Comercio Internacional, “la importancia de Africa como socio comercial para
Colombia ha sido limitada, pero estd en crecimiento”> aunque alin de manera muy incipiente frente al gran
potencial de este mercado. En los Gltimos veinte afios las exportaciones de Colombia hacia Africa han
tenido un desempefio superior al promedio, creciendo un 16% frente a un 6% de crecimiento del total de
exportaciones al mundo. El 91% de las exportaciones de Colombia se concentra en 9 de los 54 paises
africanos, en donde el potencial de exportacion sin explotar de Colombia por valor de US$ 237 millones
hacia Africa se concentra en Africa del Norte (62%) y Africa Occidental (19%), con oportunidades
significativas en otras regiones (8% en Africa Meridional, 6% en Africa Central y 4% en Africa Oriental)®.

En linea con lo anterior, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 se establece que “Colombia buscard
construir una politica exterior de justicia racial que reconozca el papel y la importancia de los pueblos
étnicos, que defienda la agenda de reparacion historica, que reconecte las didsporas y las relaciones con los
paises del Caribe y los paises de Africa’” De esta manera, “Colombia deberd tener un acercamiento sin
antecedentes al Africa, a través de la profundizacién de relaciones con sus socios actuales y el aumento de
su presencia en este continente, buscando relaciones mds profundas con sus diferentes regiones,
reconociendo su diversidad econémica, cultural y social®.

Adicionalmente, la Vicepresidencia de la Republica, busca estimular el fortalecimiento de las relaciones
comerciales de Colombia con los paises africanos a través de la promocion, fortalecimiento y
diversificacion de las exportaciones colombianas de bienes y servicios no minero energéticos, con especial
participacion de las mujeres y de la diaspora africana en Colombia (Cancilleria, 2023)°. Con el fin de

2 Centro de Comercio Internacional (CCl,International Trade Centre). (2015). Unlocking Markets for Women.

3 CEPAL. (2018). Género y emprendimiento exportador.

4 CEPAL. (2018). Género y emprendimiento exportador; Banco Mundial. (2020). Women and Trade: The Role of Trade in Promoting
Women's Equality; OCDE. (2021). Trade and Gender a Framework Analysis.

° CCl. (21 de 07 de 2023). Expandiendo el Comercio entre Africa y Colombia. Obtenido de
https://intracen.org/resources/publications/expanding-trade-between-africa-and-colombia

6 {dem.

" DNP. (03 de mayo de 2023). Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Bogota. Recuperado el 6 de diciembre de 2023, de
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portaDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf

8 jdem.

9 Cancilleria. (2023). cancilleria.gov.co. Obtenido de cancilleria.gov.co: https://www.cancilleria.gov.co/en/node/24697
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construir un portafolio de nuevas alianzas con el sur global, en particular con Asia y Africa para diversificar
el portafolio de socios estratégicos, el Gobierno Nacional establecié dentro de sus apuestas clave, trabajar
en una agenda con Africa iniciando el didlogo para una integracién econémica (Ministerio de Comercio,
2023)°,

Por lo anterior, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y PROCOLOMBIA firmaron el Convenio de
Cooperacion No. 012-2023 para el Fondo Mujer Libre y Productiva y el No. 057 de 2023 para ProColombia
con el objeto de "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros entre el FONDO MUJER
y PROCOLOMBIA para apoyar la internacionalizacion de empresas propiedad o lideradas por mujeres al
mercado africano en el marco del programa “Ella Exporta a Africa”.

Por lo tanto, derivado de dicho convenio, se viene desarrollando la estrategia “Ella Exporta a Africa” cuyo
objetivo general es potenciar la internacionalizacién de emprendimientos y empresas propiedad y
lideradas por mujeres colombianas y propiciar la conexién con el mercado africano. Mediante esta
estrategia se busca aportar al cierre de brechas de género en procesos de internacionalizacién, propiciar
oportunidades de crecimiento y exportacion para emprendimientos y empresas de mujeres colombianas,
promover la diversificacion de canales de comercializacion, sensibilizar sobre el potencial en los mercados
del Africa y facilitar su incursion y aportar al fortalecimiento de relaciones SUR-SUR, propiciando espacios
de intercambio y de reconexion de la didspora africana.

Esta estrategia integra programas denominados con el mismo nombre en donde a la fecha se viene
realizando su primera version. Para esta primera version se seleccionaron treinta (30) empresas de mujeres
para propiciar las primeras exportaciones de sus bienes o servicios a paises del Africa, las cuales iniciaron
la ruta de acompafiamiento en enero de 2024. Ahora bien, si bien aun continla el proceso de
acompafamiento con este primer ciclo, su ejecuciéon ha permitido generar algunas conclusiones para
fortalecer el programa, considerando el nivel de madurez de la empresa y el tipo de productos entre
bienes y servicios para el perfilamiento y el contenido programatico de las rutas.

En esta misma linea, los resultados de la consultoria realizada por IMPACTHUBMED S.AS., consultora
contratada por el FONDO MUJER, mediante el Contrato de Prestacién de Servicios No. 005-2024, cuyo
objeto era la "identificacién de la demanda de bienes y servicios en el mercado africano y las brechas que
enfrenta la oferta colombiana para alcanzar dicho mercado, a partir de lo cual deberd disefiar rutas de
intervencion en el marco del programa Ella Exporta a Africa”, concluyen sobre la importancia de segmentar
las rutas del programa, con el fin de que las intervenciones se adapten de manera maés precisa a las
necesidades y capacidades de las empresas en funcién de su madurez, tipo de producto y experiencia
exportadora, mejorando asi su preparacion y posibilidades de éxito en los mercados internacionales.

Por todo lo anterior el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA en alianza con PROCOLOMBIA en el
marco de la estrategia Ella Exporta a Africa y con la finalidad de seguir propiciando la autonomia

1% Ministerio de Comercio. (2023). Politica Nacional de Reindustrializacién. Bogota.
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economica de las mujeres y el cierre de brechas para potenciar y facilitar la internacionalizacién de
empresas propiedad y lideradas por mujeres colombianas a mercados de Africa, implementa el ciclo 2
del programa, denominado Ella Exporta a Africa 2.0, a través de los siguientes componentes; |.
Asistencia Técnica, Il. Fortalecimiento Productivo, lll. Acompaifhamiento para la Autonomia
Econémica, IV. Intercambio de Saberes, V. Alistamiento para la Internacionalizacién y VI. Conexion
y Promocién Comercial.

En el marco de este ciclo se implementaran rutas para el fortalecimiento productivo y alistamiento para
la internacionalizacion de empresas de mujeres, considerando su nivel de madurez y experiencia
exportadora, generandose asi la ruta de intervencion para empresas del perfil 1, la cual se dirige a
empresas de mujeres que aln no tienen experiencia exportadora o cuentan con experiencia exportadora
inferior a dos (2) afos y requieren un fortalecimiento productivo y empresarial previo a iniciar una ruta de
internacionalizacién a mercados de Africa y la ruta de intervencién perfil 2, la cual se dirige a empresas
que ya tienen experiencia exportadora (al menos 2 afios) pero que buscan optimizar su desempefio y
crecimiento en el ambito internacional, especificamente en el mercado africano.

En este sentido la presente convocatoria busca seleccionar hasta ciento cuarenta 140 empresas de
propiedad y lideradas por mujeres para el desarrollo del programa “Ella Exporta a Africa 2.0”, de las cuales
se seleccionaran hasta noventa (90) empresas pertenecientes a la ruta de empresas perfil 1 y hasta
cincuenta (50) empresas pertenecientes a la ruta de empresas perfil 2.

NOTA UNO: Conforme al numeral 1.72. DEFINICIONES, para efectos de esta convocatoria se considera
exportacion el envio cdmo mercancia de todo bien y/o servicio producido por la empresa productora
establecida en Colombia a un tercero en el resto del mundo (importador) para su compra o utilizacién y
que cumpla con los requisitos formales de exportacion siguiendo un proceso aduanero. No se
consideraran exportaciones las ventas internacionales mediante intermediarios o entrega de mercancias
transportadas en equipajes de bodega personales o envios realizados como mensajeria.

1.3.REGIMEN APLICABLE

Por disposicion del articulo 5 del Decreto Legislativo 810 de 2020 y el articulo 47 de la Ley 2069 de 2020
y el articulo 73 de la ley 2294 de 2023, el régimen de contrataciéon y administracion de los recursos del
patrimonio autonomo FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y PROCOLOMBIA sera el derecho
privado.

1.4.CONFLICTO DE INTERES E INHABILIDADES

Como empresa interesada en este proceso, antes de realizar la postulacion a esta convocatoria debe
asegurarse de no estar involucrada en algun tipo de conflicto de interés previsto en el Cédigo de Buen
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Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX, quien actia como administradora y vocera del FONDO MUJER
y de PROCOLOMBIA. El cual, puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.fiducoldex.com.co/sites/default/files/pdf/MAGIU08%20CODIGO%20DE%20BUEN%20GOBIE
RNO%20CORPORATIVO%20v13.pdf

No podran postularse las empresas cuyas propietarias o lideres de la empresa:

e Tengan nexo de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad (padres, hijos, abuelos,
bisabuelos, hermanos, primos, sobrinos, tios, nietos y bisnietos), segundo de afinidad (padres,
hijos, abuelos, nietos y hermanos del compafero permanente o cényuge, y primero civil
(compaifiero permanente o coényuge) con funcionarios o contratistas del FONDO MUJER o
de PROCOLOMBIA.

e Estar inmersa en inhabilidades o incompatibilidades para contratar dispuestas en la
constitucién y en la ley 80 de 1993.

e Ostentar la condicién de servidor publico descrita en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993.

e Ser colaborador del FONDO MUJER o de PROCOLOMBIA

Si posterior a la presentacion de su postulacion, FONDO MUJER y/o PROCOLOMBIA evidencian que
puede existir conflicto de intereses no declarados, esto sera causal de RECHAZO de la postulacién que
realizaron y por tanto la organizacion postulante no sera elegible como beneficiaria en esta convocatoria.

1.5.NATURALEZA DE LA CONVOCATORIA

Estos términos de referencia describen las condiciones de la convocatoria en la que pueden postularse
para participar en el proceso de evaluacion y seleccion de empresas de propiedad y lideradas por mujeres
que seran beneficiarias de la ruta perfil 1y ruta perfil 2 del segundo ciclo del programa “Ella Exporta a
Africa 2.0".

Se llevard a cabo una evaluacién de las postulaciones recibidas segin los términos aqui descritos.
Basandose en los resultados de esta evaluacion, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA decidiran si aceptan
o no la postulacion.

En consecuencia, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA no tienen la obligacién de seleccionar ninguna
empresa que se postule en esta convocatoria. En ningun caso podran considerar esta convocatoria como
una oferta o propuesta de contrato hecha por el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA.

1.6.DOCUMENTOS Y PRELACION

Hacen parte esencial de estos Términos de Referencia sus anexos. Los anexos pueden incluir el
documento de respuestas a preguntas que surjan durante la convocatoria, aclaraciones sobre el alcance
de la convocatoria, si las hubiera, y todas las adendas'' que el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA emita
después de la publicacion de estos Términos. Estos documentos anexos los podran consultar en los
siguientes enlaces: https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-

11 | as adendas son documentos que proporcionan informacion adicional o modifican los términos y condiciones de la convocatoria.
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productiva/, https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones, y

http://www.fabricasdeinternacionalizacion.com.co/.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes reglas:

a. Sihay discrepancia entre un anexo y los Términos de Referencia, prevaleceran las disposiciones de
los Términos de Referencia.
La adenda mas reciente siempre tiene prioridad sobre cualquier otro documento.

c. En caso de contradiccion entre los Términos de Referencia, sus adendas y la carta de compromiso
y/o “Acuerdo de Apoyo Técnico”, prevalecera lo establecido en los dos Ultimos.

1.7.RESERVA EN DOCUMENTOS O INFORMACION

En caso de que como postulantes ustedes consideren que algin documento o informacién entregada en
su postulacién goza de reserva legal, deberan manifestarlo por escrito y soportarlo, conforme a las normas
legales vigentes.

1.8.VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

Como postulantes, deben proporcionar informacion precisa y verdadera durante el proceso de seleccién.
El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA, segun lo establecido en el articulo 83 de la Constitucion Politica,
asume que toda la informacion proporcionada en la postulacion y la que llegardn a presentar en el
desarrollo de la convocatoria es veraz. Sin embargo, se reserva el derecho de verificarla. En caso de
verificar que la informacién entregada no es veraz y que por tanto como postulante no cumplen con los
requisitos aqui establecidos para ser beneficiaria, su postulacién sera rechazada.

1.9.CIERRE O TERMINACION ANTICIPADA DE LA CONVOCATORIA.

El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA pueden cerrar esta convocatoria antes de tiempo y rechazar todas
las postulaciones si lo considera necesario. En tal caso, no explicaran su decisién ni pagaran compensacion
alguna a postulantes o terceros. Esto teniendo en cuenta que esta convocatoria no genera obligacion para
FONDO MUJER Y PROCOLOMBIA de aceptar alguna postulacion ni concluir el proceso seleccionando
alguna. Al enviar la postulacion, como empresa postulante acepta esta condicién y renuncia a cualquier
reclamo.

Si la convocatoria se cierra antes de lo previsto, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA decidira si evalla
solo las postulaciones recibidas hasta ese momento o las rechaza todas. Esta informacién se comunicara
a las postulantes e interesadas en los siguientes enlaces: https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/, https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones, y
http://www.fabricasdeinternacionalizacion.com.co/.
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1.10. ADENDAS

El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA comunicaran a través de adendas las aclaraciones o modificaciones
que encuentre conveniente hacer a estos Términos de Referencia.

Como interesadas deben considerar estas adendas al presentar su postulacidn, ya que formaran parte de
las condiciones de esta convocatoria.

1.11. INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS

Como empresa interesada en participar en esta convocatoria debe realizar todos los estudios necesarios
para presentar su postulacién, asumiendo cualquier gasto, costo, impuesto o riesgo que esto pueda
conllevar, los cuales no seran reembolsados por el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA bajo ningln caso
0 concepto.

Cualquier interpretacién o deduccion que la empresa postulante haga de lo establecido en estos Términos
de Referencia serd de su exclusiva responsabilidad. El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA no seran
responsables por errores o malentendidos que puedan afectar la postulacién. No informarse
adecuadamente sobre los detalles de la convocatoria no serd motivo valido para reclamos futuros.

1.12. DEFINICIONES
Las palabras aqui definidas deben entenderse con el siguiente significado:

ACUERDO DE APOYO TECNICO: Es el instrumento juridico autorizado, suscrito y aceptado por
FIDUCOLDEX - PROCOLOMBIA y la Empresa beneficiaria, para ejecutar el objeto y obligaciones alli
contenidas, el cual sera ley para las partes

ADENDA: Una adenda corresponde a todo apéndice o anexo, la adenda serd usada como adhesion para
realizar modificaciones o agregar detalles especificos. En el marco de la presente convocatoria, las
Adendas también tendran el objetivo de contener la informacion especifica de ciertas modificaciones y/o
complementos a la presente convocatoria.

ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO: Es el proceso de capacitacién, formacién, asesoramiento
y acompafamiento realizado por parte de profesionales especializados o expertos, con el objetivo de
fortalecer las capacidades y habilidades de las empresas y de las mujeres en direccion a potenciar sus
procesos de autonomia econdmica. La seleccidn de las temaéticas para la asistencia y el acompafiamiento
se llevard a cabo mediante un andlisis de las capacidades y habilidades de las beneficiarias. Este
diagndstico se basara en la recopilaciéon de informacién valiosa y considerara las oportunidades de
crecimiento y la posibilidad de ampliar el alcance y el impacto de las empresas en el desarrollo de sus
comunidades y territorios. Es importante destacar que este proceso de asistencia y acompafiamiento se
llevara a cabo con un enfoque diferencial. También se enfocara en la asociatividad, el desarrollo humano
y el aprendizaje practico y tedrico, brindando a las mujeres herramientas y conocimientos concretos que
puedan aplicar en sus roles de liderazgo y en el fortalecimiento de sus empresas.
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AUTONOMIA ECONOMICA: Capacidad de las personas para gestionar y controlar sus propios recursos
financieros, tomar decisiones econdmicas de manera independiente y desarrollar habilidades que les
permitan generar ingresos sostenibles. En este contexto, estd relacionado con el fortalecimiento de
competencias como la autoconfianza, la toma de decisiones, el liderazgo, la equidad de género, entre
otros, asi como la sensibilizacién, la eliminacion de barreras y estereotipos que impiden el pleno desarrollo
econdmico, especialmente para las mujeres.

BENEFICIARIAS: Son las empresas que resulten seleccionadas en esta convocatoria, tras el cumplimiento
de los requisitos establecidos en los presentes Términos de Referencia y la evaluacion de su postulacion.

CAPITAL PRODUCTIVO: Son los aportes en activos productivos que seran comprados y entregados a las
empresas beneficiarias como parte del beneficio que obtendran en el marco de laruta 1y 2 del programa.
Estos aportes podran ser: i. Maquinaria, equipos, muebles y enseres, ii) Paquetes tecnologicos, iii) Asuncion
de costos relacionados con registros, permisos y certificaciones, iii) Insumos, materiales e inventarios.

CARTA DE VINCULACION Y COMPROMISO: Es el documento suscrito por la empresa beneficiaria en el
marco de la ruta perfil 1y la ruta perfil 2 del ciclo 2 del programa “Ella Exporta a Africa”, en el cual se
consignan las obligaciones y los compromisos para la participacidon en las actividades previstas en el
desarrollo del programa.

DiA CORRIENTE O DiA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio de
tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil.

DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00 a.m.
y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia.
En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta convocatoria resulte ser un
sabado o domingo u otro dia inhabil, el Gltimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente, se trasladara
al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacién, manifestacién o documentos presentados en la
postulacion y los requerimientos contenidos en la presente convocatoria, verificados por el respectivo
evaluador.

EMPRESA DE MUJER: Para efectos de la presente convocatoria, se considerardn como empresa de
mujeres aquellas Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion.
Asi mismo, Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa
durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccidn en el mismo cargo
u otro del mismo nivel.

ENFOQUE DIFERENCIAL: Es el conjunto estrategias y herramientas que se utilizan en el marco de la
intervencion para abordar las necesidades y realidades especificas de grupos de poblacién que pueden
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estar en situaciones de vulnerabilidad o que enfrentan desigualdades debido a factores como la identidad
de género, la etnia, la edad, la orientacidn sexual u otras caracteristicas particulares. El enfoque diferencial
reconoce que no todas las personas tienen las mismas necesidades ni enfrentan las mismas barreras para
acceder a servicios, oportunidades y derechos. Por lo tanto, busca abordar estas desigualdades y
garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades y puedan disfrutar plenamente de
sus derechos. Este enfoque se rige por los principios constitucionales de igualdad, equidad y participacion,
planteados a través de acciones afirmativas desde las que se establecen mecanismos mas favorables hacia
el fomento del empresarismo. Se basa en reconocer y tratar las diferencias individuales o grupales de
manera especifica y adecuada, en lugar de aplicar un enfoque uniforme a todas las personas o grupos
involucrados. El enfoque diferencial se centra en la equidad y la igualdad de oportunidades, reconociendo
que diferentes personas o grupos pueden tener necesidades, circunstancias o caracteristicas distintas.

ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO: Son el conjunto de acciones diferenciales desarrolladas con el
objetivo de reconocer y abordar las diferencias de género y las desigualdades basadas en el género que
existen y limitan la autonomia y el empoderamiento econémico. Este enfoque se basa en la premisa de
que hombres y mujeres pueden experimentar realidades diferentes y desigualdades de género en varios
aspectos de la vida, y busca promover el cierre de brechas y la igualdad de género. Estas acciones estan
relacionadas, entre otras al:

e Reconocimiento de las desigualdades de género: identifica y reconoce las desigualdades de
género que pueden manifestarse en areas como el acceso a oportunidades econdémicas, la
educacion, la salud, la participacion politica y la toma de decisiones.

e Promocién de la igualdad de género: busca promover la igualdad de oportunidades y derechos
entre hombres y mujeres, asi como eliminar la discriminacién y el sexismo.

e Participacidon de las mujeres: fomenta la participacion significativa de las mujeres en todos los
niveles de la toma de decisiones, tanto en el &mbito publico como en el privado.

e Enfoque en las necesidades y prioridades de las mujeres: considera las necesidades especificas de
las mujeres en el disefio e implementacién de politicas y programas, incluyendo la atencién a
temas como la violencia de género, la salud reproductiva y la conciliacién entre trabajo y vida
familiar.

o Desafio de estereotipos de género negativos: trabaja para desafiar y cambiar los estereotipos de
género que perpetlan roles y expectativas tradicionales y restrictivos para hombres y mujeres.

e Recopilacién de datos desagregados por género: Se enfoca en la recopilacion y andlisis de datos
desagregados por género para comprender mejor las dinamicas de género y disefar
intervenciones mas efectivas.

e Educacién en género y sensibilizacion: promueve la educacion y la sensibilizacién en cuestiones
de género para fomentar una mayor comprension y respeto por las diferencias de género.

EXPORTACION: Es el envio como mercancia de todo bien y/o servicio producido por la empresa
productora establecida en Colombia a un tercero en el resto del mundo (importador) para su compra o
utilizacion y que cumpla con los requisitos formales de exportacion siguiendo un proceso aduanero. No
se consideraran exportaciones las ventas internacionales mediante intermediarios o entrega de
mercancias transportadas en equipajes de bodega personales o envios realizados como mensajeria.
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FABRICAS DE INTERNACIONALIZACION: Iniciativa del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
ejecutada a través de PROCOLOMBIA que busca incrementar las exportaciones no minero energéticas,
fomentar la cultura exportadora y ampliar el tejido empresarial exportador.

FOCALIZACION: Proceso mediante el cual se garantiza que el gasto social se asigne a los grupos de
poblacién mas pobre y vulnerable (Articulo 94 de la Ley 715 de 2001 y articulo 24 de la Ley 1176 de 2007).
Es un instrumento basico para lograr que determinados programas destinados a grupos especificos
lleguen efectivamente a la poblacién seleccionada como objetivo en el programa Ella Exporta a Africa
ciclo 2, ruta perfil 1y perfil 2. Se divide en focalizacién sectorial, esta focalizacion se realizara de acuerdo
con los sectores y sus actividades econdmicas que son de alta potencialidad en el mercado africano
teniendo en cuenta aspectos como la demanda de los paises destino, sus barreras de entrada y la oferta
exportable de las empresas a beneficiar.

INTERCAMBIO DE SABERES: El intercambio de saberes es un proceso en el cual dos o mas beneficiaras
comparten y transmiten conocimientos, habilidades, experiencias o informacion entre si. Este intercambio
puede ocurrir de diversas maneras, como a través de conversaciones, discusiones, colaboraciones en
proyectos, sesiones de capacitacion, mentorias, entre otros. En el intercambio de saberes, cada parte
involucrada aporta su perspectiva Unica y su conjunto de conocimientos, lo que enriquece el proceso y
promueve el aprendizaje mutuo y la colaboracién.

INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS: Proceso por el cual una empresa desarrolla capacidades para
poder comercializar y/o producir sus bienes o servicios en otro pais del mundo, diferente a su pais de
origen, para de esta manera ampliar su impacto geografico y su cobertura en el mercado.

OPERADOR: Persona(s) juridicas seleccionadas por el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA que sera(n)
la(s) encargada(s) del desarrollo de las actividades de implementacién contempladas para cada ruta de
intervencion.

POSTULACION: Es la documentacién minima requerida en esta convocatoria que debe ser presentada
por las empresas de mujeres interesadas en postularse a esta convocatoria de conformidad con lo
establecido en este documento y sus anexos.

SUBSANACION: Respuesta de las empresas de mujeres interesadas postuladas a una solicitud de
aclaracion, actualizacidn y/o correccion formal de documentos presentados con la postulacion, dentro del
plazo establecido en los Términos de Referencia, relativa a la acreditacion de los criterios habilitantes.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de

obligatorio cumplimiento para presentar la postulacion por parte de las potenciales beneficiarias que
participaran en el programa en caso de salir seleccionadas.

2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA

2.1.0BJETO DE LA CONVOCATORIA
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Seleccionar empresas de propiedad y lideradas por mujeres para participar en la Ruta perfil 1 o Ruta perfil
2 del programa Ella Exporta a Africa 2.0.

2.2.ALCANCE DEL BENEFICIO

El programa Ella Exporta a Africa 2.0. busca potenciar la internacionalizaciéon de empresas propiedad y
lideradas por mujeres colombianas y propiciar la conexidon con el mercado africano. Mediante esta
estrategia se busca aportar al cierre de brechas de género en procesos de internacionalizacién, propiciar
oportunidades de crecimiento y exportacion para emprendimientos y empresas de mujeres colombianas,
promover la diversificacion de canales de comercializacion, sensibilizar sobre el potencial en los mercados
del Africa y facilitar su incursion y aportar al fortalecimiento de relaciones SUR-SUR, propiciando espacios
de intercambio y de reconexion de la diaspora africana.

De esta manera, en desarrollo del ciclo 2 del Programa Ella Exporta a Africa, mediante la presente
convocatoria se seleccionaran hasta ciento cuarenta (140) empresas propiedad y lideradas por mujeres,
en dos grupos correspondientes a cada uno de los perfiles empresariales, de la siguiente manera:

¢ hasta noventa (90) empresas propiedad y lideradas por mujeres que cumplan con los requisitos
establecidos en el numeral 3.1 para participar en la ruta de intervencion perfil 1 la cual se dirige
a empresas que aln no tienen experiencia exportadora o cuentan con experiencia exportadora
inferior a 2 afios y requieren un fortalecimiento productivo y empresarial previo a iniciar una ruta
de internacionalizacion a mercados de Africa y

e hasta cincuenta (50) empresas propiedad y lideradas por mujeres que cumplan con los
requisitos establecidos en el numeral 3.1 para participar en la ruta de intervencion perfil 2 la
cual va dirigida a empresas que ya tienen experiencia exportadora pero que buscan optimizar
su desempefio y crecimiento en el &mbito internacional, especificamente en el mercado
africano.

Las empresas de mujeres beneficiarias de las rutas de intervencion perfil 1 y perfil 2, accederan a
actividades a la medida como un diagnéstico especializado para el fortalecimiento, diagndstico de
capacidades para la internacionalizacidn, asistencia técnica para el fortalecimiento empresarial,
acompafiamiento especializado para la autonomia econdémica, intercambio de saberes, estructuracién de
un plan de fortalecimiento e inversion para aporte en capital productivo, alistamiento para la
internacionalizacion y acciones de conexion comercial; lo anterior desagregado en los siguientes
componentes.

Una vez seleccionadas las noventa (90) empresas de mujeres beneficiarias del perfil 1y las cincuenta (50)
empresas de mujeres beneficiarias del perfil 2, el OPERADOR designado por el FONDO MUJER LIBRE Y
PRODUCTIVA para la implementacion de la ruta conforme cada perfil, contactara a cada una de las
empresas para la firma de la carta de vinculaciéon y compromiso para el fortalecimiento.

Asi mismo PROCOLOMBIA gestionara con las empresas beneficiarias la celebracion del acuerdo de apoyo
técnico, cuando corresponda.
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A continuacion, se presenta el detalle de los componentes que se desarrollaran en el marco del ciclo 2 del
Programa Ella Exporta a Africa, segun el perfil empresarial de la beneficiaria:

2.2.1. Diagnéstico especializado y construccion de planes de fortalecimiento

Actividad 1. Diagnéstico especializado

Una vez suscritas la carta de vinculacién para el fortalecimiento entre el FONDO MUJER y las beneficiarias
y una vez suscrito el acuerdo de apoyo técnico entre PROCOLOMBIA y las beneficiarias, el FONDO
MUJER, a través del (los) operador(es) contratado(s) para cada ruta de intervencion, llevara a cabo la
implementacién de un diagndstico especializado.

Para las empresas beneficiarias de la ruta del perfil 1 se realizara el diagnostico especializado en el lugar
en donde cada una de las empresas desarrollan sus actividades operacionales con el fin de verificar la
informacién suministrada por la empresa al momento de su postulacion e identificar a su vez las brechas
y capacidades productivas y organizacionales para iniciar una ruta de internacionalizacién que serviran
como insumo para la construccion del plan de fortalecimiento e inversién y los procesos de asistencia
técnica.

Para las empresas beneficiarias del perfil 2, se implementard un diagnéstico especializado presencial en
el lugar en donde cada una de las empresas desarrollan sus actividades operacionales que verificara la
informacién suministrada por la empresa al momento de su postulacién e identificara posibles ajustes en
el bien o servicio que sean requeridos para acelerar la internacionalizacion de la empresa al pais priorizado
en Africa. Los cuales, junto con los insumos y recomendaciones de PROCOLOMBIA, se utilizaran para la
elaboracion del plan de fortalecimiento e inversion y el proceso de asistencia técnica de las empresas de
dicha ruta.

Por su parte el operador o los operadores designados para el perfil 1 y para perfil 2, realizaran la
sistematizacion de la informacion y entregardn a cada empresa beneficiaria un informe detallado de las
fortalezas y brechas identificadas en su fortalecimiento empresarial y la medicién inicial de la bateria de
indicadores de productividad y fortalecimiento organizacional.

Asi mismo para las empresas del perfil 1y 2, PROCOLOMBIA realizard un diagndstico de capacidades
para la internacionalizacién por cada empresa, enfocado a identificar las brechas en su modelo de negocio
internacional, adaptacion del producto o servicio para los mercados internacionales, comercializacién y
logistica de entrega de productos para la exportacién, de cara al proceso de internacionalizacion en Africa;
que serviran de insumo principal para los posteriores componentes de profundizacion de las brechas
identificadas y acciones de fortalecimiento para el ingreso a los mercados africanos.
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Actividad 2. Construccion del plan de fortalecimiento

Una vez entregado y socializado el informe de diagnostico especializado a la medida realizado para cada
una de las empresas beneficiarias, el operador o los operadores designados y cada una de las empresas
beneficiarias tanto del perfil 1 como del perfil 2, realizaran en un ejercicio de construccion conjunta el plan
de fortalecimiento. El cual contendra:

Para las empresas beneficiarias del perfil 1, la definicidn de los pardmetros y requerimientos de capital
productivo y asistencia técnica que propendan a la mitigacién de las brechas de fortalecimiento para
iniciar la ruta de la internacionalizacién, siempre que estén alineadas a lo identificado en el diagnéstico
especializado.

Para las empresas del perfil 2, se realizara la construccién de un plan de fortalecimiento que denote los
ajustes primordiales en el bien o servicio para acelerar la internacionalizacién de las empresas al pais
priorizado en Africa.

A su vez PROCOLOMBIA realizara un plan de fortalecimiento de capacidades para la internacionalizacion
por empresa beneficiaria, que para las empresas de la Ruta Perfil 1 se centrara en las acciones a mitigar
identificadas en el diagndstico de capacidades para la internacionalizacion mediante el alistamiento para
la internacionalizacién y para las empresas de la Ruta Perfil 2 consistira en la construccion de las acciones
de asistencia técnica y de alistamiento para la internacionalizacion para la mitigacién de brechas para la
incursion internacional.

2.2.1. Asistencia técnica y acompanamiento especializado para la autonomia
Actividad 1. Asistencia técnica

Para las empresas pertenecientes a la ruta del perfil 1, con el fin de fortalecer las competencias y
habilidades empresariales y organizacionales se realizaran procesos de asistencia técnica acorde a las
capacidades y oportunidades identificadas durante el diagndstico realizado en el componente anterior.
Se abordaran asesorias para el desarrollo productivo, comercial, financiero y estratégico/administrativo,
las cuales seran a la medida segun la madurez del negocio y el tipo del producto de cada empresa
beneficiaria.

Las lineas de fortalecimiento empresarial podran ser las siguientes sin limitarse y de acuerdo con lo que
se ha definido en el plan de fortalecimiento y teniendo en cuenta lo identificado en todo el diagnostico:
- Analisis del modelo de negocio actual.
- Propuesta de valor y estrategias de diferenciacién.
- Optimizacién y mejoramiento de la capacidad productiva y eficiencia operacional.
- Estrategias en la cadena logistica con relacion a, almacenamiento, embalaje, transporte y
distribucién nacional (cuando aplique segun bien o servicio).
- Buenas practicas de produccién o servuccion (gj. sistema de control de calidad a los productos o

servicios).
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- Evaluacién de riesgos y resiliencia en la cadena de suministro (cuando aplique segun bien o
servicio).

- Optimizacion organizacional para la mejora de los procesos internos que conlleven a la reduccion
de costos, calidad del producto o servicio y aumentar la productividad (cuando aplique segun
bien o servicio).

- Marketing (digital y no digital).

- Estrategias de propiedad intelectual para el mercado local (cuando aplique segun bien o servicio).

- Innovaciodn en el producto o servicio que propenda a una mejor oferta nacional e internacional.
Capacidad y evaluacion financiera del modelo de negocio.

Para las empresas del perfil 2, se fortalecerdan las competencias y habilidades productivas y
organizacionales relacionadas a la internacionalizacién en Africa enfocadas a potencializar una efectiva
incursion al mercado mediante asistencia técnica y podran abordarse las siguientes lineas sin limitarse
definiéndose de acuerdo con el diagndstico especializado y el diagnéstico de capacidades para la
internacionalizacion realizados en el componente anterior.

- Optimizacién del modelo de negocio para la internacionalizacion.

- Aspectos logisticos, aduaneros, tributarios, cambiarios y condiciones de acceso.

- Evaluacién de costos asociados a la distribucion fisica internacional para la incursion al mercado
africano.

- Planeacién estratégica para el éxito en el mercado africano.

- Regulaciones aduaneras y requisitos de exportacion (cuando aplique segun bien o servicio).

- Requisitos técnicos de calidad como normas de etiquetado, certificacién de productos o servicios,
todas aquellas incluidas de acuerdo con la tipologia del bien o el servicio.

- ldentificacion y gestién de riesgos de la cadena logistica en la internacionalizacion en Africa.

- Estrategias de precios para la competitividad en el ingreso al mercado africano.

- Estrategias de propiedad intelectual para el mercado local (cuando aplique segun bien o servicio).

- Consultorias con asesores externos para fortalecer el conocimiento en marketing digital, aspectos
fiscales, legales, regulatorios y financieros.

De manera complementaria a la Asistencia Técnica se implementara tanto para las empresas del Perfil 1
como para las empresas del Perfil 2 un plan de capacitacion en tematicas relacionadas con Comercio Justo
y Sostenibilidad Social que oriente a las empresas a implementar acciones socialmente sostenibles para
generar una mejor incursion internacional.

Las acciones pertinentes al proceso de asistencia técnica de las empresas del perfil 1 y al plan de
capacitacion en Comercio Justo y Sostenibilidad Social para las empresas del perfil 1y las empresas

del perfil 2 estaran a cargo del FONDO MUJER mediante el operador designado para cada ruta de
intervencion.
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El proceso de asistencia técnica de las empresas del perfil 2 sera llevado a cabo por PROCOLOMBIA,
que mediante acuerdo de apoyo técnico cada una de las empresas beneficiarias en conjunto con el asesor
de PROCOLOMBIA determinaran, en atencion a las necesidades de cada empresa en su proceso de
internacionalizacion, las actividades a realizar bajo las lineas de servicio que se relacionan a continuacion:

l. EMPRESAS DE EXCELENCIA EXPORTADORA 3E

Consiste en apoyar el disefio y estructuracion de nuevos modelos de negocio, que le permiten a las
empresas maximizar eficiencias y generar ventajas competitivas entendiendo cual es el canal de
comercializacién mas apropiada, cbmo mejorar sus procesos de exportacion, identificar si requiere de
alianzas estratégicas o qué tipo operacién internacional deberian tener para construir el mejor modelo de
negocio de entrada en un mercado internacional, ofreciendo un producto con valor agregado ajustado a
las necesidades del mercado y definir su ubicacion estratégica para su internacionalizacién.

Los beneficios de esta linea son:

i. Estructurar una nueva propuesta de valor.
ii.  Definir estrategias empresariales por medio de varias metodologias.
iii. Idealizar nuevos productos.

II. COMEX 360

Servicio de consultoria en operaciones de comercio exterior, que busca acelerar los procesos de creacién
o fortalecimiento del area de comercio exterior de la empresa, mediante la transferencia de conocimiento
y buenas précticas en la ejecucion de los procesos de exportacion de manera estructurada.

Los beneficios de esta linea son:

i.  Ahorrar en tiempos y costos en trdmites aduaneros, cambiarios, importacion, logisticos y
ii. alistamiento de producto.
iii.  Acceder a beneficios arancelarios mediante el aprovechamiento efectivo de los acuerdos
iv.  comerciales.

v.  Garantizar seguridad y confianza en la cadena de suministro internacional por medio del
vi.  Operador Econémico Autorizado.

lll. CONSORCIOS DE EXPORTACION
Linea de servicio que promueve la conformacién de alianzas estratégicas entre empresas para compartir
costos y riesgos en el proceso de internacionalizacién buscando generar economias de escala (producir

mas a menor costo) a las empresas aliadas.

Los beneficios de esta linea son:
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i.  Ahorrar en la contratacion de fuerza de venta internacional.
ii.  Optimizarlos costos logisticos.
iii.  Facilitar la promocién de bienes a compradores internacionales en un portafolio consolidado.
iv.  Ampliar capacidad y diversidad de la oferta exportable.
v.  Transferencia de experiencia y conocimiento entre los aliados.

NOTA UNO: Esta linea de servicio se trabajara de manera transversal en todos los planes de trabajo
siempre y cuando atienda a las necesidades de la empresa y se alinee con su proyecto de
internacionalizacion.

Iv. PROYECTOS SOSTENIBLES

Linea de servicio que apoya la estructuracidon del proceso de internacionalizacion de comunidades
vulnerables con alto impacto social, cultural y medioambiental fomentando la comercializacién de sus
productos en otros paises.

Los beneficios de esta linea son:

i.  Mejorar su calidad de vida mediante el acceso a recursos gracias a la generacién de ventas en el
i. exterior.
ii.  Obtener lineamientos para que sus productos cumplan requisitos en mercados internacionales
iv.  amparados en certificaciones internacionales y las mejores practicas.

v.  Definir una estrategia comercial que les permita ingresar a mercados internacionales conservado
vi.  sus valores culturales y sin impactar negativamente el medio ambiente.

V. MENTOR

Linea de servicio mediante la cual una empresa lider del mercado (mentora) busca transferir conocimiento
y buenas practicas que le faciliten a los mentoriados (empresas aprendices) la definicion de su estrategia
de Internacionalizacion, evitando caer en costos adicionales o errores que el mentor ya super6 en el
pasado. Asi mismo, se podra implementar canales de comercio electronico a través de un Marketplace.

Los beneficios de esta linea son:
i.  Reducir tiempo, costos y riesgos para incursionar en mercados internacionales del mentoriado.
ii.  Fortalecer la red de proveedores y clientes del mentor.
iii. Facilitar el proceso exportador de los mentoriados.

VI.  EXPANSION INTERNACIONAL

Linea de servicio que promueve y facilita el proceso de expansion de las empresas en los mercados
internacionales, mediante cualquier modelo de negocio que asegure eficiencias en el proceso exportador,
desarrollo y competitividad de la empresa. Los beneficios de esta linea son:
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i. Instalar a la empresa en el mercado objetivo de la manera mas eficiente y estratégica.
ii.  Incrementar exportaciones y competitividad.
iii.  Aumentar el posicionamiento de marca en el exterior.
iv.  Generar proximidad al cliente y a la cultura optimizando la capacidad de respuesta a las
exigencias del mercado.
v. V. Asegurar la cadena logistica de manera directa.

NOTA UNO: Esta linea de servicio se trabajara de manera transversal en todos los planes de trabajo
siempre y cuando atienda a las necesidades de la empresa y se alinee con su proyecto de
internacionalizacion.

Para la asistencia técnica de las empresas beneficiarias del perfil 2 bajo el programa de Fabricas de
Internacionalizacién, los apoyos econdmicos se realizaran bajo la figura de cofinanciacién y la entrega de
los recursos sera mediante reembolso sobre los costos elegibles de cada actividad presentados en el
Anexo No. 1: Actividades Cofinanciables del presente documento, para los cuales deberd mediar el
concepto favorable del supervisor del Acuerdo de Apoyo Técnico. La empresa deberd cumplir con lo
establecido en el instructivo de reembolso en el Anexo No. 2.

Actividad 2. Acompaifhamiento especializado para la autonomia econémica

En conjunto con el(los) operador u operadores y el FONDO MUJER se desarrollaran espacios presenciales
y/o virtuales con las empresas de mujeres beneficiarias de las rutas perfil 1y perfil 2 enfocados en mejorar
la autonomia econémica. Dentro de las posibles tematicas a abordar se encuentran:

- Autoconocimiento, autopercepcién y autoconfianza.

- Toma de decisiones.

- Estrategias para la deconstruccidn de estereotipos.

- lgualdad y equidad del rol de la mujer en el negocio.

- Comunicacién para conectar eficazmente.

- Habilidades para la sostenibilidad de relaciones de valor; fortalecimiento asociativo vy
organizacional (cuando aplique).

- Liderazgo y negociacion.

- Estrategias de identificacion, prevencion y erradicacién de violencias basadas en género.

- Reconocimiento, dignificacion y sensibilizacion de la redistribucion de cargas de trabajo no
remunerado.

Las tematicas finales seran definidas por el FONDO MUJER teniendo en cuenta el perfil de las empresas
de mujeres beneficiarias.

2.2.2. Intercambio de saberes y conexién de comunidad

En este componente, las empresas de mujeres beneficiarias de la ruta perfil 1y perfil 2 participaran en
espacios presenciales y/o virtuales, orientados a potenciar el intercambio de saberes entre pares y
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consolidar comunidades de mujeres que les permita capitalizar conocimientos y consolidar redes de
apoyo y cooperacién por la igualdad con enfoque de inclusién productiva y comercial, asi como socializar
estrategias de asociatividad para fortalecer su ruta de incursion internacional. Estos espacios estaran
enfocados en espacios de mentoria y/o conexion y se buscaran espacios de conexidén con empresas que
han exportado a Africa, sujeto a la disposicién de dichas empresas mentoras.

Este componente estara a cargo del FONDO MUJER con el acompaiamiento de PROCOLOMBIA en
acciones de conexiéon con empresas que hayan exportado a Africa u otros actores que se consideren
relevantes.

2.2.3. Aporte de capital productivo

Cada empresa beneficiaria tanto de la ruta del perfil 1, como de la ruta del perfil 2 en conjunto con el
operador u operadores designados construird un plan de inversion a partir del plan de fortalecimiento
desarrollado en el Componente 2 Diagnéstico Especializado y Construccion de Planes de Fortalecimiento.

Se realizara un aporte de capital productivo por valor de hasta SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($70.000.000) por empresa beneficiaria, dentro del monto de aporte de capital productivo se incluyen
todos los gastos, impuestos y contribuciones relacionadas con la compra, aseguramiento, entrega e
instalacion del capital productivo, recursos que seran entregados en especie y que dependeran de las
necesidades puntuales de la beneficiaria y en linea con el plan de fortalecimiento estructuradoy aprobado
en el componente 2. En ningdn momento se entregard dinero como capital productivo para la
organizacion.

Para las empresas beneficiarias del perfil 1, este aporte tendra por objetivo mejorar las capacidades
productivas, organizacionales, adaptaciéon y adecuacidon de producto, transformacion tecnoldgica,
comerciales entre otras para iniciar una ruta de internacionalizacién a Africa, en donde sus aportes a
capital productivo financiables podran ser:

- Paralas empresas de bienes, se priorizaran sin limitarse a: maquinaria, equipos, muebles y enseres,
insumos o inventarios y/o registros, permisos y certificaciones, para el caso puntual de los
registros, permisos y certificaciones abarcara lo correspondiente a mejorar la productividad o el
fortalecimiento operacional y se excluye lo que corresponde a certificaciones, permisos y/o
registros internacionales.

- Para las empresas de servicios se priorizaran sin limitarse a: equipos informaticos, paquetes
tecnoldgicos, servicios especializados de desarrollo tecnoldgico y conexos.

Para las empresas beneficiarias del perfil 2, la finalidad de este aporte sera adecuar el producto o servicio
para que tenga una incursién internacional efectiva en el mercado africano, en donde sus aportes a capital
productivo financiables podran ser:

- Paralas empresas de bienes, se priorizaran sin limitarse a: maquinaria, equipos, muebles y enseres,
insumos o inventarios. y/o registros, permisos y certificaciones, para el caso puntual de los
registros, permisos y certificaciones abarcara lo correspondiente a mejorar la productividad o el
fortalecimiento operacional y se excluye lo que corresponde a certificaciones, permisos y/o
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registros internacionales. Para las empresas de servicios se priorizaran sin limitarse a: equipos
informaticos, paquetes tecnoldgicos, servicios especializados de desarrollo tecnoldgico y
Conexos.

NOTA TRES: Con relacién al uso de aportes para muebles y enseres, solo se priorizara en aquellos casos
en donde se identifique que las adquisiciones sean necesarias para garantizar la sostenibilidad de la
empresa beneficiaria en el corto y mediano plazo.

NOTA CUATRO: Los aportes de Capital Productivo no consistirdn en servicios especializados de
consultoria, asesoria o asistencia técnica.

NOTA CINCO: Con respecto al uso de aportes para insumo e inventarios, el monto no debe superar el
30% del monto total del aporte de capital productivo y se dara prioridad a la seleccién de activos
productivos sobre insumos e inventarios general, debido a su impacto. Solo se seleccionaran insumos e
inventarios en aquellos casos en donde se identifique necesarias estas acciones para garantizar la
sostenibilidad de la empresa beneficiaria en el corto y mediano plazo.

NOTA SEIS: Toda la maquinaria y equipo comprado con recursos del programa debera ser asegurado
contra pérdidas, robos o dafios materiales que puedan sufrir por cualquier causa. Los gastos de polizas e
impuestos en los que se incurra para la adquisicién o aseguramiento de los activos entregados a las
beneficiarias podran ser financiados con recursos de la compra y entrega de capital productivo con cargo
a los aportes del FONDO MUJER',

En el caso que no se encuentre una compaiia aseguradora que cubra el riesgo de pérdidas, robos o dafios
materiales que puedan sufrir por cualquier causa la maquinaria y equipo comprado con recursos de la
estrategia, debera presentar ante la supervisién de la ruta, al menos dos (2) respuestas por parte de las
aseguradoras (deben ser aseguradoras diferentes) donde manifiesten las razones por las cuales no se
pueden asegurar los equipos o maquinaria. Teniendo en cuenta esto, solo frente a este tipo de casos sera
permitida la opcion de garantia suplementaria de la maquinaria o equipo.

NOTA SIETE: A su vez toda maquinaria, equipos comprados con recursos del programa el proveedor debe
asegurar el traslado, transporte, puesta en marcha, capacitaciones e instructivos de los mismos en la sede
acordada con la empresa beneficiaria. La empresa beneficiaria deberd manifestar su recibido a satisfaccién
de este capital productivo, mediante un formato firmado por la representante legal de la misma,
documentos que gestionara el operador del FONDO MUJER.

Los rubros que NO se consideran aportes de capital productivo son;
- Cursos de idiomas.

- Compra de bienes inmuebles.
- Pago de alquileres de espacios o arrendamientos.

2 E| tomador de la péliza podréa ser la beneficiaria del programa y/o el OPERADOR y en calidad de asegurada a la beneficiaria del programa,
quien recibira el pago de la indemnizacion ante la activacidn del seguro. Lo anterior serd definido por el FONDO MUIJER y el operador en el plan

de trabajo.
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- Gasto de recursos para construccion o edificacion de nuevos espacios locativos en ubicaciones
diferentes a la registrada como planta de produccién y/o oficinas en donde se realizan las
operaciones de la empresa. Pago de tiquetes, viaticos o traslados.

- Pago de espacios para ejercicios comerciales que sean de interés individual de la empresa.

- Pago de honorario o salarios.

- Pago de aportes parafiscales.

- Pago de obligaciones ya adquiridas con proveedores.

- Impuestos que no estén relacionados con los rubros a financiar.

- Pago de obligaciones financieras.

- Distribucién de dividendos entre socios o cualquier tipo de obligacion pendiente entre socios.

- Paquetes de pauta publicitaria en algin medio o red social.

2.2.4. Alistamiento para la internacionalizacion

Para las empresas beneficiarias del perfil 1, en este componente partiendo del diagnostico de capacidades
para la internacionalizacion desarrollado en el Componente 2, se llevara a cabo un plan de capacitacion y
asesoria que estara orientado a trabajar sobre aspectos basicos e insumos clave para que una empresa
inicie un proceso de internacionalizacién al pais priorizado en Africa para la participacion en espacios de
conexién comercial y/o promocion presenciales o virtuales o misiones exploratorias.

Este plan de capacitacion y asesoria se enfocara sin limitarse, a las siguientes tematicas:

- Aspectos claves para tener en cuenta en un proceso de internacionalizacion.

- Aspectos legales y tributarios para realizar procesos exportadores.

- Aspectos del proceso exportador que incluya, regulaciones aduaneras, requisitos de
exportacion, aspectos cambiarios e identificacion de actividades y costos asociados a la logistica
internacional.

- Herramientas para la evaluacién de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la
internacionalizacion

- Técnicas de negociacién y establecimiento de relaciones comerciales internacionales.

- Introduccién al mercado africano mediante la presentacién del perfil de potencialidad de paises
priorizados del mercado de Africa.

- Elaboracion de fichas técnicas de producto para exportacién.

Para las empresas beneficiarias del Perfil 2, este componente estard orientado a generar insumos y
actividades preparatorias para la participacion en espacios de conexion comercial presenciales o virtuales,
misién exploratoria al pais priorizado o misién comercial a Africa segun la potencialidad identificada en
los componentes anteriores.

Las actividades preparatorias se enfocaran sin limitarse a;

- Sesiones Informativas sobre el mercado africano (virtual).
- ldentificacién de los segmentos dentro del mercado del pais africano priorizado para la mision,

que son mas prometedores para los productos de la empresa.
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- Mapeo de posibles compradores.

- Acercamiento con actores relevantes del mercado (virtual).

- Brindar herramienta de matriz de costos para la estimacién de precios internacionales en el
mercado africano.

- Alistamiento de herramientas de marketing y ventas para el proceso de internacionalizacion que
incluye desarrollar folletos y elementos promocionales adaptados al mercado objetivo.

- Alistamiento para solicitud de certificaciones y requerimientos normativos de calidad para el
ingreso al mercado de Africa.

- Preparacion integral para las futuras negociaciones en el pais priorizado incluyendo listas de
precios, documentacion relevante para la presentacion de la oferta comercial e informacién clave

- Generacion de conclusiones y recomendaciones para el plan de inversion para la adecuacién del
bien o servicio.

Adicionalmente se desarrollara un anélisis de mercado con base en los paises priorizados en Africa, para
cada una de las empresas beneficiarias del programa. Para las empresas que pertenecen al Perfil 1, este
anlisis se elaborard de manera general, sirviendo como una introduccién al mercado y para las empresas
del Perfil 2, se estructurara un analisis detallado que evidencie la potencialidad de los productos o servicios
de la oferta exportable de las empresas, y que defina el mercado objetivo idoneo para su incursién
internacional a Africa.

2.2.5. Conexion Comercial y/o Actividades de Promocion

Este componente estara orientado al desarrollo de acciones que generen acercamientos, relacionamiento,
y/o conexidon comercial mediante escenarios y espacios de conexidon comercial, misiones exploratorias
presenciales o virtuales con el mercado de destino priorizado y/o misiones comerciales al pais priorizado
en Africa, para las empresas tanto del perfil 1 como del perfil 2, definiendo su participacién en los espacios
de acuerdo a su potencialidad, nivel de alistamiento y capacidad de oferta exportable. Asi como el
desarrollo de acercamientos con otros actores nacionales o internacionales que puedan potenciar su
proceso de internacionalizacion y se enfocara, sin limitarse, a actividades como acercamiento con actores
relevantes del ecosistema exportador espacios de relacionamiento con entidades de interés,
(principalmente virtuales o en territorio colombiano).

Para las empresas que participen en la misién comercial se enfocaran sin limitarse las siguientes
actividades;

e Elaboracion y socializacién de portafolios de la oferta exportable.

e Desarrollo de agendas con potenciales compradores.

e Generacion de espacios con actores clave para la incursion internacional en el mercado priorizado.
Interaccion de las empresas en escenarios de reconocimiento del mercado y sus regulaciones
técnicas, aduaneras y logisticas y todas aquellas actividades que propendan a una efectiva

conexion comercial.
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Las actividades del componente de conexién comercial del ciclo 2 seran dirigidas a un grupo de hasta 80
empresas, conformado por empresas tanto del perfil 1 como del perfil 2.

PROCOLOMBIA propondra el sistema de filtro y seleccidon de las empresas para la participacion en los
escenarios de relacionamiento, conexiéon comercial presencial o virtual, misién exploratoria o misién
comercial en cada uno de los casos de acuerdo con su potencialidad, nivel de alistamiento y oferta
exportable, las cuales seran aprobadas en el Comité Operativo establecido en el programa.

Por su parte el programa cofinanciara los costos asociados a la gestion de las actividades o espacios
asociados a desarrollar, también; en los casos de presentarse la participacion en escenarios internacionales
o nacionales presenciales cofinanciara lo correspondiente a la compra de tiquetes y bonos de alojamiento,
otorgando como aportes:

- Lacoordinacién y operacion logistica de la misidn; incluido el transporte a reuniones, actividades
y segun la agenda. Asimismo, incluye staff logistico presencial certificado, de forma constante
para garantizar la fluidez de la agenda.

- Lostiquetes de ida y regreso; se asumira hasta el 100% del tiquete para una persona por empresa
en clase economica, el cual dependera del tope maximo definido al momento de estructurar la
mision.

- Bono de alojamiento; se aportard un bono de alojamiento para una persona por empresa en
donde el tope maximo a cofinanciar se determinara al momento de definir los escenarios en
donde participaran las empresas seleccionadas.

No se cofinanciaran los siguientes costos en el marco del programa;

- Tramites de ingreso y salida de Colombia y el pais en el que se desarrolle la misién: Pasaporte,
visas, permisos especiales y otros.

- Alimentacion: No se asumiran los costos y gastos que implica la alimentacion de las empresas
beneficiarias durante la mision.

- Transportes: No se asumiran los transportes desde / hacia el aeropuerto ni el pais de origen ni en
pais destino.

- Pruebas Covid-19: Pruebas PCR de salida o de ingreso u otras pruebas solicitadas por las
regulaciones de los diferentes paises para viajeros internacionales.

- Seguros: No se asumiran seguros o polizas de viaje, de salud, de vida u otros.

- Impuestos: No se asumiran impuestos diferentes a los generados por la aerolinea en el momento
de comprar el tiquete aéreo para participar en la misién, a excepcién del IVA que no es susceptible
de reembolso.

- Cobros por cambio de itinerarios, multas o penalidades de las aerolineas, propinas acostumbradas
y cualquier otro costo o gasto que no se encuentran descritos en los beneficios.

- Equipajes adicionales a los cubiertos por la tarifa del tiquete aéreo de ingreso y salida.

- Cobros por cambio de itinerarios.

- Multas de las aerolineas

- Los demas beneficios que no se encuentran descritos
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Las empresas beneficiarias que participen en actividades de conexion comercial y/o promocién a nivel
internacional y estén sujetas a los apoyos ya definidos, el apoyo econémico sera reembolsable.

NOTA UNO: La participacion en las actividades de conexion comercial y promocion de las empresas
seleccionadas sin ninguna excepcién debera realizarla la representante legal de cada empresa o en su
defecto la mujer con posicion de liderazgo designada. En ningun caso podran participar acompanantes o
personas de cualquier otra indole.

NOTA DOS: Para los componente de Asistencia Técnica para las empresas del perfil 2 y Alistamiento para
la Internacionalizacion de las empresas beneficiarias del perfil 1y 2, una vez la empresa haya demostrado
satisfactoriamente el cumplimiento de las actividades dentro del plan de trabajo establecido, junto con
su entregable correspondiente, podra realizar la solicitud de reembolso exclusivamente sobre la actividad
de cofinanciacién definida con el asesor de PROCOLOMBIA designado, y de conformidad con lo
establecido en los presentes términos. Al finalizar el plan de trabajo establecido, la empresa recibira los
entregables correspondientes para hacer el cierre del componente.

NOTA TRES: Para el componente de Aporte de Capital Productivo, a partir de la firma del Acuerdo para
el Fortalecimiento y aprobacion del plan de fortalecimiento y el plan de inversion, el operador contratado
por el FONDO MUJER realizard la dotacién de activos productivos complementarios para el
fortalecimiento de la empresa y aceleracion en su proceso de internacionalizacion.

2.2.6. Seguimiento, evaluacion de resultados, gestion del conocimiento y cierre

Tanto para las empresas beneficiarias del perfil 1 y del perfil 2, se implementard un esquema de
seguimiento para todos los componentes del programa de manera trasversal que determinen el nivel de
avance y la evaluacion de resultados obtenidos, esto incluye la medicion final de los indicadores
establecido en el componente 2.2.1. Diagnéstico especializado y construccion de planes de fortalecimiento.

Para la medicion de resultados el FONDO MUJER mediante su(s) operador(es) designado(s) realizara un
diagnostico final de salida y verificacién de la instauracion del capital productivo en los puntos fisicos de
operacion de cada una de las empresas.

Para la medicion de resultados PROCOLOMBIA realizara un diagnostico final de salida y verificacion sobre
los resultados de alistamiento estratégico y operativo en su proceso de internacionalizacién.

Asi mismo, en este componente se concluiran las actividades del programa en donde por cada empresa
beneficiaria se desarrollard un informe final de resultados que incluye el proceso de gestién del
conocimiento (identificacion de lecciones aprendidas, casos éxito, mejoras en procesos, entre otros),
autonomia econdémica y fortalecimiento de lo estratégico y operativo en su proceso de
internacionalizacion.

Las empresas beneficiarias y el (los) operador(es) en una construccién conjunta definirdn un plan de
sostenibilidad que incluya recomendaciones para el fortalecimiento empresarial y el aprovechamiento
integral del capital productivo entregado, garantizando que los beneficios y resultados positivos de la
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inversion se mantengan a largo plazo y con miras a que en el mediano y largo plazo se generen
oportunidades en mercados internacionales especialmente en el mercado africano.

2.3.COBERTURA GEOGRAFICA

Para la presente convocatoria, se seleccionaran hasta ciento cuarenta (140) empresas de propiedad y
lideradas por mujeres domiciliadas en cualquier municipio del territorio nacional.

2.4.DURACION DE LA INTERVENCION

La duracién de la intervencion objeto de esta convocatoria es de hasta diez (10) meses luego de iniciada
su vinculacién y en todo caso hasta el 15 de febrero de 2026, lo que ocurra primero.

2.5.0BLIGACIONES QUE DEBEN ASUMIR LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS

En caso de que su empresa sea seleccionada como beneficiara, debera asumir las siguientes obligaciones:

1.

10.

11.

Suscribir la carta de compromiso para su vinculacion al fortalecimiento con el FONDO MUJER
y/0o su(s) operador(es).

Suscribir el acuerdo de apoyo técnico con PROCOLOMBIA.

Aportar informacién veraz y comprobable en el marco de la convocatoria y ejecucion de la
intervencion.

Suministrar la informacion solicitada por el FONDO MUJER y/o su(s) operador(es), durante
toda la ejecucion de la intervencion.

Proveer la informacién solicitada por PROCOLOMBIA durante toda la ejecucién de la
intervencién.

Participar de todas los componentes de la intervencion.

Asignar el tiempo requerido para el desarrollo de la intervencion.

Recibir in situ y hacer buen uso y cumplir con el protocolo de gobernanza colectivo de los
activos productivos entregados. Esto incluye informar de manera inmediata al FONDO
MUJER cualquier novedad relacionada con el recibido de los activos productivos.

Reportar al FONDO MUJER cualquier irregularidad que se presente de las acciones del (los)
operador(es) u otros aspectos durante la implementacién de la ruta.

Atender las visitas de seguimiento y/o requerimientos de informacion que realice el FONDO
MUJER y/o su operador y PROCOLOMBIA, respecto al desarrollo y/o resultados de la
intervencién

Construir e implementar el plan de sostenibilidad.

NOTA UNO: En caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente numeral, se
procedera con el procedimiento definido en el numeral Procedimiento en caso de incumplimiento de las
condiciones del programa.
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2.6.CANTIDAD DE POSTULACIONES POR POSTULANTE

Se evaluara solamente una postulacién por cada empresa postulante. Si enviaron dos o mas postulaciones,
se considerara solamente la Ultima recibida, las demas seran rechazadas.

NOTA UNO: La empresa podra aplicar a mas de una convocatoria del FONDO MUJER que esté activa y
que cumpla los requisitos habilitantes de dichas convocatorias, sin embargo, la empresa solo podra ser
beneficiaria de una (1) sola ruta o programa del FONDO MUIJER, que incluya dotacion de activos
productivos, cofinanciacién, incentivos o compensaciones, esto es la que se notifique primero, las demas
postulaciones seran rechazadas

NOTA DOS: Las empresas beneficiarias de los recursos del programa Ella Exporta a Africa (ciclo 1), no
podran participar de la presente convocatoria.

2.7.ASPECTOS FINANCIEROS DE LA CONVOCATORIA

El FONDO MUIJER asumira el CIEN POR CIENTO (100%) de las actividades correspondientes a los
componentes de Diagnostico Especializado y construccién de planes de fortalecimiento del perfil 1y 2,
Asistencia Técnica del perfil 1y autonomia econdmica del perfil 1y 2, Intercambio de saberes y Conexion
de comunidad del perfil 1y 2, Aporte de Capital Productivo del perfil 1 y 2, Conexién Comercial y/o
Actividades de Promocion del perfil 1y 2 y Seguimiento, Evaluacion de resultados y cierre del perfil 1y 2
para cada una de las empresas que resulten seleccionadas.

Asi mismo, FONDO MUJER asumird el NOVENTA POR CIENTO (90%) de las actividades
correspondientes a los componentes de Asistencia Técnica del perfil 2 y Alistamiento para la
internacionalizacion del perfil 1y 2 para cada una de las empresas que resulten seleccionadas.

Para el caso especifico de las empresas beneficiarias del perfil 2 en el componente de Asistencia Técnica
y Acompafiamiento y de las empresas beneficiarias del perfil 1 en el componente de Alistamiento para la
Internacionalizacion y/o el que haga sus veces, el cual estd bajo el programa Fabricas de
Internacionalizacion de PROCOLOMBIA, el apoyo econdmico se realizara bajo la figura de reembolso de
acuerdo con la o las lineas seleccionadas y sus montos maximos de cofinanciacién como se muestra en el
numeral 2.7.2.

Asi mismo, los apoyos econdmicos respecto al componente de Conexion Comercial y/o Actividades de
Promocion en el caso que se requiera la participacion en espacios internacionales presenciales los cuales
también estaran a cargo de PROCOLOMBIA el apoyo econdmico se realizara bajo la figura de reembolso.
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2.7.1. RUBROS DE CONTRAPARTIDA

Las empresas deben disponer de recursos de contrapartida para la ejecucidon de las actividades de
Asistencia Técnica para las empresas del Perfil 2, Alistamiento para la Internacionalizacién de las empresas
del perfil 1y Actividades De Conexién Comercial y/o Promocion para el perfil 1y 2, actividades a cargo
de PROCOLOMBIA bajo el programa de fabricas de internacionalizacién. Todas las postulaciones
propuestas deben incluir recursos de contrapartida para las lineas de servicios de Fabricas de
internacionalizacion, equivalentes al diez (10%) del valor de la linea de servicio para el caso de la
MIPYME. Estos deben ser aportados por la empresa seleccionada, ya sea financiado con recursos propios
0 con recursos provenientes de otras entidades publicas o privadas.

Asi mismo, la contrapartida en efectivo en ningin caso podra ser inferior al porcentaje mencionado del
total de los recursos de contrapartida (efectivo y especie). De declararse viable el proyecto, la
contrapartida debera sustentarse durante la ejecucién de este, con pagos demostrables en documentos
contables (contratos, facturas, comprobantes de pago, entre otros) con las especificaciones del rubro y
servicio. Estos deberan cumplirse dentro del periodo de ejecucion del proyecto. Quienes aporten recursos
de contrapartida, no podran percibir remuneracion alguna con cargo a los recursos del proyecto por la
ejecucion de actividades relacionadas con el mismo. Para el componente de misidn exploratoria deben
disponer de los recursos para cubrir los costos y gastos no cubiertos en el marco del programa.

2.7.2. COMPROMISO POR LA LIiNEA DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES DE COFINANCIACION DE
ASISTENCIA TECNICA DE LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS DEL PERFIL 2 BAJO EL
PROGRAMA FABRICAS DE INTERNACIONALIZACION

Se podran cofinanciar aquellas actividades relacionadas dentro del plan de trabajo establecido, en
conjunto con el asesor de PROCOLOMBIA y de conformidad con el Anexo No. 1: Actividades
Cofinanciables. El empresario deberd asumir todo costo relacionado al plan de trabajo que no se vea
reflejado. En consecuencia, sera la empresa participante quien respondera integramente por la ejecucion
del Acuerdo de Apoyo Técnico y por el aporte de la respectiva contrapartida.

COMPROMISO POR LA LINEA DE SERVICIOS DEL COMPONENTE DE ASISTENCIA TECNICA DE
ELLA EXPORTA A AFRICA CICLO 2

PERFIL TAMANO PORCENTAIJE DE | MONTO MAXIMO
COFINANCIACION
EMPRESAS PERFIL 1 MICRO, PEQUENAS Y |90% $ 9.000.000
MEDIANAS Y GRANDES.

NI/ S /R a3



FONDO 2)

MmiseL e FIDUCOLDEX
LIBRE Y PRODUCTIVA Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A
EMPRESAS PERFIL 2 MICRO, PEQUENAS, | 90% $ 23.850.000
MEDIANAS Y GRANDES.

Los desembolsos de los recursos de cofinanciacidon se efectuaran a la finalizacion de la actividad
cofinanciable estipulada dentro del plan de trabajo, cumpliendo con el entregable relacionado, el cual
debe contar con el visto bueno de PROCOLOMBIA. Los postulantes al presentar una propuesta declaran
conocer y aceptar que los recursos con los cuales se haran los pagos de los Acuerdos de Apoyo Técnico
que celebren provienen de recursos del Presupuesto General de la Nacién. Por lo anterior, con la firma de
los respectivos acuerdos de apoyo técnico, los proponentes seleccionados renuncian a cualquier
reclamacion (particularmente al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por
parte de PROCOLOMBIA. Si el costo real del proyecto, una vez concluido éste, excede el presupuesto
inicialmente presentado, serd responsabilidad de la Empresa postulante y/o Beneficiaria asumir la
diferencia, garantizando el cumplimiento de las actividades y objetivos del proyecto.

NOTA UNO: En ningun caso, el FONDO MUIJER entregara recursos monetarios directamente a las
beneficiarias. En caso de negativa u omision de la postulante para recibir el servicio establecido en el
marco de la intervencién, luego de haber sido seleccionada en la presente convocatoria, el FONDO
MUJER podra seleccionar la siguiente postulante que por puntaje se encuentre en la lista de postulaciones
declaradas como elegibles.

NOTA DOS: Para el caso de las empresas del perfil 2 que opten por la consultoria de estructuracién de
modelo de negocio internacional con la Universidad de los Andes (Empresas de Excelencia Exportadora),
deberan acogerse a las reglas y procedimientos establecidos en el documento Anexo 3 Instructivo de
pago Empresas de Excelencia Exportadora 3E de la presente Convocatoria.

3. CONDICIONES DE POSTULACION

3.1.REQUISITOS PARA PRESENTARSE COMO POSTULANTES

Para ser beneficiaria de la presente convocatoria, la empresa postulante debera cumplir con los siguientes
requisitos habilitantes, de acuerdo con el perfil de ruta que se postule':

3.1.1. Requisitos habilitantes postulaciéon Ruta Perfil 1

3.1.1.1. Ser una empresa propiedad y liderada por mujeres.

- Ser de propiedad de mujeres. Es decir, que, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las
acciones, partes de interés o cuotas de participacién de la persona juridica pertenezcan a

'3 Ruta perfil 1: Empresas de mujeres que no tienen experiencia exportadora o que cuentan con experiencia exportadora inferior a
dos afos. Ruta perfil 2: Empresas de mujeres con experiencia verificada de al menos 2 afios.
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mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion.
Estar liderada por mujeres™. Es decir, Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los
empleos del nivel directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan
estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo nivel.
3.1.1.2. En el caso de las personas juridicas, haberse constituido legalmente en Colombia desde hace al
menos (2) afios previos a la fecha de cierre de la convocatoria.
3.1.1.3. En el caso de personas naturales, haberse matriculado como comerciantes en el registro mercantil
de la cdmara de comercio competente desde hace al menos dos (2) afios previos a la fecha de
cierre de la convocatoria.
3.1.1.4. Ser empresa nacional productora de un bien o servicio definido.
3.1.1.5. Contar con al menos dos (2) anos de operacion comercial previos a la fecha de postulacion de la
convocatoria. Presentar los estados financieros a corte de 31 de diciembre de 2023 firmados por
el revisor fiscal cuando la empresa se encuentre obligada legalmente a contar con revisoria fiscal
o por el contador cuando no tenga a su cargo dicha obligacion.
3.1.1.6. Estar interesado en iniciar una ruta de internacionalizacién al mercado africano.

Requisitos habilitantes postulacion Ruta Perfil 2

3.1.1.7. Ser una empresa propiedad y liderada por mujeres.

- Ser de propiedad de mujeres. Es decir, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones,
partes de interés o cuotas de participacién de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccién

- Estar liderada por mujeres'). Es decir, cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los
empleos del nivel directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afo anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Selecciéon en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

3.1.1.8. En el caso de las personas juridicas, haberse constituido legalmente en Colombia desde hace al
menos (2) afios previos a la fecha de cierre de la convocatoria.

14 Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccién de dreas misionales de la
empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seradn cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion de la
empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de
funciones orientadas a representar al empleador.

15 Se entenderd como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccién de
areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, serdn cargos de nivel

directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que
por su jerarquia desempeian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al

empleador.
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3.1.1.9. En el caso de personas naturales, haberse matriculado como comerciantes en el registro mercantil
de la cdmara de comercio competente desde hace al menos dos (2) afios previos a la fecha de
cierre de la convocatoria.

3.1.1.10. Ser empresa nacional productora de un bien o servicio definido.

3.1.1.11. Contar con al menos dos (2) afios de operacion comercial previos a la fecha de postulacion de
la convocatoria. Presentar los estados financieros a corte de 31 de diciembre de 2023 firmados
por el revisor fiscal cuando la empresa se encuentre obligada legalmente a contar con revisoria
fiscal o por el contador cuando no tenga a su cargo dicha obligacion.

3.1.1.12. Tener experiencia exportadora de al menos 2 afos verificable (Soportada en facturas
comerciales internacionales, contratos con compradores internacionales, declaraciones de
exportacion, guia aérea o conocimiento de embarque).

3.1.1.13. Tener interés en incursionar en el mercado africano.

3.2 QUIENES NO PUEDEN SER POSTULANTES
No podran ser postulantes de la presente convocatoria;

e Instituciones educativas, publicas o privadas, de cualquier nivel.

e Entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal, salvo las empresas Industriales
y Comerciales del Estado y las Sociedades de Economia Mixta.

e Empresas cuyos representantes legales, revisores fiscales, miembros de junta directiva o demas
integrantes tengan reportes negativos al ser consultados en las listas restrictivas fuente del
sistema SARLAFT.

e Empresas que no cumplan con la definicién de empresa de mujer establecida en los presentes
términos de referencia.

e Empresas cuya actividad econdmica principal sea del sector minero energético o ganaderia bovina
y sus derivados

e Empresas que hayan sido beneficiarias de programas de cofinanciacién y/o entrega de activos
productivos de recursos promovidos por el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

e Empresas en curso o en causal de disolucion o liquidacion

3.3 MECANICA DE LA POSTULACION Y SELECCION DE LAS BENEFICIARIAS
La mecanica de postulacion y seleccion de beneficiarias se dividira en 3 fases, a saber:

1. Fase: Diligenciamiento del formulario y envio de documentos.
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Si es una empresa interesada en participar de esta convocatoria, deberd postularse diligenciando el
formulario de postulacion y anexando los documentos soporte requeridos. Este lo podra encontrar en los
siguientes enlaces: https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-

productiva/ y https://fabricas.colombiatrade.com.co/ .

Recomendamos que este formulario sea diligenciado por la mujer o las mujeres que lideran la empresa y
que en el mismo se incluya Unicamente informacion veraz y verificable. Cuando el formulario de
postulacion no esté completamente diligenciado antes del cierre de la convocatoria, la postulacién podra
ser descartada. Es importante tener en cuenta, que se debera diligenciar un formulario por empresa
seleccionando la ruta de intervencion a la cual se presenta si es a la Ruta Perfil 1 o a la Ruta Perfil 2, tal
y como se indica en el numeral 2.6 CANTIDAD DE POSTULACIONES POR POSTULANTE.

En este formulario encontraran preguntas que buscan recopilar informacién sobre la empresa, las
personas propietarias, lideres o vinculadas de esta, su ubicacion, sus capacidades productivas,
organizacionales, comerciales y financieras, equidad de género y comercio justo y preguntas de
profundizacién en temas de internacionalizacién de acuerdo con la Ruta del Perfil al cual se esta
postulando.

Adicionalmente, y a efectos de verificar la informacion registrada en el formulario de postulacién, la
empresa postulante debera anexar en el formulario segun corresponda al perfil al cual se postule (Ruta
Perfil 1 o Ruta Perfil 2) los siguientes documentos:

1.1.Documentos a anexar postulaciones Ruta Perfil 1

1. Certificacién acreditando ser una empresa compuesta mayoritariamente por mujeres y lideradas
por mujeres, para ello, deberé cargar al formulario el Anexo 4 debidamente diligenciado y firmado
por la Representante legal y el contador y/o el revisor fiscal en caso en el que aplique.

2. Laempresa debe acreditar que tiene operacidén comercial (ventas y/o actividad productiva) de al
menos 2 afios anterior a la fecha de postulacion a la presente convocatoria. Para lo anterior, la
organizacién deberd anexar al formulario de postulacion, los siguientes documentos:

a. Certificado de existencia y Representacion Legal de persona juridica expedido por la
Camara de Comercio con fecha de expedicién no mayor a sesenta (60) dias a la fecha de
cierre de la presente invitacion.

b. En caso de ser persona natural, el certificado de la respectiva Matricula Mercantil.

c. Estados financieros (Balance General, Estado de Resultados) correspondientes al corte
de 31 de diciembre de 2022 y 2023.

3. Registrar en el formulario de postulacion la informacion de todas las mujeres propietarias y lideres
que participaran ACTIVAMENTE en la intervencion, en caso de ser seleccionadas.

o
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4. Se debera anexar copia legible de las cédulas de ciudadania de las mujeres relacionadas en el
numeral anterior, en caso de ser seleccionadas.

5. Copia del Registro Unico Tributario (RUT): Este certificado es expedido por la Direccién General
de Impuestos Nacionales — DIAN actualizado al afio 2024.

6. Certificaciéon del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social, debera presentar
una certificacion, no mayor a treinta (30) dias expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista
de acuerdo con los requerimientos de la Ley, o por la Representante Legal cuando no se requiera
Revisor Fiscal, donde se certifique el paz y salvo de los aportes en seguridad social y parafiscales
de los Ultimos 6 meses de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por
el articulo 1 de la Ley 828 de 2003.

1.2.Documentos a anexar postulaciones Ruta Perfil 2

1. Certificacién acreditando ser una empresa compuesta mayoritariamente por mujeres y lideradas
por mujeres, para ello, debera cargar al formulario el Anexo 4 debidamente diligenciado y firmado
por la Representante legal y el contador y/o el revisor fiscal en caso en el que aplique

2. Laempresa debe acreditar que tiene operacion comercial (ventas y/o actividad productiva) de al
menos 2 afios anterior a la fecha de postulacién a la presente convocatoria. Para lo anterior, la
organizacion debera anexar al formulario de postulacion, los siguientes documentos:

a. Certificado de existencia y representacion legal de persona juridica expedido por la
Cémara de Comercio con fecha de expedicién no mayor a sesenta (60) dias a la fecha de
cierre del plazo de la presente invitacion.

b. En caso de ser persona natural, la respectiva Matricula Mercantil.

Estados financieros (Balance General, Estado de Resultados) correspondientes al corte
de 31 de diciembre de 2022 y 2023.

3. La empresa debera acreditar que cuenta con experiencia exportadora de al menos dos (2) afios
por lo cual debera adjuntar algunos de los siguientes documentos que acrediten exportaciones
por el tiempo ya descrito.

a. Facturas comerciales internacionales

Contratos de prestacion de servicios internacionales

Declaraciones de exportacion

Guias aéreas

e 20T

Conocimiento de embarque

4. Registrar en el formulario de postulacion la informacion de todas las mujeres integrantes de la
empresa/unidad productiva/emprendimiento/organizacién que participaran ACTIVAMENTE en
la intervencion, en caso de ser seleccionadas.

o
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5. Se debera anexar copia legible de las cédulas de ciudadania de las mujeres integrantes de la
empresa/unidad productiva/emprendimiento/organizacién que participaran ACTIVAMENTE en
la intervencion, en caso de ser seleccionadas.

6. Copia del Registro Unico Tributario (RUT): Este certificado es expedido por la Direccién General
de Impuestos Nacionales — DIAN y debe tener una fecha mayor al afio 2024.

7. Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social, debera presentar
una certificacidén, no mayor a treinta (30) dias expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista
de acuerdo con los requerimientos de la Ley, o por la Representante Legal cuando no se requiera
Revisor Fiscal, donde se certifique el paz y salvo de los aportes en seguridad social y parafiscales
de los ultimos 6 meses de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por
el articulo 1 de la Ley 828 de 2003.

NOTA UNO: FONDO MUJER Y PROCOLOMBIA realizaran la revision de la postulante en las listas
internacionales vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos,
de conformidad con la Circular Bésica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX.

NOTA DOS: Las postulantes declaran conocer los términos de la convocatoria y acepta la politica de
manejo de datos adoptada por Fiducoldex, vocera del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO MUJER, politica
que se encuentra en la pagina web https://fiducoldex.com.co/documentos-de-interes, Asi como la politica

de tratamiento de datos del Fondo Mujer: https://fondomujer.gov.co/wp-

content/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf

NOTA TRES: Los datos personales que se suministren sobre las empresas y las mujeres integrantes,
estaran sujetos a un tratamiento de datos conforme con la ley y se hara con la Unica finalidad de contactar
y gestionar las fases del proyecto con las personas indicadas por cada empresas y para las finalidades

descritas en la politica de datos del Fondo Mujer Libre y Productiva https://fondomujer.gov.co/wp-
content/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf y en la politica de proteccion de

datos personales de PROCOLOMBIA https://procolombia.co/transparencia/politica-proteccion-de-
datos-personales

2. Fase: Seleccion preliminar de las beneficiarias.

Surtido el término para la presentacion de postulaciones tanto de la ruta del Perfil 1 como la del Perfil 2,
el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA identificardn las empresas que, de acuerdo con la informacién
proporcionada en el formulario de postulacidon, cumplen con los requisitos para presentarse como
postulantes (Ver numeral 3.1).

NI/ e S R/ K 3300


https://fiducoldex.com.co/documentos-de-interes
https://fondomujer.gov.co/wp-content/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf
https://fondomujer.gov.co/wp-content/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf

FONDO

LIBRE Y PRODUCTIVA

PROCOLOMBIA =

EXPORTACIDNES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A,

Asi mismo, de acuerdo con la informacion presentada en el formulario, el FONDO MUJER y

PROCOLOMBIA otorgaran a las empresas postulantes a la Ruta del Perfil 1 un puntaje de acuerdo con

los criterios de priorizacién y evaluacidn basados en: : i) Potencial Operacional y Organizacional, ii) Interés

y capacidad para iniciar procesos de internacionalizacién con miras al mercado africano, iii) Pertenecer a

sectores estratégicos para la internacionalizacion, internacionalizacion iv) Priorizacion de empresas que

sean acreditadas como Mipyme, iii) Conexidn Diaspora, iii) Poblacion De Especial Proteccion

Constitucional, iv) Estrategias De Género, v) Estrategias De Comercio Justo Y Sostenibilidad Social,

siguiendo la ponderacién de la siguiente tabla:

Tabla 1. Criterios de priorizacion y evaluacion Ruta Perfil 1

reconocimiento como negra, afrodescendiente,

raizal y palenquera.

CRITERIO DESCRIPCION PONDERACION
Se evaluara la capacidad de produccién, capacidad
Potencial operacional humana y financiera, planeacion estratégica
.. P y definida, bien o servicio definido, herramientas de 50%
organizacional - . .
mercadeo y de promocién comercial, certificaciones
de calidad.
Se evaluara el interés y conocimiento en procesos de
Interés y capacidad para internacionalizacién, procesos de exportacion,
iniciar procesos de conocimiento de mercados internacionales para su
internacionalizacion con | producto o servicio. También se evaluard excedente 15%
. . ./ .z (]
miras al mercado africano. |de produccion local, proyeccién para
(perfil 1) internacionalizarse al mediano y largo plazo,
capacidad para adaptar su producto o servicio a
posibles mercados internacionales.
Se valoraran las empresas que pertenezcan a los
L . sectores estratégicos priorizados derivados de las
Sectores estratégicos para . . o
. . L cadenas  productivas de Agro alimentos, 10%
la internacionalizacién L ) . .
Metalmecéanica y otras industrias, Quimicos y
ciencias de la vida, Sistema Moda, Industrias 4.0. *
ee el Se valorard a las empresas que acrediten mediante
Acreditacion de empresa . . . o
. revisor fiscal y contador la calidad de empresa 5%
como MiPyme .
Mipyme.
Poblacién con . . .
- Empresas lideradas y de propiedad de mujeres que
autorreconocimiento . o
. se auto reconozcan como negras, afrocolombianas, 5%
afrodescendiente .
raizales y palenqueras.
Empresas lideradas y de propiedad de mujeres
Poblacién de especial pertenecientes a poblacidon de especial proteccion
proteccion constitucional |constitucional distinta a poblacion con auto 5%

BRI/ e
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Debera cumplir con las condiciones personales o
empresariales establecidas en los numerales 2,3,4,5
y 6 del Decreto 1082 de 2015.

Empresas con sellos o estrategias de equidad de
género y/o prevencién de violencias basadas en 5%
género.

Estrategias de género

Empresas con sellos, certificaciones, politicas,

Estrategias de comercio . o
programas o estrategias de comercio justo,

j ibili - o . L %

J;:::tigly sostenibilidad sostenibilidad social, impacto social, trabajo digno 'y >%
decente, ética y transparencia laboral.

TOTAL 100%

* Los sectores priorizados son; 1. Agroalimentos: Aceites y grasas, Agroindustrial, Azlcar, Banano, Bebidas, Cacao y sus
derivados, Café, Derivados del café, Flores y plantas vivas, Frutas y hortalizas frescas y procesadas, Lacteos y sus derivados,
Otros agricolas; 2. Metalmecanica y otras industrias: Aerondutico, Artesanias, Articulos de hogar oficina hoteles e
industrial, Astilleros, Autopartes, Ingenieria y servicios de construccion, Instrumentos y aparatos, Material Promocional,
Materiales de construccion, Metalmecénica, Movilidad eléctrica, Muebles y maderas, Papel y cartdn, Vehiculos y otros
medios de transporte 3. Quimicos y ciencias de la vida: Agroquimicos, Cosméticos y productos de aseo, Dotacion
hospitalaria, Envases/Empaques, Farmacéutico, Infraestructura en salud, Plastico y caucho, Quimicos; 4. Sistema Moda:
Calzado, Cuero y manufacturas de cuero, Joyeria y bisuteria, Textiles y confecciones; 5. Industrias 4.0: Animacion, Artes
escénicas, BPO, Comunicacion grafica y editorial, Educacién e investigacion, Produccion audiovisual, Publicidad y
mercadeo digital, Servicios tecnoldgicos para la salud, Software y Servicios Tl, Telecomunicaciones, Videojuegos.

A su vez, con respecto a la informacién presentada en el formulario, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA
otorgaran a las empresas postulantes a la Ruta del Perfil 2 un puntaje de acuerdo con los criterios de
priorizacion y evaluacion basados en: : i) Potencial Operacional y Organizacional, ii) Potencial de
exportacién a Africa iii) Pertenecer a sectores estratégicos para la internacionalizacion iv) Priorizacion de
empresas que sean acreditadas como Mipyme v) Conexidn Diaspora, vi) Poblacion de Especial Protecciéon
Constitucional, vii) Estrategias De Género, viii) Estrategias De Comercio Justo Y Sostenibilidad, siguiendo
la ponderacion de la siguiente tabla:

Tabla 2. Criterios de priorizacion y evaluaciéon Ruta Perfil 2

CRITERIO DESCRIPCION PONDERACION

Se evaluara la capacidad de produccion, capacidad
humana y financiera, planeacion estratégica
definida, bien o servicio definido, herramientas de 40%
mercadeo y de promocién comercial, certificaciones
de calidad.

Potencial operacional y
organizacional

Se evaluarad conocimiento y capacidad en procesos
Potencial de exportacion a |de  internacionalizacién,  mayor  experiencia
Africa (perfil 2) exportadora, conocimiento de mercados 10%
internacionales para su producto o servicio.
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Se valoraran las empresas que pertenezcan a los
i sectores estratégicos priorizados derivados de las
Sectores estratégicos para . . o
. . L cadenas productivas de Agroalimentos, 25%
la internacionalizacién - . . .
Metalmecanica y otras industrias, Quimicos y
ciencias de la vida, Sistema Moda e Industrias 4.0. *
e el Se valorara a las empresas que acrediten mediante
Acreditacion de empresa . . . o
. revisor fiscal y contador la calidad de empresa 5%
como MiPyme .
Mipyme.
Poblacion con Empresas lideradas y de propiedad de mujeres que
autorreconocimiento se auto reconozcan como negras, afrocolombianas, 5%
. . (]
afrodescendiente raizales y palenqueras.
Empresas lideradas y de propiedad de mujeres
pertenecientes a poblacidon de especial proteccion
constitucional distinta a poblacién con auto
Poblacién de especial reconocimiento como negra, afrodescendiente,
proteccion constitucional |raizal y palenquera. 5%
Debera cumplir con las condiciones personales o
empresariales establecidas en los numerales 2,3,4,5
y 6 del Decreto 1082 de 2015.
Empresas con sellos o estrategias de equidad de
Estrategias de género género y/o prevencién de violencias basadas en 5%
, (]
género
. . Empresas con sellos, certificaciones, politicas
Estrategias de comercio roIO ramas o estrate, jas de comelrcicl? 'usto,
justo y sostenibilidad programa strated . 10 Justo, 5%
social sostenibilidad social, impacto social, trabajo digno y
decente, ética y transparencia laboral.
TOTAL 100 %

* Los sectores priorizados son; 1. Agroalimentos: Aceites y grasas, Agroindustrial, Azlcar, Banano, Bebidas, Cacao y sus
derivados, Café, Derivados del café, Flores y plantas vivas, Frutas y hortalizas frescas y procesadas, Lacteos y sus derivados,
Otros agricolas; 2. Metalmecanica y otras industrias: Aeronautico, Artesanias, Articulos de hogar oficina hoteles e
industrial, Astilleros, Autopartes, Ingenieria y servicios de construccion, Instrumentos y aparatos, Material Promocional,
Materiales de construccién, Metalmecénica, Movilidad eléctrica, Muebles y maderas, Papel y cartén, Vehiculos y otros
medios de transporte 3. Quimicos y ciencias de la vida: Agroquimicos, Cosméticos y productos de aseo, Dotacién
hospitalaria, Envases/Empaques, Farmacéutico, Infraestructura en salud, Plastico y caucho, Quimicos; 4. Sistema Moda:
Calzado, Cuero y manufacturas de cuero, Joyeria y bisuteria, Textiles y confecciones; 5. Industrias 4.0: Animacién, Artes
escénicas, BPO, Comunicacion gréfica y editorial, Educacion e investigacion, Produccion audiovisual, Publicidad y
mercadeo digital, Servicios tecnoldgicos para la salud, Software y Servicios Tl, Telecomunicaciones, Videojuegos.
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El FONDO MUIJER, en su compromiso con la justicia social, diversidad y la inclusién de poblaciones
histéricamente excluidas que enfrentan mayores brechas de género en la esfera econdmica priorizara
empresas lideradas por mujeres asociadas con las interseccionalidades mencionadas. Se considera que la
priorizacion es una medida afirmativa y hacerlo es una forma de abordar las desigualdades y promover la
justicia. Con respecto a los criterios sectoriales, de potencial de impacto esta orientados a utilizar de
manera mas efectiva los recursos disponibles y promover una sostenibilidad de las empresas/unidades
productivas/emprendimientos/organizaciones y un mayor impacto de sus comunidades.

Una vez evaluados los criterios de la Tabla 1y 2, se asignara un puntaje y realizara un ranking de acuerdo
con los resultados obtenidos para cada uno de los perfiles (Perfil 1y Perfil 2), la primera posicidon estara
ocupada por la empresa que tenga el puntaje mas alto y la Ultima posicion estard ocupada por la empresa
que tenga el puntaje mas bajo en cada uno de los perfiles conforme las respuestas en el formulario de
postulacion de las empresas habilitadas preliminarmente.

3. Fase: Evaluacién potencialidad y pertinencia en el mercado africano por comité de expertos.

Segun el ranking establecido previamente en la fase 2, el comité de expertos designado por el programa
revisard la potencialidad y pertenencia del bien o servicio en relacion con la demanda del mercado
africano. Esta revision se realizara por orden de posicion de cada una de las empresas habilitadas y segun
el puntaje otorgado en la fase anterior. Las postulaciones de los perfiles 1y 2 se revisaran de conformidad
con el puntaje obtenido de forma descendente hasta completar los cupos en cada perfil que para el perfil
1 corresponden a hasta 90 cupos y el perfil 2 hasta 50 cupos.

4. Fase: Revision y verificacion de documentos para acreditacion de la informacién presentada
en el formulario de postulacion y seleccion definitiva de las beneficiarias.

El FONDO MUJER a través de una firma evaluadora externa realizara la validacién y verificacion de los
documentos recibidos en la postulacion de las empresas interesadas en participar de la Ruta Perfil 1.

A su vez PROCOLOMBIA, realizard la validacion y verificacion de los documentos recibidos en la
postulacion para las empresas interesadas en participar en la ruta perfil 2

EL FONDO MUJER o PROCOLOMBIA podréa contactar al grupo de empresas cuyas postulaciones hayan
sido habilitadas y presenten los mayores puntajes de priorizacién, para subsanar documentos que
permitan verificar su elegibilidad. El FONDO MUJER Y PROCOLOMBIA podran pedir el diligenciamiento
de formatos adicionales o podra requerir si se considera y cuando aplique por el perfil poblacional
reportado en el formulario de postulacién, soporte de categoria SISBEN |V; certificado de discapacidad;
certificacion de pertenencia al Registro Unico de Victimas -RUV; certificado de reconocimiento del

Ministerio del Interior para comunidades étnicas.

NI/ S /R S RN/



2
PROCOLOMBIA FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

Para lo anterior, las empresas ubicadas en zonas urbanas tendran hasta tres (3) dias habiles y las empresas
ubicadas en zonas rurales’® tendran hasta cinco (5) dias habiles para remitir los documentos solicitados
después de enviada la comunicacion al correo electrénico indicado por la empresa en el formulario de
postulacion. Si después de este tiempo no se remiten los documentos completos solicitados, se entendera
que la organizacion no continuara con el proceso y serad declarada como no elegible.

NOTA UNO: Si una vez revisados los documentos soporte, la empresa evaluada cumple los requisitos
obligatorios, sera declarada “elegible” y seleccionada como beneficiaria del programa Ella Exporta a Africa
Ciclo 2 /ruta perfil 1 o perfil 2 segun corresponda.

NOTA DOS: Si una vez surtida la revision documental se encuentra que la empresa no cumple los criterios
habilitantes y/o de priorizacion, esta sera declarada no elegible. Por tanto, la postulacion sera rechazada
y no podra ser parte de la intervencidon como beneficiaria. El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA evaluaran
la postulacién habilitada con el siguiente mayor puntaje de priorizacion, hasta identificar las noventa (90)
empresas a beneficiar en la Ruta Perfil 1y las cincuenta (50) empresas a beneficiar en la Ruta Perfil 2.

NOTA TRES: En el componente de diagnéstico, igualmente el operador/aliado del FONDO MUJER que
implemente la ruta verificara, presencialmente en el lugar en el que la empresa desarrolla sus actividades,
el cumplimiento de los criterios habilitantes y de priorizacién. En los casos en donde se evidencie que la
informacion reportada y entregada no concuerda con la realidad de la empresa o no fue veraz, la misma
pasara a considerarse como “no elegible” y por tanto no podra ser beneficiaria. En caso contrario, si todo
concuerda, la organizacion sera “vinculada” y podra acceder a los beneficios del programa Ella Exporta a
Africa/Ruta Perfil 1 o Ruta Perfil 2 seglin corresponda.

5. Fase: Aceptacion y vinculacion de empresas seleccionadas para las actividades a realizar en
el programa

Las empresas seleccionas para el Programa Ella Exporta a Africa 2.0 se les enviara via correo electrénico
la carta de compromiso y el Acuerdo de Apoyo Técnico para la vinculacion al componente de las empresas
beneficiarias del perfil 2 Asistencia Técnica y Acompafiamiento Especializado y de las empresas
beneficiarias del perfil 1 en el componente de Alistamiento para la Internacionalizacién junto con una
carta de aceptacion del programa y le serd asignado un asesor especializado.

PROCOLOMBIA y el FONDO MUJER se reservan el derecho en cualquiera de las componentes definidas
de modificar o no continuar con el presente proceso, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad de estar

16 Seglin la definicién de categorias de ruralidad del Departamento Nacional de Planeacién
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/Definicion%20Categor%C3%AD
as%20de%20Ruralidad.pdf
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en la obligacion de dar explicacidn alguna a los interesados y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o
asumir costo alguno que con tal cierre se pudiera generar a alguno de los interesados.

El presente proceso y los documentos que se produzcan en desarrollo de este por PROCOLOMBIA vy el
FONDO MUIJER, no implican la realizacién de una propuesta, ni le crea obligacion de contratar con
quienes presenten solicitud.

PROCOLOMBIA y el FONDO MUJER podran abstenerse de suscribir los documentos de vinculacién del

programa, sin que tal hecho de lugar a indemnizacién alguna a favor del interesado seleccionado, quien,
con la presentacion de la documentacién, acepta las condiciones incluidas en el presente Proceso.

5.1. Proceso de confirmacién:

Luego de ser seleccionada la empresa tendra un plazo maximo de quince (15) dias calendario para enviar
los siguientes documentos:

a. Acuerdo para el fortalecimiento firmado por el Representante Legal;
Acuerdo de Apoyo Técnico firmado por el Representante Legal;

¢. Formato de inscripcion de proveedores debidamente diligenciado, adjuntando los documentos
exigidos en el mismo (Anexo No. 5). Lo anterior de acuerdo con el instructivo de inscripcion como
proveedor Anexo 5. En caso de que la empresa no esté inscrita como proveedor.

d. Formato de validacion y diagndstico realizado, el cual fue diligenciado en conjunto con el asesor
de PROCOLOMBIA, firmado por el Representante Legal de su empresa.

e. Actualizacion de documentos mencionados en la Fase 1 Diligenciamiento del formulario y
envio de documentos del presente capitulo.

NOTA UNO: Si pasados los quince (15) dias la empresa no remite los documentos listados se dara por
entendido automaticamente que la empresa desiste tacitamente de participar en el programa y se
seleccionara la siguiente empresa en el ranking de evaluacién para cubrir este cupo, lo anterior siempre y
cuando se encuentren dentro de la vigencia del Convenio y puedan tener la ruta de atencion de hasta 10
meses

NOTA DOS: Cuando el plazo de los quince (15) dias termine en sdbado, domingo o festivo se trasladara
al dia habil siguiente.

5.2. Proceso de inicio:
Recibida la documentacién, FIDUCOLDEX - PROCOLOMBIA y el FONDO MUJER procederan con la
revision de esta y se solicitara ajustes en caso de ser necesario a las empresas.
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Validada y aprobada la documentacion, el asesor de PROCOLOMBIA asignado se comunicara con la
empresa para establecer el plan de trabajo de conformidad con las actividades a su cargo que corresponde
a Diagnostico de Capacidades para la Internacionalizacion para el perfil 1y 2, Asistencia Técnica para el
perfil 2, Alistamiento para la internacionalizacidn del perfil 1y 2, Actividades de Conexién Comercial y/o
Promocion del perfil 1y 2 y las actividades del componente de Seguimiento, Evaluacion de Resultados,
Gestidn del Conocimiento y Cierre de lo que corresponde a las actividades a cargo de PROCOLOMBIA.

Asi mismo y de manera paralela el FONDO MUJER mediante el operador iniciaria las actividades en donde
se contactara a cada empresa seleccionada para iniciar la implementacion del diagndstico especializado
en donde se realizara la verificacion de la informacidén presentada en la postulacion y a su vez se
determinaran las brechas y oportunidades en cuanto al fortalecimiento empresarial para la
internacionalizacién que daran paso a la ejecucion de las actividades de Construcciéon del Plan de
Fortalecimiento para el perfil 1y 2, Asistencia Técnica del perfil 1, acompafiamiento especializado para la
autonomia del perfil 1y 2, Intercambio de Saberes y Conexion de Comunidad del perfil 1y 2, Aporte de
Capital Productivo del perfil 1y 2 y las actividades del componente de Seguimiento, Evaluacién de
Resultados, Gestion del Conocimiento y Cierre de lo que corresponde a las actividades a cargo del FONDO
MUJER.

Es importante indicar que estos componentes se podran desarrollar de manera simultanea, por lo tanto,
la empresa beneficiaria debera tener la disponibilidad de atender tanto el componente de

internacionalizacion como el componente de fortalecimiento.

NOTA UNO: La suscripcidn de los acuerdos de Apoyo Técnico de PROCOLOMBIA solo se llevara a cabo cuando

FONDO MUIJER realice el desembolso de los recursos que cubren estos compromisos, es importante indicar que
el giro de recursos del FONDO MUJER a PROCOLOMBIA esta sujeto a los desembolsos de la Direccién General de
crédito publico y del tesoro Nacional del Ministerio de Hacienday al correspondiente plan de desembolsos
del programa anual mensualizado de caja PAC aplicable al FONDO MUJER.

6. Fase: Ejecucion de las actividades:

Una vez firmado por cada empresa beneficiaria seleccionada tanto para la ruta perfil 1y perfil 2 el Acuerdo
de Apoyo Técnico de PROCOLOMBIA como el Acuerdo para el Fortalecimiento del FONDO MUJER se dara
inicio a cada uno de los componentes con sus respectivas actividades establecidos en el numeral 2.2 de
los términos de referencia.

3.4 PRESENTACION Y ENTREGA DE POSTULACIONES

En caso de estar interesadas en postularse a esta convocatoria, deberdn enviar el formulario de
postulacién diligenciado, este lo encuentran en el siguiente enlace:
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https://survey.alchemer.eu/s3/90770188/Ella-exporta-AFRICA

En el formulario se deberan anexar los documentos solicitados en el numeral 3.2.

No se acepta el envio de postulaciones a través de otros medios ni en enlace a un almacenamiento

externo. En este caso la postulacion sera rechazada.

NOTA UNO: Con la presentacion de la postulacién, la empresa postulante acepta todas las condiciones
y obligaciones establecidas en la presente convocatoria, sus anexos y adendas, incluyendo las condiciones
de evaluacion, administracion de los recursos y suscripcion de las cartas de compromiso y del acuerdo de
apoyo técnico.

NOTA DOS: Una vez enviada la postulacién y cerrada la convocatoria la empresa postulante no podra
modificar el contenido de la postulacion, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a
menos que lo haya requerido expresamente FONDO MUJER o PROCOLOMBIA

NOTA TRES: La fecha y hora de cierre de la convocatoria no se modificara o aplazarg, salvo que FONDO
MUJER lo considere conveniente. La ampliacién del plazo se dard a conocer mediante adenda que se
publicard en las paginas https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-

productiva/, https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y https://fabricas.colombiatrade.com.co/y antes

de la fecha de cierre.

3.5 CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

DESCRIPCION FECHA LUGAR
Publicaciéon Términos 31 de enero de 2025 Pagina web: https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
de Referencia beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ ,

https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y
https://fabricas.colombiatrade.com.co/

Formulacion de Desde la apertura de la Correo electrénico convocatorias@fondomujer.gov.co /
inquietudes convocatoria hasta el 10 de  shernandez@procolombia.co
febrero de 2025 a las 4:00 (dirigido a FONDO MUJER Y PROCOLOMBIA, indicando en
pm el asunto el nombre de la empresa y el cédigo de la
convocatoria 964-2025)
Respuestas a 17 de febrero de 2025 Pagina web: _https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
inquietudes beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/,,

https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y
https://fabricas.colombiatrade.com.co/

o
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DESCRIPCION FECHA LUGAR
Cierre de la Desde la apertura de la Formulario de postulacién:
convocatoria y convocatoria hasta el 14 de  https://survey.alchemer.eu/s3/90770188/Ella-exporta-
radicacion de la marzo a las 4:00 pm AFRICA

postulacion

Publicacion de 4 de abril de 2025 Pagina web https://fondomujer.gov.co/convocatorias-

resultados beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ ,
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y
https://fabricas.colombiatrade.com.co/

Notificacion a las 4 de abril 2025 A través de correo electronico
beneficiarias

3.6 FORMULACION DE INQUIETUDES

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que surjan por parte
de las postulantes antes del término sefialado en el anterior cronograma, deberan ser presentadas al
correo electrénico convocatorias@fondomujer.gov.co, shernandez@procolombia.co indicando en el

asunto el nombre y niUmero de la convocatoria en los tiempos establecidos en el CRONOGRAMA DE LA
CONVOCATORIA.

3.7 RESPUESTA DE INQUIETUDES

FONDO MUJER publicard en los siguientes enlaces: https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y

https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y

https://fabricas.colombiatrade.com.co/las respuestas a las inquietudes formuladas por las postulantes

interesadas. Esto ocurrird para aquellas preguntas que se hagan dentro de las fechas establecidas en el
cronograma de la convocatoria descrito en estos los Términos de Referencia.

3.8 NOTIFICACION Y PUBLICACION DE RESULTADOS DE LA CONVOCATORIA

Terminado el proceso descrito en la seccién 3.2. MECANICA DE POSTULACION Y SELECCION DE LAS
BENEFICIARIAS, a las ciento cuarenta (140) empresas beneficiarias de la Ruta del Perfil 1y de la Ruta del
Perfil 2 segun corresponda se les informarad de su seleccion mediante comunicado enviado al correo
electronico y/o nimero telefénico indicado por la empresa en el formulario de postulacién.

Posterior a ello, las empresas beneficiarias deberan suscribir el acuerdo para el fortalecimiento con el
FONDO MUIJER, y el acuerdo de apoyo técnico con PROCOLOMBIA obligdndose a participar en todos
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los componentes de la intervencién del programa Ella Exporta a Africa Ciclo 2 / Ruta Perfil 1 o Ruta Perfil
2 segun corresponda

Los resultados del proceso de seleccion podran ser consultados en el siguiente enlace:
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/, en

https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

https://fabricas.colombiatrade.com.co/

En caso de tener dudas o comentarios, podras enviarlos en un plazo de hasta dos (2) dias habiles después
de publicados los resultados a través del correo electronico:_convocatorias@fondomujer.gov.co /

shernandez@procolombia.co. Después de este tiempo no se atenderan las peticiones adicionales.

3.9 CRITERIOS DE DESEMPATE

Si dos 0 mas postulantes tienen la misma puntuacion en el proceso de evaluacion de propuestas para
cada uno de los resultados de las Rutas del Perfil 1y Perfil 2, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA usaran
los siguientes criterios en su respectivo orden para decidir el desempate:

1. Se preferirad la postulacion con mayor puntaje en el criterio de perfil poblacional de las mujeres
miembro/asociadas de la organizacién.

2. Siel empate continla, se preferira la postulacién con mayor puntaje en el criterio de potencial de
crecimiento y/o sostenibilidad

3. Si persiste el empate, se preferira la postulacién cuya fecha, hora y minuto de diligenciamiento
del formulario ocurriera con mayor antelacién a la fecha de cierre de la convocatoria.

3.10 RECHAZO DE POSTULACIONES

FONDO MUJER y PROCOLOMBIA rechazaran las postulaciones en las que:

a) La postulante no cumpla con los requisitos establecidos en estos Términos de Referencia.

b) La postulante no diligencie completamente el formulario de postulacién y/o no anexe a este la
documentacién requerida, o no subsane la documentacion solicitada por el FONDO MUJER y
PROCOLOMBIA en el periodo de tiempo establecido.

¢) Cuando los documentos soporte de la postulacién sean enviados a través de canal diferente al
formulario de postulacién, de forma fisica, por fax o a través de otro canal no autorizado.

d) Seincluya informacién que no sea veraz.

e) Se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.
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f) La postulante presente dos o mas postulaciones a la presente convocatoria, en cuyo caso se
tendrd en cuenta Unicamente el ultimo formulario diligenciado y cualquier otro seré
inmediatamente rechazado.

g) La postulante o sus personas vinculadas se encuentren reportados en alguna de las listas de
consulta de FIDUCOLDEX referidas a Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo —SARLAFT-
y/o centrales de riesgo.

h) La postulacion se presente de forma extemporanea, es decir por fuera de los tiempos establecidos
en el cronograma de la convocatoria.

i) La postulante se encuentre inmersa en una causal de conflicto de interés que no fue declarado al
momento de presentar la postulacion.

j) La postulante que esté siendo o haya sido beneficiaria de programas similares del FONDO
MUJER, es decir rutas o programas con los que hayan recibido dotacién de activos productivos,
cofinanciacion, incentivos o compensaciones y aquellas empresas que estén o hayan sido
beneficiadas del Programa Ella Exporta a Africa 1.0.

3.11DECLARATORIA DE DESIERTA
La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:

a) Cuando no se presenten postulaciones.

b) Cuando ninguna de las postulantes cumpla los requisitos habilitantes.

c) Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, debidamente sustentados.

d) Cuando ninguna de las postulantes, siendo las postulaciones declaradas viables, cumpla con el
estudio satisfactorio de verificacién SARLAFT.

e) Cuando se hubiere violado la reserva de las postulaciones presentadas.

f) Cuando las postulaciones presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos Términos
de Referencia.

g) Cuando las postulaciones presentadas sean inconvenientes a los intereses de FONDO MUJER.

La declaratoria de desierta se comunicara a todas las personas interesadas en la presente convocatoria a
través de la pagina web de https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-

productiva/ en https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y https://fabricas.colombiatrade.com.co/

3.12HABEAS DATA

Quien presente, inscriba o registre la postulacion declara que ha recibido autorizacion expresa de todas
las personas naturales y juridicas vinculadas a su postulacion para suministrar las informaciones a que
hace referencia la Ley 1581 de 2012 (proteccién de datos personales), comprometiéndose a responder

o
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ante el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA, por cualquier demanda, litigio presente o eventual,
reclamacioén judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas naturales o juridicas
vinculadas a la postulacion.

La postulante autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX., actuando como
vocera y administradora de PROCOLOMBIA y del FONDO MUJER y al Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica como Fideicomitente de éste Ultimo, a procesar, recolectar, almacenar, usar,
actualizar, transmitir, poner en circulacion y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la
informacion personal de la postulante a la que tengan acceso en virtud del programa objeto de la presente
convocatoria, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccion de datos en Colombia.

3.13 UTILIZACION DE LA INFORMACION POR FONDO MUJER y PROCOLOMBIA

Con la presentacién de la postulacion a la convocatoria, la postulante garantizard que todos y cada uno
de las personas que integran la organizacion autorizan al FONDO MUJER y a PROCOLOMBIA, para
utilizar la informacién suministrada para cualquiera de las siguientes finalidades: 1) Ser incluidos y
almacenados en las bases de datos del FONDO MUJER y a PROCOLOMBIA , enviar invitaciones sobre
los eventos, programas, cursos o seminarios que realiza el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA, para
adelantar las inscripciones y preinscripciones en los eventos, seminarios y cursos, entre otros. 2) Generar
estadisticas, informes o estudios realizados por el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA 3) La transferencia
y/o transmision de sus datos a terceros con los cuales el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA tengan
alianzas o acuerdos para el desarrollo de sus funciones. 4) Realizar la captura de datos biométricos (datos
sensibles) a través de registros fotograficos, de voz o de video para su posterior uso con fines comerciales
y de publicidad a través de cualquier canal de comunicacién. Para lo anterior, el FONDO MUJER y
PROCOLOMBIA, utilizaran algunos medios de comunicacién como la via electrénica y telefénica como
canal de comunicacién. El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA informan a los titulares de datos de caracter
personal, que podran ejercer los derechos de acceso, rectificacion, supresidn, prueba de autorizacién y
oposicién en cualquier momento, dirigiendo su queja o reclamo al siguiente correo electrénico
info@fondomujer.gov.co y shernandez@procolombia.co indicando sus datos completos.

3.14 EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DE FONDO MUJER Y DE PROCOLOMBIA

Las empresas seleccionadas para participar en la convocatoria, al presentar su postulacion, entienden y
aceptan que el FONDO MUJER y a PROCOLOMBIA no asumen ninguna responsabilidad por las labores
de implementacién de la intervencién realizadas por el operador/aliado contratado para tal fin, por lo que
eximen al FONDO MUJER y a PROCOLOMBIA de cualquier responsabilidad por estas circunstancias.
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3.15 DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA podran difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo,
mencionando la autoria cuando corresponda, toda informacion no confidencial o reservada acerca del
programa Ella Exporta a Africa Ciclo 2 / Ruta Perfil 1y Ruta Perfil 2, que recibieran a través de los informes.

Asimismo, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA, sin mencionar el nombre de la empresa, podran dar a
conocer cualquier dato relacionado con el programa con el fin de publicar informacién estadistica en
general.

Para los efectos de resguardar informacion confidencial de propiedad de la empresa, ésta debera informar
oportunamente al FONDO MUJER y a PROCOLOMBIA, la obtencién de un resultado apropiable y
confidencial en el marco del proyecto.

En el evento de cualquier divulgacién o comunicacién relacionada con las actividades, entregables o
productos derivados de la ejecucién de la postulacién, por parte de la empresa, esta debera informar que
el proyecto se ha realizado gracias al auspicio del FONDO MUJER solicitando previamente permiso al
FONDO MUJER y manteniendo el manual de imagen corporativa que el FONDO MUJER estipule para
tal fin.

3.16 PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL DE LOS RESULTADOS

Las invenciones, investigaciones, publicaciones o descubrimientos realizados por la empresa beneficiaria
en desarrollo de la intervencion seran de propiedad exclusiva de la beneficiaria. El operador podra hacer
uso de los resultados o informes, Unicamente para fines académicos, previa autorizacion del FONDO
MUJER y PROCOLOMBIA respetando los términos de confidencialidad de las beneficiarias.

3.17 VINCULACION AL PROGRAMA

Se entiende que la postulante solo estara vinculada a la intervencién una vez FONDO MUIJER y
PROCOLOMBIA le haya notificado su seleccion y una vez la beneficiaria y el FONDO MUJER y
PROCOLOMBIA firmen el acta de compromiso en donde las partes se obligan a cumplir la
implementacion del plan de fortalecimiento y el acuerdo de apoyo técnico para la internacionalizacion.

3.18 DESVINCULACION DEL PROGRAMA

El incumplimiento de cualquiera de las estipulaciones indicadas en los términos de referencia y propias
del desarrollo de la intervencion, haran que el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA, previo al procedimiento
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indicado en el siguiente punto, pueda desvincular a la beneficiaria del programa, sin importar el
componente o el momento en el que se encuentre.

3.19 PROCEDIMIENTO EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL
PROGRAMA

El FONDO MUJER y PROCOLOMBIA evaluaran cada caso que amerite ser estudiado por posible
incumplimiento de las condiciones de la intervencidn. Para lo anterior, comunicara por escrito a la empresa
beneficiaria el incumplimiento de las obligaciones contenidas en el documento firmado y las
estipulaciones indicadas en los presentes términos y las pruebas que las soportan.

Al recibo de mencionada comunicacién, la beneficiaria tendrd un término de cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha de remisidn de esta, para que presente por escrito sus descargos. Recibidos los
descargos, el FONDO MUJER y PROCOLOMBIA realizaran un analisis de los argumentos expuestos y las
pruebas allegadas para desvirtuar el incumplimiento, y determinard con fundamento en ello, si existe
mérito o no para retirar el beneficio otorgado.

Si del andlisis de los argumentos y las pruebas allegadas por la empresa beneficiaria, el FONDO MUJER
y PROCOLOMBIA consideran que el incumplimiento amerita su retiro del del programa, procedera de
conformidad o si lo estima pertinente, podra otorgar un plazo perentorio para subsanar el incumplimiento
de que se trate. Si la empresa beneficiaria no presenta el escrito de descargos, dentro del término sefialado
anteriormente, sera retirada a partir del sexto dia habil siguiente a la fecha de remision de la comunicacién
por parte del FONDO MUJER y PROCOLOMBIA.

Si existe alguna inconformidad deberad reportarla oportuna y efectivamente al FONDO MUJER y
PROCOLOMBIA y al equipo designado para acompafar el proceso.

La empresa beneficiaria no podra trasladar o transferir su acceso a la mision en ninguna de sus
componentes a otras empresas.

ANEXOS:

Anexo 1.- Actividades Cofinanciables

Anexo 2-. Instructivo de Reembolsos

Anexo 3-. Instructivo de Pago Empresas de Excelencia Exportadora 3E
Anexo 4.- Acreditacion Empresa de Mujer

Anexo 5-. Instructivo, Inscripcion, Actualizacién Proveedores

FIDUCOLDEX - FONDO MUJER - PROCOLOMBIA
[Fin de la convocatoria]
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